Nytt ar, nya uppdrag! Bistandets regleringsbrev 2025

Hej, du lyssnar pa EBA-podden, en podcast om bistand.

Hej och vilkomna till EBA-podden. Jag heter Numi Ostlund och den hir podcasten ges
som vanligt ut av Expertgruppen for bistandsanalys, EBA.

Da ar det dags att starta poddaret 2025 och vad kan val passa battre an ett avsnitt dar vi tittar
narmare pa vad de svenska bistandsmyndigheterna ska géra under aret. Precis innan helgerna
beslutade regeringen i vanlig ordning om styrning for sina myndigheter for aret i det som
kallas regleringsbrev. De innehaller instruktioner om vad myndigheterna ska dstadkomma och
hur deras verksamhet ska finansieras.

Genom att studera 2025 ars regleringsbrev kan vi fa en inblick i regeringens ambitioner for det
svenska bistandet och se vilka uppdrag som landar hos de olika myndigheterna. I det har

avsnittet diskuterar vi nagra av dessa regleringsbrev och deras konsekvenser for bistandet
bade nu och i framtiden.

Med mig i podden idag ar Janne Pettersson, kanslichef pa EBA. Valkommen tillbaka till podden,
Janne.

Tack sa mycket.

Vi har pratat regleringsbrev férut, men lite paminnelse for dem som inte ar experter pa
regleringsbrev. Det later valdigt torrt och trakigt. Varfor ar de intressanta?

Den enkla, korta huvudférklaringen ar att de ar intressanta for det ar dar regeringen kan
uttrycka vad man vill att myndigheten ska géra nasta ar. Det ar ofta kopplat till vad man har
uttryckt i budgetpropositionen.

Det ar en valdigt skarp styrning och blir valdigt viktig fér myndigheterna och fér oss som vill
titta pa vad myndigheterna gor. Bredare styrning, den mer allmdnna styrningen finns

i forordning med instruktioner och sa vidare. Jag vet inte om vi behdver ga in pa det sa mycket.

For dem som inte &r styrningsnérdar som oss sda ar det sd att myndigheten har sin
huvudsakliga langsiktiga uppgift formulerad i en instruktion. Den ligger fast och &andras
ganska sallan. Inom bistandet sa styrs verksamheten av specifika strategier for lander, regioner
och teman. S& det finns mycket styrning. Men regleringsbreven ar mer, det har ska
myndigheten gora specifikt under aret.

Ja och regleringsbreven hittar man i det som heter statsliggaren som handhas av
Ekonomistyrningsverket. Sa vill man hitta dem sa soker man upp statsliggaren pa ESVs
hemsida och dar finns alla myndigheters regleringsbrev. De ar ganska manga och en liten
passning till ESV ar att de inte alltid ar sa latthittade och sa pedagogiskt utformade om man vill
folja ett utgiftsomrade och sa. Men det ar kanske en senare diskussion.

Manga myndigheter ar dar och vi ska inte prata om alla eller hur Nami?



Det dr ganska minga och dven om det sakert finns intresserade lyssnare fran varje respektive
myndighet sa kommer vi dnda begrdnsa samtalet lite till helt enkelt de stdrsta tva. Sida och
Folke Bernadotte. Men som sagt, de som ar intresserade, kika pa statsliggaren eller kontakta
0ss sa gor vi ett specialavsnitt om det ar ndgon sarskild myndighet eller organisation som ni ar
intresserade av. Det dar ar en generell uppmaning som galler precis varenda idé man har om
nagonting man vill héra mer om.

Yes, absolut. Sida och Folke Bernadotte ska vi prata om och innan vi kastar oss in i och pratar
om deras regleringsbrev for 2025 ska vi bara paminna som vanligt nar vi pratar om styrningen
av bistandet att jag och Janne &r tjansteman sa vi goér en analys av vad vi ser och vad det kan
betyda for bistandet men vi lagger inte in ndgon vardering om vad som ar ratt eller fel i politiska
prioriteringar.

Ja men bra, om vi borjar med Folke Bernadotteakademin da sa ar det ju faktiskt sa att det finns
mer an ett regleringsbrev for dem. Utdver det som kanske ar huvudsakliga vi ska prata om
nu sa finns det tvad stycken som fokuserar, kort kan man val sdga, pa sekundering av

personal till NATO och valobservationsinsatser. Ett nar det ar i bistandslander och ett nar
det inte ar i bistandslander. Men de kan man ldsa om man vill och de kommer vi inte

fokusera pa mer an sa har.

Bra, ja precis och de finns ju pa statliga adrenden. Om vi fokuserar da pa det har
huvudsakliga regleringsbrevet for Folke Bernadotte. Dar kan man val bara saga tillbaks till
lite folkbildning. Alla de héar regleringsbreven &r egentligen uppdelade i tvd huvudsakliga
omraden. Ett som handlar om verksamhet och ett som handlar om finansiering.

Vi kommer vél bade for det har och for Sidas att prata framforallt om verksamheten. Vad ska

myndigheterna gora i ar och sen sa kanske saga nagonting om vad regeringen lagger nagra
sarskilda krav eller liknande kring hur pengarna far hanteras.

Verksamhetsdelen brukar inledas med att man beskriver det Overgripande malet med
verksamheten. Det som ar intressant just med FBAs regleringsbrev i ar tycker jag ar att man

namner inte det bistandspolitiska malet har. Som alla vet ar att skapa forutsattningar for
battre levnadsvillkor fér manniskor som lever i fattigdom och fortryck. Det finns inte med har.

Forra aret sa reagerade vi pa att man istallet hade lagt till att man ocksa skulle bidra till malet

att sakerstalla Sveriges intressen i forbindelse med andra lander. Sa det ar nagonting som man
anda kan kanske fundera over eller reagera over och det ar ju ibland lite kaffesumpstydning

i varfor finns det ndgot mer och varfor finns det inte mer. Jag vet inte varfér man har valt att
inte lista malet justi ar.

Far jag ge mig pa en gissning? Det ar ocksa intressant att namna. Folke Bernadotte har ju fatt en
helt ny instruktion fér vad myndigheten ska gora. Regeringen beslutade i slutet av forra aret
helt nyligen en ny instruktion.



Dar ser man faktiskt om man tittar pa forsta paragrafen vad myndighetens uppgift ar. Det ar
att bidra till en traditionell freds- och sakerhetsframjande verksamhet inom ramen for Sveriges
samhalle, utrikes-, sdkerhets- och bistandspolitik. Sa det ar bredare an bistandet och det kanske
ar varfér man har valt att inte specifikt valja att namna bistandspolitiska malet har i
regleringsbrevet. Det ar min gissning. Fast det ar intressant i och med att det har
regleringsbrevet styr ju bara bistandsmedel.

Ja, och det kan man val sdga sa har. EBA har precis publicerat en rapport dar vi gor en analys av
regerings reformagenda. Ett av de tydligaste 6vergripande malen dar ar just att bistandet
ska vara en integrerad del av den 6vergripande svenska utrikespolitiken. Sa bistandet som
ett verktyg for utrikespolitiken. Sa absolut, det har ar bistandsverksamhet men enligt
regeringen en del av utrikespolitiken.

Vad har vi mer att sdéga om verksamheten har da? Det finns en del aterrapporteringskrav.

Ja, precis. Sen s& kommer man ju in i det har verksamhetsavsnittet och da boérjar det alltid med

ett avsnitt som heter Mal och aterrapporteringskrav. Dar har vi ett antal olika punkter. Jag
tycker inte att det ar ndgra storre konstigheter.

Tva av tre delar handlar om utvecklad redovisning av myndighetens verksamhet. Det ar val i
linje med ambitionerna i reformagendan. Det star ju ocksa tydligt att resultatredovisningen
inom bistandet ska utvecklas. Vi vet ju ocksa att det finns ett pdgaende arbete pa

utrikesdepartementet. Sa det ar val rimligt att man ser att har vill vi se ett arbete att utveckla
den delen?

Ja, ska man vara lite kritisk tanker jag sd@ kan man ju andd kanske reagera pa. Vad
man sdger ar att i att utveckla resultatrapporteringen sa sdger man egentligen att den
ska vara klok. Man ska satta resultaten i ett sammanhang, man ska rapportera i relation

till regeringens prioriteringar och man ska efterstrava jamforbarhet. Da kan man tycka att det
kanske borde en myndighet goéra utan att man behdver skriva ut det.

Det kan man tycka, absolut. Sen ser vi ocksa att man tydliggor att det ska vara analytiska
resonemang utifrdan en tydlig verksamhetslogik. Det ar ett sarskilt satt att tanka kring
resultatredovisning som man inte har gjort tidigare inom bistandet sarskilt mycket. Sa det ar
val ett satt att se att har ar det ett nytt grepp.

Det ska man nu under en begransad period arbeta med att utveckla och sen ska det

forhoppningsvis I16pa pa. Det kommer bli jattespannande att se var det leder. Det kan man val
sdga redan nu utan att spoila nagot att Sida har fatt samma uppdrag. Det hér ar inte nagot som

ar specifikt for Folke Bernadotte.

Sen har man ett antal olika uppdrag, fem stycken specifika uppdrag. Det handlar om NATO, fria
val, dterigen en typ av redovisning. Det handlar om informationssikerhet. Si det #r ett antal olika

uppdrag. Vad kan vi sdga om dem, Janne?



Jag tycker att man sparar en vilja hos regeringen att dra mer pa myndighetens expertis an
tidigare ar. Man skriver att FBA ska stddja UD och utarbeta policyférslag och initiativ. Man
ska anvdnda lardomar fran valobservationsinsatser for analyser och rapporter. Det finns en
efterfragan som jag uppfattar det pa att dra pa FBA som expertmyndighet.

Jag haller med. Min fraga nar jag laser de dar delarna handlar dels om att stodja
regeringskansliet nar det galler NATO och dels kring fria val. Det har ar saker som ar inskrivna i
myndighetens instruktion. Det har ar saker som ar deras karnuppgifter och inget som borde
vara nagra specifika uppdrag for det har aret. Utan ndgonting som man skulle kunna
uteldmna om man ska halla det har kort och koncist och verkligen lyfta upp vad som éar
prioriterat.

De o6vriga tre ar mer tidsligt avgransade till aret. Att man ska leverera en

resultatredovisning for langsiktiga effekter. Man ska redovisa sitt
informationssakerhetsarbete. Det har ar saker som regeringen efterfragar just i ar. Sa inga
konstigheter egentligen. S& det om verksamhetsdelen.

De finansiella delarna, ar det ndgot sarskilt som vi vill plocka upp som ar spannande?

Som vanligt skrivs det att det man gér med pengarna ska vara bistand. Det star har och det star
alltid. Det har vad galler Folke Bernadotte-akademin. Sen har man lite generella skrivningar om

arbetet, efterstrategier och sa vidare.

Vad man lyfter upp har ar att man ska avveckla samarbetet med Irak. Sa det ar uttryckt tydligt.
Det skrev man forsta gangen forra aret. I slutet av 2025 ska FBA avsluta sitt arbete i Liberia. Sa
det ar val det som star ut kan jag tycka.

Generellt sett med det har regleringsbrevet skulle jag nog saga att jag uppfattade nog forra
arets regleringsbrev till Folke Bernadotte-akademin som lite framstressat. Det kanns som att i

ar har man kanske tankt efter lite mer vad man verkligen vill gora. Det kdnns lite mer
eftertdnksamt och det innehaller faktiskt lite farre skrivfel an forra aret. Bara det en san sak. Sa

mycket nar laser vi regleringsbrev.

Bara som en reflektion pa det sa har myndigheten fatt en helt ny instruktion. Jag tycker att det
har regleringsbrevet ar kort och koncist. Det kdnns som att det bygger pa att man har precis
satt ner foten kring myndighetens allmanna uppdrag.

Det ar val ett bra satt att ga over till Sidas. Dar ser vi kanske inte riktigt samma. Det ar ett rejalt
omfattande regleringsbrev med valdigt mycket uppdrag, mal och prioriteringar for Sida for
detta ar.



Man kan bara kort sammanfatta att det finns egentligen 24 stycken Overgripande uppdrag
under mal, organisationsstyrning och specifika uppdrag som myndigheten har att géra under
2025. Flera ar sa stora att de har delmal ocksa. Det ar ett extremt omfattande regleringsbrev.

Man kan val sédga att det ar en intressant sak att diskutera i sig. Det kanske vi kommer att

aterkomma till. For er lyssnare, vi kommer helt enkelt inte kunna ga igenom allt fér det skulle
bli for omfattande. Vad sager du Janne? Det blir nog en ganska trakig podd om vi ska ga igenom

alla delar tanker jag.

Precis. Vi tanker sa att vi gor lite, vad ar det fér overgripande teman? Vad ar det for
monster vi ser i det har regleringsbrevet? Och sa kommer vi géra nagra nedslag dar vi tycker att

det ar lite extra spannande, dar det brinner till lite eller dar det sticker ut.

Ja, men om man boérjar med verksamheten da sad ar det ju sa, och det speglar ju hela
ambitionen kan man val saga, att regeringen vill att myndigheten i 6kade utstrackning ska
jobba i linje med reformagendans prioriteringar och ambitioner. Det ser man ju i de inledande
beskrivningarna och uppdragen. En intressant skrivning tycker jag initialt ar att man lagger pa
Sida att halla sig ajour med regeringsprioriteringar.

Och det kan man ju tycka ar lite grann state obvious, att man skriver att Sida ska I6pande halla
sig informerad om utrikespolitiska prioriteringar som har betydelse for verksamheten. Det ar
lite grann att sdga att Sida ska ha koll pa sitt verksamhetsomrade. Och det &r ju intressant att

det star dar, maste jag saga.

Det far man gora, eller far man saga, jag haller med. Det ar skarpt skrivet. Men allméant sa kan
man saga att det aterkommer ju ett tema kring en starkare omstallning. Det aterkommer pa
flera olika satt. Man lyfter bland annat pa att man vill se pa flera stéllen, hur har ni
omorganiserat verksamheten for att ligga i linje med reformagendans prioriteringar. Pa flera
stallen aterkommer drag kring specifika arbetssatt for att vara saker pa att myndigheten har
en verksamhet som ligger i linje med reformagendans prioriteringar.

Och bara som start sa ska Sida redovisa hur man avslutar verksamhet for att skapa utrymme
for nya partners i linje med reformagendan. Sa det ar verkligen ett tryck pa att stadlla om
verksamheten fran det som regeringen ser har varit till ndgonting nytt. Just den dér meningen
tycker jag anda ar intressant.

Det har ju ibland i bistandsdebatten funnits en kansla av att nar politiska prioriteringar andras,
da gbér man som bistandsorganisation lite grann sa att man omklassificerar sin verksamhet
istallet for att man andrar verksamheten sa mycket. Vi har en underlagsrapport som heter
Omklassificering som handlar om att att bygga vagar har alltid varit klimatanpassning sa da ar
det en anpassningsatgard. Och sd far man en prioritering med okat klimatbestand utan att
man egentligen har dndrat verksamheten sa mycket.

Sa jag undrar om det &r nagot sant man ska lagga in i den dar?



Jag tror att du kan vara inne pa nagot, for det aterkommer i ett annat uppdrag att ocksa tydliggora
hur, alltsa motivera hur och varfér samarbetspartners och verksamheter véljs ut. Och det
ar ju ocksa nagonting som Riksrevisionen har slagit ner pa i en rapport som kom for ett
par ar sedan. Sa det finns nog nagonting i det du ar inne pa ocksa, absolut.

Och den ar ocksa den, nar man skriver om samarbetspartners sa tycker jag att da kan man ju
fortsatta lasa dar ocksa. For dar star det ju ocksa att man ska vara tydligare i redovisningen

vilken evidensgrund man har da for val av typ av insatser. Och har aterkommer ocksa det har
att man ska ha en tydligare och mer effektorienterad resultatredovisning. Vi namnde att en

liknande screening fanns under Folke Bernadotteakademin. S3 att det finns krav pa 6kad
tydlighet.

Ja, men det gor verkligen det. Och en férvantning pa att verksamheten bedrivs pa ett annat
satt. Man forvantar sig att man ska vidareutveckla administrativa system och kvalitet,
effektivisera. Sa det ar ju en ganska utvecklad detaljstyrning anda fran regeringens hall
av en enskild myndighets interna verksamhet. Som normalt sett sa lamnar man ju en
instruktion om vad myndighetens mal ar. Och sen sa far myndigheten sjalv organisera
verksamheten. Sa det ar absolut jatteintressant.

Det du inledde med att saga med att forra arets regleringsbrev var valdigt detaljerat och sa
vidare. Min lasning hdar om man ska tanka hur skiljer de sig. Det tycker jag ar anda lite att
prioriteringarna har har blivit lite mer specificerade. Lite mer specifika. Det kdnns som att
regeringen har nu verkligen bestamt sig for vad ar det vi egentligen vill. Man var lite mer
trevande och sokande tycker jag i forra arets regleringsbrev. Samtidigt sa finns det vissa delar
som fortfarande tycker jag ar lite svartolkade.

Ja, och bara for att avsluta dem. Nar det galler de delarna som ar valdigt fokuserade pa Sidas
egentliga mal och verksamhet har sa kan man val sdga att det har kanske karaktariseras eller
ser ut lite sa har darfor att Sida inte har annu fatt en ny instruktion. Det talas ju om att en sadan
ar pa gang. Folke Bernadotte har ju fatt den precis. Har ar man valdigt mycket inne och
detaljstyr vad myndigheten borde goéra pa ett satt som kanske snarare ar saker som hér hemma
i instruktionen. Vissa saker handlar ju mer om vad myndigheten ska uppna pa lang sikt.
Vissa delar som handlar om mobilisering av privatkapital som aterkommer de star ju redan
i den nuvarande instruktionen och vissa delar kan man ocksa sadga att Sida borde egentligen
hora hemma i strategier. Vad sager du Janne?

Jag haller med. Ett annat intryck tycker jag man far nar man laser det ar att man anda
nagonting som det andas det ar ju att man tycker det ar valdigt viktigt att sdkerstalla att
bistandet inte hamnar i oratta hander. Dar kan man val sdga att dar har man nog inte, min
l&sning nar jag laser det ar att man har inte tillrackligt fortroende for myndigheten. Och dérfor skriver man
att man maste stirka kontrollen vad giller bistand sa att den inte ska stoda antisemitism eller valdsbejakande

extremism eller islamism och sa vidare.



Man skriver att i vissa utmanande miljoer sa ska kontrakten av flexibilitetsskal da, men jag laser
det som att interna riskskal, vara kortare avtal till lagre belopp. Sa det tycker jag ar
nagonting som star ut har.

Men det finns ju ocksd ett antal ganska manga uppdrag som lyfter mer det tematiska mer
bistandets prioriteringar far man val sdga. Och dar kan man val lyfta migration bland annat
som lyfts som ett av de férsta omradena uppdragen hér eller malen och dar man ocksa
betonar pa ett valdigt tydligt satt hur viktigt det har ar.

Ja  men det g6r man ju. Man hanvisar ju Jdterigen till den framtagna
migrationsstrategin och sager att den ska da lankas ihop och man ska hitta synergier mellan
den och bade migrationsprioriteringar i Ovriga strategier men Ovrig verksamhet i andra
strategier 6verhuvudtaget som kan ha baring pa migrationsstrategin. Sa dar kan man saga
lasningen ar ju liksom att det har ar en av de viktigaste strategierna. Det ar val sa man lyfter
upp den sa tydligt.

Jag tycker man kan vara annu tydligare. De gar sd langt att sdga att Sida ska redovisa hur
myndigheten har organiserats och resurssats for att genomfdra just den har strategin.

Myndigheten har val 40 strategier som man ansvarar for och har ska man specifikt beskriva
hur man har resurssatt verksamheten runt den har strategin. Sen ska man beskriva hur man
har omorganiserat hela myndigheten ocksa men just har ska man saga. Sa det ar verkligen en

tydlig prioritering.
Sen en annan tydlig prioritering som aterkommer det ar ju handel och bistand.

Ja men det ar ju ganska tydligt handel och bistand, synergier mellan handel och bistand. Det
ar ju nagonting som ar valdigt prioriterat i reformagendan och i regleringsbrevet hér inte
minst samarbetet inom det man kallar for team Sweden skrivs ut har som nagonting som

Sida ska prioritera.

Precis och som stod till upphandling som ska mojliggéra att svenska foretag kan fa okade

affarsmojligheter inom den bistandsfinansierade sfaren globalt. Sen kan man val sdga pa tal
om privata aktérer sd ar ju det ett av de starkaste teman genom hela det har

regleringsbrevet. Det ar ju fokusen pa att sdkerstdlla att Sida arbetar med att mobilisera
ytterligare privatkapital.

Nej men det stammer att privatkapital ar nagonting som aterkommer pa flera stéllen. Det gar
som en rod trdd genom regleringsbrevet precis som det gar som en réd trad genom
reformagendan i stort och det ar anda intressant att man sa tydligt skriver ut det pa s@ manga
stallen i regleringsbrevet nar det redan finns i instruktionen. Aven om instruktionen andras sa
kan man gissa att det kommer std dven i en kommande instruktion tanker jag. Sa det ar
intressant att man kanner sig tvungen att skriva ut det sd méinga ganger.



Ska vi prata pengar?
Ja men det kan vi val gora. Precis. Det ar val en bra koppling over till de finansiella delarna.

Ja men om man ska borja prata pengar sen da sa kan vi forst konstatera att det totala
anslaget minskar fran 43,6 miljarder till 38,8 miljarder mellan 2024 och 2025.

Sa det ar ju generellt sett mindre pengar som Sida hanterar. Av de har pengarna sa ar det
ocksa en stor del dar Sida mer ar som en bankomat. En stor del ungefdr 16 lite drygt 16
miljarder av de har 39 beslutas av regeringskansliet och utrikesdepartementet.

Dar ingar till exempel det som &r de har vikta 800 miljonerna for Gaza. Sa det ar en multilateral
och de héar pengarna brukar i de olika andringarna av regleringsbrevet under aret ta olika

vagar. Och var de har 800 miljonerna till Gaza tar vagen det vet vi inte riktigt an fér det ar inte
beslutat an. Men har star det att de ar vikta for det.

Sa vad har vi mer fér spannande att notera har?

Vi kan notera lite om utfasningen. Att precis som tidigare sa lyfter man ju fram att Burkina Faso
vidare inte ska ha pengar. Det som ar nytt som har tillkommit nu som en f6ljd av besluten

forra aret ar att man inte ska inga nagra nya avtal i Irak och Yemen till Mali, Sydsudan och
Kambodja och Burkina Faso som det var tidigare.

Just det och sen kan man val saga att vi ska inte férdjupa oss allt féor mycket de finansiella
delarna. Dels for att det ar mycket och det kan latt bli detaljerat. Men sen sa tanker jag ocksa

en annan bortférklaring kanske ar att det nog kommer ett antal strategier i bérjan eller
under 2025. Sa att vi far val se hur saker och ting férandras nar de kommer.

Men man kan val andd goéra ndgot spannande nedslag i Georgien dar vi ser
oroligheter dagligdags. Dar stoppar regeringen all finansiering, allt stod till georgiska statliga
myndigheter tills saker och ting klarnar dar.

Ja, men man kan val ocksa notera att som vi val sa om Folke Bernadotte sa stoppar man Folke
Bernadottes arbete i Liberia. Det ska avslutas och har sa begrénsar man ocksd Sidas
engagemang i Liberia till 340 miljoner, 240 miljoner, ursdkta och det har tidigare varit
hogre.

Sa det ar val det som kanske star ut i min lasning i varje fall. Som sagt Statsliggaren, for den som
vill nagelfara och ga in i detaljerna, ett tips.

Och det kan man sdga som en avslutande kanske kommentar att vad som blir spannande att
folja har. Det ar ju dels hur regleringsbreven, framférallt for Sida da, kommer att férandras
under aret, alla andringsbeslut, hur de kommer te sig. Men jag tycker ocksa att det ar intressant
att se hur man skriver, hur det kommer spilla 6ver och se hur den fortsatta
utvecklingen eller reformeringen av Sida kommer ta sig uttryckt. Det ska bli intressant att folja.

Och sen i och med att vi har skrivit massa rapporter om resultatredovisning och sa, sa kommer



det ju vara intressant att se hur de har uppdragen att forbattra resultatredovisningen kommer
materialiseras i kommande arsredovisningar, inte minst.

Verkligen. Och en rod trad har som tror jag har varit tydligt for de som har lyssnat att de har
regleringsbreven anda tydligare an forra aret ar formade av regeringens reformagenda.

Och dar kan vi val tipsa garna om att vi som sagt, jag tror jag namnde under samtalet, att vi har

gjort i slutet av december som det ar en analys av regeringens reformagenda och vilka mal och

prioriteringar ar det egentligen som formuleras dar och vilka utgangspunkter ar det som de
malen startar ifran? For den intresserade sa finns det pa varan hemsida saklart eba.se. Las den.

Ja, och med det, tack Janne Pettersson, kanslichef pa EBA for det har samtalet. Och som vanligt
pa EBAs hemsida finns alla rapporter vi har, andra poddar och vara seminarier. Missa inte det.
Jag heter Numi Ostlund och tack fér att ni har lyssnat p4 EBA-podden.





