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FORORD

Forord

Idag bedriver en rad svenska institutioner och organisationer utvirderingar och
studier av det svenska utvecklingssamarbetet. Mandaten och arbetssitten kanske
skiljer sig at, men det finns ocksd minga betdringspunkter i sivil inriktning som
arbetssatt.

SADEV har dirfor inbjudit dessa aktorer till en gemensam samtalsdag den 27
maj, 2008. Tanken 4r att samla utvirderare frin olika institutioner och
otganisationer som atbetar med internationellt utvecklingssamarbete, med syftet
ir informera varandra om den verksamhet som bedrivs och att identifiera
gemensamma intressen och utmaningar. Om intresse finns frin olika parter kan
detta informationsutbyte leda till en bittre samverkan mellan vira verksamheter.

Inbjudan har gitt ut till PUU-Niatverket (Ramarnas nitverk for Planering,
Uppfoljning och Utvirdering), Riksdagens utredningstjanst, Riksrevisionen,
Sida/UTV, och Statskontoret. Till samtalsdagen inbjuds 4ven foretridare f6r UD
och Sida for att tala om hur de ser pé vilken roll som utviirderingsfunktionen har i
den nya svenska utvecklingspolitiken, samt for att presentera omraden dir de ser
ett sarskilt behov av utvirderingar inom den nirmaste framtiden och pa vilka sitt
vi behdver samverka f6r att ticka upp dessa omriden..

Nigra av de inbjudna utvirderingsaktorerna arbetar dels med I6pande
utvirderingar av projekt och programinsatser, dels med mer Overgripande
utviirderingar pi strategisk niva. Inriktningen pd samtalsdagen den 27 maj ir
begrinsad till den scnare typen av utvirderingar.

Som undetlag for samtalsdagen har SADEV gjort denna sammanstillning av
information om de deltagande institutionerna. Texterna som hir presenteras ir
forfattade av otganisationerna sjilv och ger en kort introduktion till respektive
aktors mandat, arbetsformer, avslutade och pigaende projckt, samt prioritesingar
och utmaningar infor framtiden.
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1 RAMARNAS NATVERK FOR
PLANERING, UPPFOLJNING OCH
UTVARDERING, PUU-NATVERKET

Ramarnas nitverk for planering, uppféljning och utvirdering, PUU-nitverket,
bildades 1991. Nitverket har mdts med varierande intensitet och har bytt namn
nigra ginger under dren, men bestdr idag av ett 50-tal personer frin
ramorganisationerna, Nitverket triffas fem till sex ginger per r.

Ramorganisationerna representerar en mangfald av enskilda organisationer i
Sverige, med olika bakgrund och intiktning. Det #r solidaritetsorganisationer,
kyrkor, pataplyorganisationer, bidragsférmedlare, folkrorelser,
miljdorganisationer, minga med anstillda och minga som bygger pa frivilligt
engagemang. 1 négra fall dr organisationen genomf6rare av insatser internationellt,
i andra fall “samordnare” utifrin Sidas regelverk. Under 2008 pagir genom dessa
organisationer 1944 projekt med stod frin Sida/SEKA (Sida NGO Database
2008-04-24).

Syftet med nitverket dr att vara motesplats for erfarenhetsutbyte kring
metodfrigor samt strategiskt piverkansarbete gentemot Sida eller andra svenska
utvecklingsaktorer, ofta i relation till riktlinjer och ramvillkor som omfattar PUU-
frigor. Nitverket har inte officiellt mandat att féra ramorganisationernas talan, det
sker genom ramarnas GS-natverk.

Gemensamma utmaningar giller utvecklandet av sunda system f6r PUU internt i
organisationerna och i relation till bidragsgivare sisom Sida. 1 en btansch med
stindiga skiften i politik, modeord och prioriterade strategier giller det att vara
grundad i sin identitet och i den kénsla av globala gemenskap som utmiirker det
civila samhillets aktorer.

Nitverket har hittlls inte initierat niigra utvirderingar sjilva, men utgdr forum foér
erfarenhetsutbyte  kring genomforda utvirderingar, bidc metod- och
innehallsmissigt. Dessutom finns ett kat utbyte kring behov av belysning av
sarskilda fragor, som med fordel skulle kunna vara amne f8r utvirdering.

Genom dren har interna analyser visat p4 vissa svatigheten med att gbra en tydlig
distinktion mellan mal och medel nir det giller stirkande av det civila samhillet
och fatdgdomsbekimpning. Detta har antagligen att géra med de relativt vida
definitioner av begreppen som vi 6t oss med, dir utsatthet och fattigdom inte
bara tolkas i termer av ekonomisk situation utan ocks som brist pa sikerhet och
makt Over sitt eget liv, och dir det civila sambillet inte bara tillmits ett
instrumentellt virde. Utvirderingar och analyser behéver i termer som gir att
virdera svara pa  frigor som; Vad leder samarbetet, péavetkansatbetet,
organiseringen, den 6kade kunskapen och kapaciteten tll? Fétindras minniskors
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liv for att de lir sig mer om demokrati och minskliga rittigheter, att de
organiserar sig och blit bittre pé att paverka cller samarbeta med andra? Nitverket
har tidigare identifierat en btist pd utvirderingar som svarar pi “enkla” raka
fragor, exempelvis; Hur minga kvinnor och miin har fitt det hur mycket bittre pa
vilket siitt genom insatsen? Vi kan ibland tendera att gora det enkla svirare dn det
#r, men ocksi det svira for enkelt.

Enligt en enkit som genomférdes fér ett ar sedan bland nitverkets medlemmar
variera antalet genomforda utvirderingar bland ramotganisationerna mellan tvd
och 35 utvirderingar per ar. Antalet genomférda forstudier varierar mellan en och
100 per At. Systemen for uppfolining av hur mycket resurser som satsas pa
utvirdering ir svaga, och ibland ocksd uppfoliningen av resultat. En viktig
gemensam utmaning fir att hitta relevanta system for att planera och félja upp
utvirderingar.

11 Generella utmaningar i utvirdering identifierade av PUU-
nitverket
Farcindringssyn

Vad tror vi pa? Hur tror vi att utveckling sker och vad ér dess viktiga drivkrafter?
Nir vi virderar hur utvecklingsinsatser genomfors, vad avgor vad som ir lyckat
eller misslyckat? Detta dr viktiga och avgorande frigor for de som involverar sig i
utveckling och utvirdeting av utvecklingsinsatser. Det neutrala och objektiva
utlatandet ir inte vad vi soker, utan snarare tydligt redovisade virdegruadade

analyser.

Utvecklande firhallningssitt

Utvirdering ir en del i den utvecklingspraxis som organisationen bekinner sig tll.
Det handlar om delaktighet, dppenhet, samarbete, inklusivitet och bemiktigande.
Utvirdeting maste ocksd vara del av praxis och inte tillitas genomf6ras pi sitt
som gir emot centrala forhallningssitt.

Kommunikation

Utvecklingssamarbete handlar liksom alla sociala processer om kommunikation.
For att nd goda resultat och bestiende effekter dr kommunikation nodvindigt. T
utvirdering ir utmaningen att dialogen inleds och hills levande mellan de
involverade aktérerna under hela processen.

Kontrollerat lirande

Utvirdering forstis allt oftare som en lirande process medan kontrollen sigs vara
nigot som kommer med som ndgot nédvindigt ont. Vi anser att utvirdering kan
vara lirande och kontrollerande, var for sig eller bade och. I asymmetriska
maktrelationer tenderar utvirdering dock fortfarande att bli den miktiges kontroll
av den maktldse. Det viktiga ir att det ir tydligt och 6verenskommet vad som
giller. Ritten att kontrollera kops inte bara med pengar. Mdjligheten att lira ges
den som vill ta emot.
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Watchdog

Civila samhillets aktorer bir upp en avgérande roll i bevakandet av viktiga
samhillsaktorer, statliga cller icke-statliga, i telation tll minskliga rittigheters
uppfyllande. Utmaningen i utvirdering ar dirmed att vara ctt verktyg bide for att
forstd hur minniskors rittigheter uppfylls men ocksd hur aktbrerna (inklusive
civila samhillet) lever upp tll sina plikter.

Resultatorientering

Resultaten maste tala for verksamheten. Vi vill ha resultat, och vi vill kunna visa
att vi ir med och skapar négot tydligt och gediget. Utviirdering ir en viktg del av
att forsta vad som blir av vira anstringningar och ge tckommendationer till
viktiga forbittringar. Utmaningar bestr i att forsta vilka mal som visar vigen il
visentliga resultat.

Relationer

Utvirderingar sker i sammanhang och i relationer som ofta ir lingvariga och
dessutom tagit modosamma steg mot jaimbordighet. Utmaningar bestdr i att hitta
sitt att bevara fortroendefulla relationer och samtidigt stimulerar till dynamiska
och innovativa samarbeten.

Enskilda organisationer — Gemensamma allianser

Civila samhillets organisationer ir inte ’enskilda’, de ir gemensamma. Dessutom
hinger de samman i stora globala nitverk och internatonella allianser. Denna
identitet ar viktig 1 forstielsen av hur dessa organisationer agetar och vilka resultat
de skapar. Utvirderingar behdver rymma denna dimension och inte fragmentisera
otganisationer i projcktverksamheter enbart. Forvisso méste vatje del bira den
kvalitet som Gverenskommits, men helheten talar bittre om det som 4r visentligt
och bestiende. Helheten 4r stérre dn summan av delarna.

Meningsskapande

Utvirdering 4r en meningsskapande process som hjilper aktérerna att bekrifta
virdet och meningen i den verksamhet som bedtivs och de relationer i vilken den
sker. Meningen skapas i gemenskapen och tillh6righeten, men framférallt i goda
resultat fér utvecklingens subjekt, fattiga och utsatta minniskor.

Utrirderingstank

1 dynamiska och komplexa miljder kan rigid programutveckling baserat pé
formativa utvirderingar vara otillrickligt. Detsamma giller resultatredovisning
bascrat pi enstaka summativa utvirdetingar som filler dom lingt in i
programmens implementeringsperiod. Snarate behéver utvirdering vara ett
stindigt flode inom organisationen eller programmet. Grinser mellan planering,
uppfoljning och utvirdering suddas diarmed ut och blir moment i en lirande
process som syftar till att verksamheten #r stindigt relevant och effektiv.
Utvirdering blir viskningarna i beslutsfattarnas éron.

1.2

RAMARNAS NATVERK FOR PLANERING, UPPEOLINING OCH UTVARDERING, PUU-NATVERKET

Exempel pa aktuella utvirderingar inom

ramorganisationerna 2007-2009

Making Sexuality and Gender Visible

Utvirdering av Afrikagruppernas
informationsverksamhet 2006-2007

A Review of the Africa Groups of
Sweden's (AGS) Organisational
Development Programme in South Africa

Bridging the Gap

Syntes/Desk ~ study  av  befintliga
utvirderingar Centralamerika och
Kambodja avseende demokratiomridet

Filtstudie Centralamerika och Kambodja
avseende demokratiomridet

Minisyntes av de 29
organisationsbedémningar som gjorts av de
sokande projektorganisationerna

Kapacitetsutveckling-Milj6 i Latinamerika

Informationsbidraget
konsekvensutvirdering

Kartliggning och utvirdering av diverse
nitverk

Utviirdering av Nitverksorganisationer
Lirandestudie — Syntes
Gender-Kapacitetsutveckling
Praktikantverksamheten

Operation Tinku-processen
Temautvirdering-Arbetsmiljo
Nuléigesanalys Brasilien

Nulégesanalys Ryssland

T'ematisk utvirdering jamstalldhet
Jamstilldhet dr vil en naturlig sak

Utvirdering av Palmecentrets
hiv/aidsprogram

Global Respekt 2001-2006

Afrikagrupperna
Afrikagrupperna

Afrikagrupperna

Afrikagrupperna
Forum Syd

Forum Syd

Forum Syd

Forum Syd
Forum Syd

Forum Syd

Forum Syd

Forum Syd

Forum Syd
Latinametikagruppetna
Latinamerikagruppetna
LO-TCOs bistindsnimd
LO-TCOs bistindsnamd
LO-TCOs bistindsnimd
LO-TCOs bistandsnimd
Palmecentret

Palmecentret

Palmecenttret
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Turning towards HIV and AIDS
Metautvirdering praktikantverksamhet

Svenska missionstidet

Svenska missionstidet

RIKSDAGENS UTREDNINGSTJANST

2 RIKSDAGENS UTREDNINGSTJANST

2.1 Inledning

Riksdagens utredningstjinst (RUT) 4r c¢n  enhet inom den centrala
riksdagsforvaltningen. Det évergripande malet for riksdagsforvaltningen dr att
skapa goda forutsittningar f6r att riksdagen ska kunna uppfylla sina
konstitutionella och demokratiska uppgifter. Enligt regeringsformen ska riksdagen
fatta beslut om lagar, skatter och hur statens tillgingar ska anvandas. Att granska
och kontrollera regeringens arbete ir en annan grundliggande uppgift. Riksdagen
bt dven i egenskap av det frimsta demokratiska statsotganet tjina som en arena
for debatt och opinionsbildning.

Med uppgift att fungera som ett stdd 4t ledamoterna i den patlamentariska och
demokratiska processen inrittade riksdagen 1955 en upplysningstjinst knuten till
Riksdagsbibliotcket. Sedan dess har det politiska livet genomgitt stora
forindringar, inte minst gillinde riksdagen och forutsittningarna  for
tiksdagsledaméternas arbete. Informationsflédet har okat kraftigt och de politiska
dagsfrigorna har blivit alltmer komplicerade och beroende av omviirlden. Viljare,
massmedier, organisationer och nirngsliv dr i dag stindigt ndrvarande.
Fétvintningatna pi snabba och klara besked dkar.

I takt med att kraven pa de politiska beslutsfattarna har vuxit har ocksi
utredningstjinstens toll och verksamhet forindrats. Antalet uppdrag, liksom
uppdragens komplexitet, har Skat. Sedan mitten av 1960-talet har RUT utgjort en
sjilvstindig  enhet inom riksdagsforvaltningen. Med syftet att fora
utredningstjinsten nirmare beslutsprocessen fick enheten 2000 sin nuvarande
organisatoriska placering inom kammarkansliet.

2.2 Otganisation och personal

Internt it utredningstjinsten organiserad i tre scktioner samt en sirskild funktion
for uppfoljnings- och forskningsfragor.

De tre utredningssektionerna svarar var och en for ett antal imnesomriden med
nira anknytning till utskottens beredningsomriden:

e Sektionen for ekonomisk analys utfér berikningar av finansiella och
férdelningspolitiska effekter av olika politiska forslag.

o Sektionen for samhillsbyggnad, rittsvisende och forvaltning utfor
utredningar  inom omtidena offentlig forvaltning, rittsvisende,
skattelagstiftning, utrikespolitik, EU-frigor, internationellt
utvecklingsbistind, forsvar, milj6 och jordbruk.

e Scktionen for vilfirdsfrigor arbetar med uppdrag inom omridena hilso-
och sjukvird, socialtjinst, pensioner och trygghetssystem, migration,
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integration, studiestod, utbildning, kultur, konsumentfrigot,
arbetsmarknadspolitik samt plan- och bostadsfrigor.

e Funktonen for uppféljnings- och forskningsfragor har i uppgift att stodja
utskotten i deras arbete med att folja upp och utvirdera tidigare
riksdagsbeslut.

Vid RUT arbetar i dag drygt 40 kvalificerade utredare med olika kompetens-
inriktningar, bl.a. jurister, nationalekonomer, statsvetare och sociologer.

2.3 Verksamhet

Utredningstjinsten gor utredningar inom alla politiska sakomraden, utfor
ekonomiska berikningar och analyser samt arbetar med uppfdljning, utvirdering
och forskningsfragor. De frimsta uppdragsgivarna ir riksdagens ledaméter,
partikanslier och utskott.

2.4 Utredningar inom alla politikomraden

I fraga om politiska sakomriden kan exempelvis nimnas utredningar inom milj6-,
utbildnings- och socialf6rsikringsomradet, liksom frigor om nitingspolitik och
infrastrukturfrigor. Till andra fo6r utredningsarbetet centrala omriden hér
beslutsprocessen inom EU, EU:s institutioner samt internationella frigor och
utrikespolitik.

I utredningar av juridisk karaktir redogors for gillande ritt inom omriden som
exempelvis  EG-ritt, skatteritt, straffritt och offentlig ritt. Pi det
statsvetenskapliga omridet utreds fragestillningar rorande exempelvis demokrati,
opinionsbildning och offentlig f6rvaltning. Inom det ekonomiska omridet kan
nimnas scktorsspecifika utredningar pi exempelvis arbetsmarknads- och
cenergiomradet.

Det ckonomiska analysarbete som utfors av sektionen for ekonomisk analys faller
i huvudsak inom tre omriden: makroanalys, offentligfinansiell analys och
fordelningsanalys. Makroanalys innebir att sambillsekonomiska effekter av olika
budgetalternativ analyseras. Inom ramen for offentligfinansiell analys beriknas
effekter pd de offentliga finanserna av forindringar i de regelverk som ror
exempelvis skatter och transfereringar. Konsekvenserna for enskilda individer och
hushall beriknas med hjilp av fordelningsanalys.

Utredningstjinsten redovisar ocksé sitskilt framtagen statistik, som bearbetas och
presenteras pi ett littligingligt satt. Det kan gilla exempelvis kriminalstatistik,
riksdagsstatistik, socialférsikringsstatistik och konjunkturstatistik.

2.5 Uppdragsgivare och rapporteting

Utredningstjinsten fir totalt mellan 2 500 och 3 000 uppdrag per ar. Over
90 procent av uppdragen kommer frin riksdagsledamotetna och parti-kanslicrna i
riksdagen, men dven utskotten, den 6vriga riksdagsforvaltningen och patlament i
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andra linder lamnar uppdrag till RUT. Andelen uppdrag frin respektive parti
varierar frin 4r 6l Air, men genomgiende mirks en viss Overvikt for
oppositionspartierna. Detta r sirskile mirkbart vad galler verksamheten vid
sektionen fér ckonomisk analys, vilken i hog grad gir ut pa att stodja
oppositionsparticrna i arbetet med att beddma effekten av de cgna
budgetalternativen och  samtidigt 6ka jimfbrbatheten med  regeringens
budgetproposition.

Bakgrunden till utredningsuppdragen vatierar. Ledamoter och partikanslier kan
tex. behdva underlag, analyser eller berikningar i samband med utskottens
behandling av propositioner, skrivelser och andra drenden. Enskilda ledam&ter
kan ocksi behova utredningsstod for att skriva motioner, interpellationer och
fragot, eller infor en debatt i kammaren. Manga ledaméter sitter ocksa med i
kommittéer, agerar i massmedier och har internationella uppdrag.
Utredningstjinsten At en resurs i alla dessa situationer, men hjélper inte till med att
skriva tal och motioner eller formulera politiska utspel. RUT Aatar sig inte heller
uppdrag som rOr privata intressen.

Samtliga uppdrag som kommet in till RUT besvaras skriftligt i form av en
promemoria. Utredningarna ska vara opartiska, sakliga och vilgrundade och
presenteras i en koncentrerad och [littillginglig form. Utredningstjinstens
verksamhet 4ar i huvudsak uppdragsstyrd. Det i4r alltsd uppdragsgivaren — t.ex.
ledamoten eller partikansliet — som anger uppdragets innehill, omfattning och
tidstam, Aven om det ofta sker i dialog med utredaten. Uppdragsgivaren har i
princip ensamriitt till informationen och viljer sjalv i vilken omfattning materialet
ska ges en mer allmin spridning.

2.6 Externa kontakter — nationellt och internationellt

For att kunna bistd uppdragsgivarna med vilgrundade utredningar inom alla de
politiska sakomraden som verksamheten omfattar har utredningstjinsten tita
kontakter med forskarvitlden, myndigheter och departement, niringsliv och
organisationer. Genom utredningstjéinstens internationella kontakter kan ocksd
frigor om forhallanden i andta linder stillas och besvaras pa ctt effektivt sitt. Ett
virdefullt forum for informationsutbyte ir Enrgpean Center for Parliamentary Research
and Documentation (ECPRD), som drivs av Europapatlamentet och Europaridets
patlamentariska forsamling.

2.7 InfoPM, Fickfakta m.m.

Som ett komplement till den uppdragsstyrda delen av verksamheten har
utredningstjinsten ambitionen att ocksd p eget initiativ utreda och informera i
aktuella imnen. T sk. InfoPM behandlas en aktuell politisk friga i ett vidare
sammanhang, TnfoPM har vanligtvis ett storre allménintresse 4n enskilda PM och
sprids dirfor i storre upplagot till ledamoter, utskott och andra tiksdagsorgan.
Regelbundet publicerar RUT ocksd nyckeldata om svensk ekonomi i foldern
Fickfakta.
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Under 2007 och 2008 har utredningstjéinsten publicerat fljande InfoPM:

o InfoPM 3/2008 Flykting- och invandringspolitik i EU-linder

e InfoPM 2/2008 Kvinnorepresentati i nationella  parlament - tendenser,
Jorklaringar och argument

e InfolPM 1/2008 Reform i Nederlinderna: organiseringen av arbetsmarknads-,

socialfiirséikrings och socialpolitiken

InfoPM 4/2007 EU:s sikerbets- och forsvarspolitik och Nordic Battlegronp

InfoPM 3/2007 Suenska regeringar 1946-2006

InfoPM 2/2007 Vdld mot kvinnor i nira relationer

InfoPM 1/2007 Konkurrensen inom dagligvarubandeln

2.8 Uppféljnings- och forskningsfragor

Vid sidan av den uppdragsstyrda verksamheten ligger 4ven utredningstjinstens
arbete med uppféljnings- och forskningsfragor. Detta arbete ir en integrerad del
av drendeberedningen i utskotten och bidrar till att #stadkomma ett battre
berednings- och beslutsunderlag i den politiska processen. Utredningstjinsten
bidrar pa olika sitt till uppfoljningsarbetet, en verksamhet som bedrivs i nira
samarbete med utskotten och deras kanslier.

En uppf6ljnings- och utvirderingsfunktion intittades hdsten 2002 och placerades
vid utredningstjinsten. Funktionen skulle dels vara en stédfunktion till utskotten i
arbetet med uppféljning och utvirdering, dels fungera som motor i det
utskottsévergripande utvecklingsarbetet.

Funktionen, som hittills har bestitt av tre tjanster, har haft foljande
arbetsuppgifter:

e Stddja utskotten i att ldgga upp, genomfora och avsluta uppf8ljnings- och
utvirderingsprojekt.

e Stédja utskotten i att upphandla forskare och annan extern expertis for att
genomféra uppfoljnings- och utvirderingsprojekt.

e Ta fram underlag till uppfoljnings- och utvirderingsprojekt pa uppdrag av
utskotten.

o Medverka i uppligg, genomfotande och avslutande kvalitetssikring for
uppfoljnings- och utvirdetingsprojekt som utférs av andra utredare inom
utredningstjansten.

e Bistd utskottskanslierna i planering och genomfbrande av seminarier och
annat i samband med uppf6ljningar.

e Stodja utskotten i bchandlingen av mal- och resultatinformation i
budgetproposition och resultatskrivelser.

e Medverka i det allminna, utskottsévergripande utvecklingsatbetet inom
riksdagen kring uppféljning och utvirdering.

e Ta fram forslag till, ldgga upp och anordna utbildningar och seminarier for
utskottskanslierna.

RIKSDAGENS UTREDNINGSTJANST

Fran och med viren 2007 har funktionen nya stédjande uppgifter inom
forsknings- och framtidsomradet. Tva nya tjinster som forskningssekreterare har
inrittats, Sirskilda medel har avsatts for att upphandla forskare och annan expertis
som kan genomfora forskningsdversikter och ta fram forsknings- och
framtidsrelaterat material samt underlag till utskottens uppfoljning och
utvirdeting.
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3 RIKSREVISIONEN

31 Om Riksrevisionen

Riksrevisionens overgripande mdl dr att bidra till god resursanvindning och en
effektiv forvaltning i staten genom en oberoende granskning av all statlig
verksamhet.

Rikstevisionen dr cn myndighet under riksdagen och ingdr i riksdagens
kontrollmakt. ~ Granskningsmandatet 4 delvis férindrat jimfért med
Riksrevisionsverket och Riksdagens revisorer. Det omfattar numer all statlig
verksamhet, 4ven Regeringskansliet, statliga bolag och stiftelser. Tre riksrevisorer
har utsetts av riksdagen 6 att leda myndigheten.

Verksamheten genomférs inom huvudomridena effektivitetsrevision (EFF) och
irlig  revision (R). Dessutom finns forvaltningsbistind mm  inom
den internationella verksamheten (IN'I). Riksrevisionen har sitt huvudkontor i
Stockholm men har ocksd yttetligare tre kontor: 1 Jonkoping, Katlstad
och Uppsala. Dessutom har myndigheten medarbetare i internationell verksamhet.

3.2 Effektivitetsgranskningar av bistand

Foljande granskningar av relevans for seminariet har utforts sedan Rikstevisionen
bildades:

e Bistand via ambassader —  Fn_ granskning _av__ UD  och  Sida__i
utvecklingssamarbetet (RiR 2004:10;
e  Ocgentligheter inom bistand -_Ar Sidas kontroll av_bistindsinsatser via

enskilda organisationer tilltickligz (RiR 2007:20

Harut6ver granskar den Arliga revisionen 16pande SIDA, SADEV m fl.

33 Planerade granskningar
En forstudie pagar for nirvarande om statliga myndigheters SIDA-uppdrag.

Ett programarbete bedrivs 4ven inom arbetsgruppen ”Sverige i vitlden” (SIV)

som bl a identifierat multilateralt bistind och SSR-insatser som omraden sirskilt
intressanta att titta pa.
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4 SADEV

4.1 Inledning

Institutet for Utvirdering av Internationellt Utvecklingssamarbete, SADEV,
bildades i januari 2006. Myndigheten, som idag har ett 20-tal anstillda, bildades
med syftet att utvirdera effektiviteten i och effekter av det svenskfinansierade
utvecklingssamarbetet. Genom att presentera och  sprida  kvalificerade
utvirdetingar ska SADEV forbittra kunskapen om utvecklingssamarbetet och
dirigenom hoja effektiviteten i bistindet som helhet. Detta 4r viktiga aspekter for
att stitka kvaliteten i det svenskfinansierade utvecklingssamarbetet och for att
bidra till att nd det 6vergripande mélet om fattigdomsbekdmpning.

SADEVs verksamhet utgdr frin OECD/DAC:s definition av utvirdering och
omfattar utvirderingar av organiseting savil som resultat av det totala
svenskfinansierade bistindet, oavsett vilken kanal som anvinds. Aven om
huvudintiktningen f6t SADEV iir svenskt utvecklingssamarbete, kan myndigheten
dven studera frigor fréin en internationell utgingspunkt nir detta bedéms som
relevant. Tanken it att SADEV genom att publicera relevanta utvirderingar inom
dessa omriden ska bidra med ¢kad kunskap och dirmed skapa forutsittningar £f6r
ctt mer effektivt bistandsarbete.

4.2 Institutets mandat

SADEV ir ett statligt institut som sjilvstindigt eller i samarbete med andra
aktérer genomfdt utvirderingar av det svenska utvecklingssamarbetet. Sedan 1
januari 2008 ir SADEV en entidighetsmyndighet dir arbetet leds av en
myndighetschef. Ett insynsrid har tillsatts med uppgift att folja verksamheten och
samtidigt ha en funkton av ridgivande karaktir it myndighetschefen. SADEVs
uppdrag beskrivs nirmare i regleringsbrevet 2007-12-13
(UD2007/47421/USTYR) dir sivil mil som dterrapporteringskrav finns
specificerade.  Uppdraget delas in i tvA méalformuleringar med et
Aterrapporteringskrav for respektive mélformulering.

Mal 1

”Att genom utvitderingar &ka kunskapen i den samlade svenska
bistindsférvaltningen, sivil om resultat och effekter av utvecklingssamarbetet
sivil som effektiviteten i anvandningen av bistindsmedel.”

Kravet p Aterrapporteting siger att projekten ska redovisas avscende innchill och
att detta giller bide avslutade och pagiende projekt. SADEV ska dven motivera
projektens relevans med koppling tll framtida insatser vad galler svenskt
utvecklingssamarbete.
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Mal 2

”Att sprida kunskap om myndighetens utvirderingar s att de blir tillgangliga for
intressenter i Sverige och utomlands.”

Aterrapporteringen stiller i det hir fallet krav pa en redovisning dver publicerade
utvirderingar samt en redovisning av andra initiativ for att sprida kunskap - t ex
seminarier som SADEV arrangerat.

4.3 Prioriterad inriktning pa verksamheten

Sedan starten har SADEV paborjat ca 20 utvirderingsprojekt och 7 av dessa har
slutfdrts och publicerats. Projckten, som presenteras i rubsrikform nedan, ticker en
rad aktuella omriden inom dagens utvecklingsdebatt. Tre huvudteman i SADEV's
utvirderingar it demokratd/MR, multilatetalt utvecklingssamarbete, och EU-
bistindet, men en entydig kategotisering av utvirderingarna liter sig inte goras
eftersom minga utvirderingar spinner Over flera omridden. De nya
utvirderingsprojekt som startas 2008 plancras frimst inom redan befintliga
inriktningar men det finns 4ven forslag pa nya inriktningar som kan bli aktuclla,
exempelvis inom miljdomradet och med intiktning pa natingslivsutveckling.

Valet av nya projekt sker med utgingspunkt frain SADEVs kriterier f6r val av
projekt och idéforslag framtagna i samband med verksamhetsplaneringen. I
prioritering och beslut om projekt sker dven en intern diskussion inom kollegiet
pa SADEV, och extemnt med foretridare for utvirderingens avnimare.

TvA kriterier 4r obligatoriska vid val av projekt:

e Policyrelevans, vilket innebir att projektet ska vara relevant utifrin de mil
som finns uppsatta for verksamheten

e  Genomférbarhet och cffektiv  resursanvindning, vilket innebidr att
kompetenstillging sivil internt inom myndigheten som externt hos
potentiella samarbetspartners méste beaktas.

Vid sidan av de obligatoriska delarna ska hinsyn dven tas till ett antal riktlinjer i
samband med val av projekt:

e Komplettering och férdjupning av utvirderingsprojekt vilket omfattar
utvirdetingar genomférda bide internt inom SADEV och av externa
aktorer.

e Synergieffekter mellan olika projekt initierade av SADEV och samverkan
med andra aktorer 4r ocksi faktorer som avgdr projekturval.
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4.4 Utmaningar i verksamheten

Policyrelevans och verksambetsplanering

SADEYVs utvitderingar ska vara relevanta for beslutsattare inom svenskfinansierat
utvecklingssamarbete, inte minst pA UD och Sida. En kontinuetlig dialog med
avnimargrupper och informerade referenspersoner ingir i SADEVs projektcykel
enligt myndighetens projekthandbok. En hog policyrelevans fSrutsitter en bred
Sverblick dver vilka frigor som 4r aktuella inom ett omride. Dessutom krivs en
god framforhillning si att utvirderingar kan Firdigstills i tid for att mota
kunskapsbehov hos avnidmarna. Former for férdjupad dialog med UD och Sida
dir fragor som prioriteras av SADEV, samtidigt som ett antal kunskapséversikter
genomfors dver strategiska omtiden (sc lista nedan).

Spridning av ntvirderingsresultat

Ett av de specifika mil som fions med i regleringsbrevet ér att SADEV ska sprida
kunskapen som myndighetens utvitderingar leder fram till, bide inom Svetige och
utomlands. Férbittrad kommunikation och okad tillginglighet bidrar till att
utvirderingsrapporterna littare kan spridas dll relevanta malgrupper och Gvriga
intressenter. SADEVs projekthandbok behandlar spridningsatbetet och  ger
vigledning inom detta omride. De rutiner som finns idag - t ex tillhandahéllandet
av rapporter via Internet och presentationer i samband med konferenser - kan
utvecklas yttetligare. Genom att dven utveckla samarbetet med andra aktdrer inom
utvirderingsomridet skulle positiva effekter ocksd kunna uppnis gillande
spridning av information. Dessutom ir det bra om ytterligare kanaler for att
tillhandahélla information identificras.

Kompetensntveckling och rekrytering

En nyckelresurs ir naturligtvis medarbetarna och den kunskap som dessa besitter.
Idag har SADEVs medatbetare en bred kompetens inom olika omriden vilket ar
en forutsittning f6r att leva upp till de uppstillda malen £6r myndigheten. Ungefir
hilften av medarbetarna har magisterexamen eller motsvarande, medan 6vriga har
disputerat. Flera medarbetare har 4ven lingre eller kortare erfarenhet av arbete
inom olika utvecklingsaktdrer i Svesige och internationellt. SADEVs ambition ar
att behdlla och utveckla denna kompetens genom att lépandec satsa pi
medarbetarutveckling. Idag sker detta bide genom gemensamma utbildningar och
individuell kompetensutveckling. 1 framtiden blir kompetensforsotjning en friga
av strategisk betydelse som kommer ha stor inverkan pi méjligheten att bredda
intiktningen pA utviirderingsprojekten och stirka kvaliteten ytterligare. Det
handlar ocksd om att sikra denna tillging pa lingre sikt. Ledningsfunktionen av
myndighetens resurser spelar naturligtvis roll bide avscende kompetensutveckling
och rekryteting.

Internationel] samverkan

Genom internationellt samarbete kan SADEV f2 tillgng il information om
aktuella fragor och processer inom utvecklingssamarbetet. Vidare kan SADEV
oka genomslaget for sitt mandat genom att delta eller leda gemensamma
utvirderingar med andra utvirderingsaktorer. Okat samatbete med internationella
utviirderingsaktrer dr darfor ett prioriterat omrade som en sirskild atbetsgrupp
arbetar med pa SADEV. Ett huvudmal for arbetsgruppen ér att hitta effektiva
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former for samarbetet som sikerstiller cn fortsatt hog relevans f6r SADEVs
huvudsakliga avnimare pa UD och Sida.

Kualitetsséikring

Rutinerna for kvalitetssikring av SADEVs utvirderingsprocess kan tydliggbras
och forstirkas. SADEV ser anvindandet av vetenskapliga metoder som en del av
arbetet med att sikra kvalitet genom att fa hog tillforlitighet i resultat och
rekommendationer. Inom SADEV pagir en diskussion gillande hur vetenskapliga
metoder ska definieras och tillimpas. Att hilla denna diskussion levande framéver
ir naturligtvis betydelsefullt f6r att kvaliteten i arbetet ska stirkas dven pi lingre
sikt.

Administrativa rutiner och stodfunktioner

Di SADEYV ir en relativt nystartad organisation dr det viktigt att hitta rutiner for
verksamheten. I ett inledande skede ar det minga omraden som miste byggas upp
parallellt vilket stiller héga krav och tar stora resurser i ansprik. Att detta arbete
gors grundligt och korrekt dr betydelscfullt d det ligger till grund for det fortsatta
atbetet samt for att de uppsatta milen ska nds. Samtidigt krivs en effektiv
otganisation som kontinuetligt utvecklas och anpassas till de omstindigheter
under vilka myndigheten verkar. Myndighetens placering i Karlstad  stiller
sirskilda krav pd atbetsformer. Den administrativa funktionen inklusive
stodfunktioner har en ndédvindig roll for att sikra kvaliteten i SADEVs arbete och
for att underlitta genomférandet av utvirderingsprojekt. SADEV hat idag en vil
fungerande administration som kontinuerligt arbetar for att bibehilla kvaliteten
genom att fortlépande uppdatera rutiner och genom att fora en dialog med
utvirderarna om detas behov.

4.5 Avslutade projekt

e Mil- och resultatstyrning inom det internationella utvecklingssamarbetet
e Anvindning och val av bistindsform

e Kunskap och lirande i bistindsorganisationer

e Resultat av stod till det civila samhillet

e Bistind, ekonomisk tillvixt och effektivitetsutveckling

o The EU and its policies

o  Lir sig Sida mer dn fore?

4.6 Pagaende projekt

o Insatser for att motverka korruption i det svenska utvecklingssamarbetet

e Effektivare stod for demokrati och minskliga rittigheter — hur kan arbetet
med att integrera ctt rittighetsperspektiv i det svenska stodet forbittras?

e Vigar till inflytande pi  EUs  utvecklingssamarbete  hos
utvecklingslinderna: Vad fungerar och varfor?

e Utvirdering av Swedfund International AB

e Muldlaterala organisationers effektivitet — utvirdering av sektorn
?democratic governance” inom UNDP
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Utvirdering av Management Response System i bistindsorganisationcr
Attitydforindring 1 bistindsverksamheten: Sidas lirande i ctt 20-
Arsperspektiv

Maluppfyllelse och effektivitet i svenskt bistind

Ekonomisk tillvixt och strategier f6r fattigdomsbekampning
Partnerlinders perspektiv pa Parisagendan — fallstudie i Mogambique

Gir svenskt bilateralt bistind till de verkligt behovande?

Piagaende kartliggningar

e Miljobistandet
e Demokrati/MR
e Stéd via civila samhallet
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51 Sekretariatet f6r utvirdering och intern revision (UTV):
1995-2008

Sckretariatet for utviirdering och intern revision (UTV) bildades i samband med
den stora omorganisationen av svenskt utvecklingssamarbete 1995, di flera
svenska bistindsaktorer samlades inom en organisation - Sida. Sekretariatet
placerades pa Sida, men garanterades en oberoende stillning. Detta oberoende
sikerstilldes genom att UTV:s utviirderingsplan faststilldes och rapporter i forsta
hand rdktades Sidas styrelse. Utvirderingsverksamheten, som foljt och foljer
OECD/DAC:s tiktlinjer f6r utvirdering, har haft tvd 6vergripande milsittningar:
att dokumenteta resultat och skapa insyn i utvecklingssamarbetet, samt att bidra
tll organisatoriskt lirande.

Sekretariatets bemanning har varierat men har under senarc ir bestitt av en chef,
sex utvirderare, tvi internrevisorer, en dokumentalist och administrativ personal.
UTV:s uppgift har varit att upphandla och styra storre utvirderingar av strategisk
betydelse f6r svenskt utvecklingssamarbete och sprida resultaten 6l berorda
intressentet inom och utom Sida. Dirtill har UT'V haft ett ansvar for att publicera
de minga utvirderingar, oftast utvirderingar pa projektnivd, som upphandlas av
andra avdelningar pa Sida och utlandsmyndigheterna i linder dir Sida verkar.
Sekretariatet hat vidare haft ansvar for metodutvecklingsarbete och radgivning om
utvirderingsfrigor pa Sida. Under de senaste fem édren har UTV i allt bogre
utstriickning ocksi deltagit i stora internationella samutviirderingar inom omriden
av strategisk betydelse for det internationella utvecklingssamarbetet.

Under perioden 1995-2007 har UTV publicerat 528 utvirderingar i serien Sida
Evaluations, vatav 33 har varit storre utvirdetingar producerade av UTV. UTV har
vidare producerat och publicerat 40 Sida Studies in Evaluation och 43 UTV Working
DPapers, samt varit delaktiga i produktionen och publiceringen av 20 internationella
samutvirderingar. Sekretariatet har ocksd framstillt en uppskattad handbok i
utvirdering, som till dags dato tryckts i 8 000 exemplar.

5.2 Sekretariatet for utvirdering (UTV): 2008-

Sida stir 6t nitvarade infor en genomgtipande omotganisation, som ska vara
genomfdrd den 1 oktober 2008. T samband med omorganisationen har Sidas
internrevision forflyttats frin UTV, som dirmed byter namn till Sekretariatet for
utvirdering (UTV). Forutom internrevisorerna blir personalstyrkan ungefir
densamma som tidigare. I och med att svenska myndigheter sedan rsskiftet inte
lingre har nigra styrelser, forindras UTV:s relation till Sida. I stillet for att
fungera som ett oberoende sckretariat, understéllt styrelsen, placeras sekretariatet
tillsammans med ett sckretariat (for juridisk ridgivning) och sju avdelningar inom
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omridet Management, som jimte Policy och Operations ir ett av tre
vetksamhetsomraden i Sidas nya organisation.

Enligt de indikationer som hittills givits kommer UTV att tillférsikras ett visst
oberoende, men det ér i nuliget oklart hur detta oberoende kommer att gestalta
sig. Mandatet tycks i andra avseenden bli ungefir detsamma som tidigare. Det
innebir att UTV kommer att fortsitta att arbeta med internationella
samutvirderingar inom utvecklingssamarbetet, upphandla, leda och i viss man
genomfSra utvirderingar av strategisk betydelse f6r Sida, ansvara for samordning
och publikationen av alla Sidas utvirderingar, samt bedriva ridgivaingsverksamhet
och metodutveckling.

53 Utmaningar i verksamheten

Stor komplexitet i verksamheten

Utvecklingssamarbete 4r en mycket komplex verksamhet. I de linder dir Sida
bedriver lingsiktigt utvecklingssamarbete agerar vildigt minga andra
bistandsaktorer. Det ot sig om andra linders bilaterala aktdrer, multilaterala
otganisationer, privata givare samt en stor mingd internationella enskilda
organisationer (NGO:s). Férutom att dessa olika aktorer ofta finansierar eller med
finansicring frin varandra bedriver egna projekt samarbetar de pi olika sitt med
myndigheterna och det civila samballet i det land dir de verkar.

1 allt hogre utstrickning samfinansierar de bilaterala och i viss man multilaterala
givare program i olika sektorer. Det betyder att flera givare, med samfinansicring
frin partnerlandet, finansierar program med gemensamma mil. Det kan
exempelvis handla om reformer i hilsovirdssektorn eller utbildningssektorn. I allt
stérre omfattning bidrar Sida ocksa till si kallat budgetstod dir man, givet att
landet har utvecklat en realistisk fattigdomsbekimpningsstrategi och dven
tillfredsstaller ett antal andra svenska krav, bidrar till finansicringen av ett lands
statsbudget. Férutom detta langsiktiga utvecklingssamarbete finansietar Sida
ocks# katastrofinsatser och har program i linder som befinner sig i en konflikt-
cller postkonfliktsituation. Man stddjer ocksi flera linder i Europa i deras strivan
att bli medlemmar i EU.

Komplexiteten i utvecklingssamatbetet bereder manga utmaningar for
utvirderingsverksamheten . En av dessa utmaningar ir att effektiviteten av det
svenska bistandet kan helt enkelt inte avldsas utifrin resultat p4 en hog aggregerad
niva; exempelvis huruvida fler barn faktiskt gar i skolan, om Ffitre minniskor
drabbas av HIV/Aids, eller om ett lands BNI stiger. [ftersom Sveriges finansiella
bidrag till utvecklingen i samatbetslinderna ir relativt blygsamma beror resultat pa
den nivin pi en mingd andra faktorer in det svenska bistindet. Det dr en
utmaning att forséka frklara detta faktum £ér tjinstemiin, politiker och allminhet
som har ett legitimt intresse av att fA information om resultaten av svenskt
utvecklingssamarbete.

Lin annan utmaning r att pi ett relevant siitt verkligen utvirdera vilka resultat de

svenska anstringningarna genererat. 1 en situation dir samarbetet med
samarbetslinderna och andra givare blir allt titare 4r det exempelvis knappast
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lingre meningsfullt, cller ens mojligt, att forsoka utvirdera cffekterna av det
specifika svenska bidraget, cller ens givarnas samlade bidrag, till utvecklingen.
Denna situation gor det ocksa oklart exakt vad Sida egentligen har ansvar for, och
inflytande 6ver.

Av dessa och andra skil 4r det rimligt att utvirderingen av utvecklingssamarbetet i
allt hogre utstrickning gors gemensamt med samatbetslander och andra givare. T
denna  kontext 4r det vidare angeliget att bygga upp och stodja
samarbetslindcrnas egna utvirderingssystem.

I den man Sveriges specifika insatser kan utvirderas ror det sig nirmast om att
klargora vilken inverkan Sida och andra svenska aktorer haft vad avser
utformningen av den specifika insatsen. Hir kan man exempelvis utvirdera i
vilken utstrickning policies for det svenska bistdndet inkorporerats i insatsen, och
huruvida detta haft nigon positiv cller negativ betydelse for insatsens effektivitet.
Det 4r ocksi mojligt att utvirdera relevansen av insatser som Sverige finansierat.

Mdinga och ambitiésa policies

Nir det giller den viktiga frigan om policy-utvirdering anmiler sig ett par
specifika problem for utvecklingssamarbetet. Eftersom Sverige undertecknat den
internationella Paris-deklarationen om bistindseffektivitet har man forbundit sig
att undvika bilaterala utvirderingar av samfinansicrade insatser. Samtidigt kan
man anta att intresset for att i gemensamma utvirderingar granska genomslaget av
svenska policies inte nédvandigtvis ar sarskilt stort.

Ett annat problem ir att antalet svenska policies it stort och milen ambitiGsa.
Varje insats som Sida finansicrar paverkas bla. av policies om
kapacitetsutveckling, jimstilldhet och miljé. De ska genomsyras av perspektiv
som fir form i policies om fattigdomsbekimpning, mianskliga rittigheter och
demokrati. Vidare ska insatserna dven forhdlla sig till de principer om lokalt
garskap och samordning som uttrycks i Parisdeklarationen. Ddrutéver maéste
bland annat korruptionstisker och uppféljningsbarhet beaktas. Allt detta i
kottuptionsbenigna, odemokratiska, ojimnstillda miljcer dir kapaciteten att
genomfora reformer éver huvud taget 4r mycket svag, och dir man som niamnt
maste komma verens med minga andra aktorer.

Policyutvirdering har dartill ofta en bendgenhet att fragmentera verkligheten: Man
analyserar en viss policy, utan att fullt ut beakta den stora médngfald av andra
policics och uppgifter som en organisation ska genomfora. PA grund av bristen pa
hethetsperspektiv tenderar rekommendationerna frin sidana policy-utvirderingar
att vara 6verambitiosa for att inte siga orealistiska. Detta gor att ménga praktker
(i Sidas fall handliggare) inte upplever policy-utvirderingar som sirskilt relevanta.
Att beakta helheter, snarare 4n att analysera fragment av en helhet, ir dirfor en
stot utmaning for all policyutvirdering. Ja, kanske £6¢ all utvirdering 6ver huvud

taget.
Relevans och anviindbarbet

For att utvirderingama ska anvindas till sin fulla potential, miste den operativa
personalen finna dem relevanta. Det dr di de intresserar sig for resultaten, och
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anstringer sig for att agera i forhéllande tll rekommendationer. Samtidigt 4r det
viktigt att utvirderare forstir den operativa personalens situation och behov.
Forst di kan de utforma utvirderingar pa ett relevant sitt, och utforma realistiska
rekommendationer. For att kunna utforma relevanta och anvindbara
utviirderingar krivs diirfor en mycket ndra dialog mellan utvirderare och chefer
och handliggarc i den operativa verksamheten bide nir det galler att bestimma
utvirderingsomriden, genomfora utvirderingar, och att anvinda utvirderingar.

Av denna anledning har UTV under érens lopp atbetat allt mer med
utvirderingsprocesserna, ddr operativ.  personal i ett tidigt skede av
utvirderingsprocessen involverats i referensgrupper. For att 6ka anvindningen av
utviirderingsresultat dr det troligt att fler utvirderingsintressenter borde involveras
mer aktivt i utvirderingsprocesserna, Detta 4r en utmaning, eftersom det kraver
att intressenterna  dr  villiga att  avsitta tid for utvirdering. Inom
utvecklingssamarbetet 4r en annan stor utmaning att intressentetna dr si manga.
De som kan och bér anvinda sig av utvirderingsresultat 4r inte bara personal i
Sverige och pi svenska utlandsmyndigheter utan ocksd (beroende pi
utvitderingens  karaktir) exempelvis representanter for samarbetslandet,
genomfdrandeorganisationer, andra givare och de manniskor som i slutinden ska
gynnas av bistindet — de fattiga minniskorna i samarbetslinderna. Att utveckla
utvirderingars relevans och anvindning for alla dessa intressenter ar en stor
utmaning.

5.4 Avslutande och pagaende utvirderingar under 2007 (utdrag
fran UTV:s arsrapport)

UTV’s evaluation projects 2007 are listed below with the end of year status (i.e.

completed, ongoing) in brackets. The evaluation plan for 2007 comprised 13

evaluation projects and several dissemination activities sorted under 6 different

themes. In addition to the evaluation projects listed in the plan, three other

projects were initiated during the year. (indicated as “new” below).

¢ Theme: Aid Effectiveness

e Puais Declaration (ongoing)
UTV patticipate in the broader advisory group.
o Stalistical Capacity Building (new, ongoing)

This is a thematic study (DFID lead) within the Paris Declaration
Evaluation. The study, including both partner and donor case studies’,
was commenced in late 2007 and is expected be finalised in May 2008.

o Strengthening Public  Financial Management  systems  (new, ongoing)
Discussions on a joint evaluation project (DFID lead) was initiated in
late 2007.

e Sida's Trade Related Support (ongoing)
A pre-evaluation study was petformed® during 2007 and a seminar was
arranged to present the findings and to discuss evaluability and the call

? With the Swedish suppart 1o statistical capacity building being one of the case studies.
2 UTV Working Paper 2007:2.
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for a full scale evaluation of Sida’s trade related development
cooperation.

e Exit management (ongoing)
As lead agency for this joint evaluation UTV has coordinated the work
of the Steeting Group and the consultant during the year. Five country
case studies have been cartied out and draft reports have been
discussed at a Steeting Group mecting during the fall and the work
with the synthesis report has commenced. Preliminary evaluation
findings have fed into the Swedish country concentration process.” The
cvaluation is expected to be competed during the first half of 2008.

e Review  of  Sida evaluations  and  andits (completed)
In the beginning of the year a review of all Sida’s evaluations 2006 was
made. The review summaties the results of the evaluations along DAC
evaluation ctiteria’ and also made an inventory of the management
responses to the evaluations.”

o Peer review: cvaluation function at the World Food Programme (new,
completed)

The peer teview was carried out by a group of international evaluation
cxperts with Sida's cvaluation depattment leading the review. The
review assessed the strengths and weaknesses of the evaluation
function at WEP along three criteria or dimensions: independence,
credibility and utility.®

e Theme: Aid Modalities

o DPoliy  dialogue,  including the  rights  perspective (ongoing)
A pre-evaluation study  was initiated during the fall of 2007.

o Theme: Policy Evaluations

e Sida’s work n the health sector (on hold)
UTV and Sida’s Health Division have been discussing the possible
scope for a health sector evaluation. Owing the capacity constraints at
the Health Division it was decided that an evaluation would not be
initiate during 2007 but will be brought up for renewed consideration
during 2008.

o Sida's work in the edycation sector (ongoing)
UTV and the Education Division have jointly petformed an evaluation
of the guidancc of Sida's cducational support. A draft synthesis report
was presented at a seminar at Sida in carly 2008.

3The consultant was engaged to comment on the Ministry for Fareign Affairs guidetine for country phase out stralegies and
was also invited to Sida in October lo present preliminary findings.

“The DAC lon criteria are impact, y and inabili
* The review, req d by the g¢ in its fetter of ap i s published as an UTV Working Paper 2007:1.
® pyblished by Sida 2007.
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Theme: Democratic Governance and Human Rights

° g}iggenf Voice and Accountabili
s joint evaluation has produced a lite jew cou
; rature review and fi
gzt;;ﬁ,efn?a(‘;’e been performed. Sida has together with :1:2 %ﬁ;t:r{
ent Co-operation funded the case study in th
;83;“; th; t}yrd Evaluation Cote Group mectingi)n Stodfh?l&q T
- In April 2008 a synthesis report is cxpected. o

sl _ programme
The tesults of Diakonia's regional program for Latin Aﬁz’:ﬁfkﬁ

assessed through a longitudinal stud: i
- : : study of a sclection of ecigh jects.”
he  evaluation  report  was published  in efrl; proZJ:)BtSS.B

o . 41
Theme: Peace Building and Humanitarian Assistance

jin between Relief, Rebabilitation and D

1saster

An approach _f T i (ongoing)

This second iaper or this joint evaluation project has been produced
. r emphasis of the views of the aff p

and in close cooperation with affected countries u: t;cicctgeignpﬂpulanon

Jnh 2
op (IEIRRD) afier the tsunami

" The
making repeatad visits to th novelty, as it will involve groups of focal
! reletionships and baticrs | o selected, hence tying to gauge ch anthropologists and sociologists
i ® Sida Evaluation ':811'3'; g6 changes in the participants' behavlour, actions, social
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6 STATSKONTORET

Statskontoret genomfdr pa uppdrag av regeringen utredningar, utvirderingar och
uppfoliningar av statligt och statligt finansierad verksamhet. Vi bistir ocksd
Regeringskanslict och kommittévisendet. Uppdragen innebir att vi

e analyserar och granskar den offentliga forvaltningen,
utvirderar effekter av statliga Atgirder,

tar fram underlag f6r omprévning och cffektivisering,
e foreslar utvirderingar och studier.

[
®

Statskontoret genomfés i mycket begrinsad utstrickning studier pa eget initiativ.
Vi fir inte ta uppdrag frin myndigheter, kommuner, foretag eller organisationer.
Vir verksamhet ir anslagsfinansierad och vi deltar inte i upphandlingar, t.ex. inom
EU:s utvirderingsverksamhet. Myndigheten ir liten, cirka 35 utredare. Dirutéves
anlitar vi i viss omfattning forskate och konsulter i uppdragsverksamheten.

Uppdragen ir inte avgrinsade till nigon viss scktor utan kan komma frin alla
departement och avse verksamhet inom alla utgiftsomriden. Var tyngdpunkten i
uppdragen ligger vixlar 6ver tid och dterspeglar regetingens behov av
sektorsoberoende beslutsundetlag 61 reformarbetet. Kirnan i uppdragen dr det
offentliga Atagandet — avgrinsning, stytning, organisation, finansiering och
genomforande. Ett utviirderingsuppdrag till Statskontoret kan avse bide processer
och effekter.

Statskontoret har for nirvarande inget uppdrag som tor det internationella
utvecklingssamarbetet. Under 4r 2005 genomférde Statskontoret pa regeringens
uppdrag cn 6versyn av styrningen och forvaltaingen av det svenska internationella
utvecklingssamarbetet.” Exempel pi pigiende regeringsuppdrag inom andra
politikomriden é:

o granska Arbetsférmedlingens kontrollarbete med att forhindra felaktiga
utbetalningar,

o utveckla myndighetsanalyser,

o  folja upp och granska omstillningsarbetet inom det militira férsvaret,

e utreda vem som bor ha ritt cller skyldighet att omhinderta, sanera och
flytta skeppsvrak och dgarldsa batar,

e granska Forsikringskassans forindringsatbete,

e folla upp och  utvirdera finansiell ~ samordning  inom
rehabiliteringsomrédet,

° Sveriges ii i Styming, ansvar och inrikining (2005:31)
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gbra en nuligesbeskrivoing av byggsektorn (konkurrens, byggfel och
byggfusk, ansvar, tillsyn och kontroll, svart arbetskraft och andra
skattefragor m.m.),

utvirdera svenskundervisning for invandrar
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