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Inbjudan till hearing (remissméte) om promemorian Oversyn av Institutet
for utvdrdering av internationellt utvecklingssamarbete (SADEV)

1 bilaga

Inom Utrikesdepartementet har promemorian Oversyn av Institutet f6r
utvirdering av internationellt utvecklingssamarbete (SADEV) tagits
fram.

Ni inbjuds hirmed att limna synpunkter p3 foérslagen i promemorian
vid en hearing (ett muntligt remissférfarande) torsdagen den 28 juni
2012 kl. 10.00 - 12.00. Métet dger rum i sammantridesrummet Stora
Tigern, Fredsgatan 8, Stockholm.

Eventuella synpunkter bor ocks3 limnas i skriftlig form vid hearingen..
Synpunkterna bor dven skickas senast samma dag till
registrator@foreign.ministry.se.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att limna synpunkter vid
eller i samband med hearingen. En myndighet avgér sjilv om den har
ndgra synpunkter att redovisa. Om myndigheten inte har nigra
synpunkter, ricker det att ge besked om detta. Fér 6vriga inbjudna
innebir hearingen en méjlighet att limna synpunkter.

Rid om hur remissyttranden utformas finns i Statsridsberedningens
broschyr Svara pd remiss - Hur och varfor? (SB 2003:02) Broschyren ir
gratis och kan laddas ner eller bestillas pa

httg:((www.regeringen.se(sbgd(242(a[3652.

Kontakta departementsridet Hans Lundquist 08-405 39 94 eller
kanslirddet Anna Centerstig 08-405 15 46 vid frigor om hearingen.

Postadress Telefonvaxel E-post
103 39 Stockholm 08-405 10 00 registrator@{oreign. ministry.se

Besdksadress Telefax
Fredsgatan 6 08-723 1176
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Anmilan av deltagare till hearingen sker till kanslisekreterare Birgitta
Lindberg 08-405 33 99, e-post: birgitta.lindberg@foreign.ministry.se
senast tisdagen den 26 juni 2012.

Med vinlig hilsning

Hanna Hellquist
Statssekreterare for internationellt utvecklingssamarbete

Inbjudna till hearingen:

1. Riksrevisionen

2. Folke Bernadotteakademin

3. Institutet f6r utvirdering av internationellt utvecklingssamarbete
4. Nordiska Afrikainstitutet

5. Styrelsen foér internationellt utvecklingssamarbete

6. Arbetsgivarverket

7. Lansstyrelsen i Virmlands lin

8. Statskontoret

9. Ekonomistyrningsverket
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11. Centrum {6r utvirderingsforskning, Ume3 universitet
12. Swedfund International AB

13. Region Virmland

14. Karlstad kommun

15. OFR/S/P och O
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17. Seko
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1 Sammanfattning

I denna promemoria foreslds att Institutet for utvérdering av
internationellt utvecklingssamarbete (SADEV) avvecklas den 31
december 2012 eftersom verksamheten inte beddms hélla tillrdcklig
effektivitet och kvalitet. Brister i interna verksamhetsprocesser,
effektivitet och kvalitet har bl.a. konstaterats i Statskontorets dversyn av
utvérderingsverksamheten inom bistandet.

Vidare foreslds att en samlad analys genomf6rs kring hur
utvirderingsverksamheten inom bistandet bér organiseras i framtiden.



2 Arendet och dess beredning

Regeringen har sedan tilltrddet 2006 lagt stor vikt vid att forbittra
styrningen av de myndigheter som finansieras med bistdndsmedel.
Ambitionen har varit att fa till stdnd en vil fungerande strategisk
styrning, effektiva myndigheter och en tydlig roll- och ansvarsférdelning
mellan regeringen, Regeringskansliet och myndigheterna. Ett flertal
atgdrder har ocksa vidtagits for att bl.a. forbattra resultatstyrningen av
bistandet och systematisera uppfoljningen av resultat.

I budgetpropositionen for 2012 (utg.omr. 7 Internationellt bistand)

dterkom regeringen till att det finns anledning att fortlpande-se Gver -

bistandsférvaltningens uppdrag och organisation i syfte att dstadkomma
en mer effektiv och dndamalsenligt forvaltning. Som exempel nimndes
Statskontorets uppdrag att géra en Sversyn av utvirderingsverksamheten
inom Sveriges internationella utvecklingssamarbete. Utgangspunkten var
att prova om utvérderingsverksamheten dr dndamalsenlig for att bidra till
ett effektivt och resultatinriktat bistdnd. Syfiet var att ge underlag infor
fortsatt utveckling av regeringens styrning pad omradet. Statskontoret
redovisade uppdraget till regeringen den 15 maj 2012.

Fokus for denna promemoria &r utvirderingsverksamheten som
genomfdrs av  Institutet for utvdrdering av  internationellt
utvecklingssamarbete (SADEV). Férslagen i promemorian har utarbetats
av en arbetsgrupp med tjénstemén inom Utrikesdepartementet.

2.1 Utvérdering av svenskt bistand

Utvérderingar spelar en central roll f6r utformningen och uppfoljningen
av internationellt utvecklingssamarbete, inte minst genom deras bidrag
till  ansvarsutkrdvande och ldrande. Det #dr viktigt att
utvérderingsverksamheten dr dndamalsenligt utformad for att sikerstilla
ett effektivt resursutnyttjande samt att utvirderingarna har hog kvalitet
och sammantaget ticker relevanta behov och aspekter for politikens och
verksamhetens utformning.

Sveriges internationella utvecklingssamarbete finansieras under

utgiftsomrade 7 Internationellt bistdnd och underindelas i Internationellt.

utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa.
Utvecklingssamarbetet genomfdrs av flera statliga myndigheter,
dédribland Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida) och
Regeringskansliet. 1 forldngningen genomfdrs verksamhet som
finansieras under utgiftsomrade 7 &ven av internationella aktdrer sdsom
multilaterala organisationer, civilsamhéllesorganisationer, genom EU,
m.fl.

Vissa organisationer som genomfGr bistdndsverksamhet har interna
funktioner som utvdrderar den egna verksamheten, bl.a. Sida, de
multilaterala organisationerna och EU-kommissionen. For att sikerstilla
utvirderingsverksamhet som 4r organisatoriskt skild fran-den-verksamhet
som granskas, bildades SADEV 2006. Aven andra statliga aktorer kan



utvdrdera  Sveriges internationella  utvecklingssamarbete, bl.a.
Riksrevisionen och Statskontoret. Darutéver genomfors utvérderingar pa
internationellt plan, i samarbetslinderna, av multilaterala och regionala
organisationer, andra givarlinder och genom internationella
samutvérderingar.

3 Bakgrund

3.1 SADEV:s bildande

I propositionen Gemensamt ansvar — Sveriges politik for global
utveckling (prop. 2002/03:122), som antogs av riksdagen i december
2003 (bet. 2003/04:UU3, rskr. 2003/04:112) foreslog regeringen en
sjalvstandig  funktion for utvdrdering av det internationella
utvecklingssamarbetet och att en utredning skulle tillsdttas for att
overvéga lampliga former for detta. Som motiv framf6rdes bl.a. att det
behdvdes utvérderingar av en oberoende aktdr for att ytterligare stdrka
och oka trovérdigheten i utvérderingsarbetet. Uppdraget skulle vara att
granska och gora strategiska analyser av utvecklingssamarbetet och den
skulle vara skild frén den verksamhet som granskades och analyserades.

Under védren 2004 fick en utredare i uppgift att limna forslag om
formerna for en sidan funktion. De forslag som redovisades betonade
vikten av sjélvstindighet och att utvdrdering 4r en forskningsnira
verksamhet som borde samlokaliseras med ett universitet. Stockholm
eller Goteborg foreslogs som lokaliseringsort for att sikerstilla tillgang
till kompetens, nadrhet till forskningsmiljo och beslutsfattare.

Under sommaren 2005 beslutade regeringen om kommittédirektiv for
att forbereda och genomftra bildandet av en myndighet for analys och
utvirdering av det internationella utvecklingssamarbetet (dir. 2005:84).
Av direktivet framgick att myndigheten i huvudsak skulle vara
producerande och endast undantagsvis fungera som bestéllare av
rapporter samt att ett nira samarbete med samarbetsldnderna
efterstravades, liksom med forskarsamhillet i syfte att sikerstilla
kvalitet. Vidare framgick att myndigheten skulle lokaliseras till Karlstad.
Lokaliseringen var ett led i en statlig insats for vissa lokala
arbetsmarknadsregioner med anledning av férsvarsomstillningen.

I budgetpropositionen for 2006 (prop. 2005/06:1 utg.omr. 7), som
antogs av riksdagen i december 2005 (bet. 2005/06:UU2, rskr.
2005/06:79) fordes ett nytt forvaltningsanslag upp pa statsbudgeten for
den nya myndigheten.

Institutet for utvdrdering av internationellt utvecklingssamarbete -
(SADEV) inrittades den 1 januari 2006 och lokaliserades till Karlstad.



3.2 SADEV:s uppdrag

Som framgar av forordningen (2007:1300) med instruktion for
myndigheten har SADEV i uppdrag att sjdlvstindigt eller i samarbete
med andra aktorer
1. genomfoéra utviarderingar av det svenska internationella
utvecklingssamarbetet och reformsamarbetet i Osteuropa, och
2. frimja utvecklingen av utvidrderingskapacitet i samarbetsldnderna
inom ramen fo6r myndighetens ordinarie verksamhet enligt 1.

I instruktionen anges att utvdrderingarna ska avse resultat och effekter av
bistindet samt effektiviteten i anvidndningen av bistdndsmedel.
Samverkan efterstrdvas med relevanta institut och nétverk. Vidare
framgér att SADEV far utféra uppdrag forutsatt att fortroendet for
myndigheten inte hotas.

Inledningsvis hade SADEV &ven i uppdrag att gora analyser av det -
internationella utvecklingssamarbetet och utvecklingen i
utvecklingsldanderna med relevans for utvecklingssamarbetet.
Analysuppdraget utgick vid arsskiftet 2007/08 i syfte att stirka och
renodla utvdrderingsverksamheten.

Tva génger om é&ret ska SADEV redovisa pagdende och planerad
verksamhet och dess relevans for beslut om utvecklingssamarbetet, till
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).

3.3 SADEV:s organisation, verksamhet och ekonomi

Fran arsskiftet 2007/08 ar SADEV en enradighetsmyndighet med ett
insynsrdd. Myndigheten leds av en generaldirektdr. Antalet anstillda
(exklusive tjanstlediga) uppgér for nirvarande till 18 personer inklusive
generaldirektoren, varav 1 administrativ chef, 3 administratérer och 13
utvérderare (15 arsarbetskrafter 2011). Av de anstillda 4r 12 kvinnor och
6 4r min. Av utvdrderarna dr 8 personer visstidsanstillda. Dirutover ar 3
personer tjanstlediga fran SADEV.

SADEV:s verksamhet &r i huvudsak egeninitierad. Sedan bildandet
2006 har SADEV publicerat 29 utvirderingar, varav 5 stycken pa
uppdrag av regeringen. I genomsnitt har ca 5 rapporter publicerats per ar.

SADEV:s publicerade utvirderingar (avser publiceringsir, kiilla: Statskontoret)

Ar 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 Totalt
(maj)
Egeninitierade 1 4 7 2 4 5 23
Samutvérderingar 1+(1)* n* (O 1+(3)*
Regeringsuppdrag 1 2 2™ 5
Totalt 1 4 | 9+(1) 2| 6+(1) | 5+(1)" 2| 29+(3)*

*Utvérderingar didr SADEV endast haft en radgivande roll/begrinsad medverkan.
**Regeringsuppdrag som har redovisats i flera delrapporter redovisas har som ett uppdrag.

SADEV:s forvaltningsanslag uppgér for nirvarande till ca 23 miljoner
kronor per ar (15 miljoner kronor 2006). Sedan starten har SADEV
tilldelats ca 132 miljoner kronor.

I budgetunderlaget for 2013-2015 pekar SADEV p& myndighetens
sarbarhet samt foreslér vissa férdndringar i myndighetens verksamhet.



4 Extern bedomning av SADEV:s verksamhet

4.1 Uppfoljning av SADEV:s verksamhet

Regeringen foljer 16pande upp SADEV:s verksamhet och resultat.

I syfte att f4 underlag infor fortsatt utveckling av styrningen pé
omradet gav regeringen den 15 september 2011 Statskontoret i uppdrag
att gora en Oversyn av utvirderingsverksamheten inom bistandet.
Statskontoret redovisade sitt uppdrag den 15 maj 2012."

En hog kvalitet i SADEV:s utvidrderingar #r avgdrande for .

myndighetens relevans. Utrikesdepartementet gav darfor den 9 februari
2012 ett uppdrag till Andante — Tools for Thinking AB (Andante) att
gora en beddmning av kvaliteten i ett urval av SADEV:s utvdrderingar.
Uppdraget redovisades den 16 april 2012.% Statskontoret nyttjar Andantes
beddmning inom ramen for sitt uppdrag.

4.2 Statskontorets dversyn av utvérderingsverksamheten
inom bistandet

4.2.1 Statskontorets uppdrag

Regeringens uppdrag till Statskontoret innefattade att géra en 6versyn av
utvérderingsverksamheten inom Sveriges internationella
utvecklingssamarbete och préva om den dr dndamalsenlig for att bidra

till ett effektivt och resultatinriktat bistdnd. Forslag pa eventuella-

forbiattringsatgirder skulle dértill redovisas.
I det foljande redovisas ett antal av Statskontorets slutsatser och
forslag vad giller SADEV.

4.2.2 Statskontorets slutsatser och forslag

Statskontoret konstaterar inledningsvis i rapporten att det infor SADEV:s -

bildande fanns hoga forvintningar pd vad myndigheten skulle
astadkomma vad géller sjdlvstindiga val av utvidrderingar med hogt

stdllda krav pd kompetens och integritet. Statskontoret konstaterar ocksa’

att SADEV:s uppdrag bade ar omfattande och komplext samt att
utmaningarna att genomfra utvirderingar inom utvecklingssamarbetet
sannolikt &r stérre &n inom de flesta andra politikomréddena. Enligt
Statskontoret har inte SADEV levt upp till de forvantningar som funnits.

! Statskontoret (2012:17) Utvirdering av svenskt bistdnd — En 6versyn av
utvirderingsverksamheten ”

? Andante — Tools for thinking AB/Kim Forss (2012-04-12) Utvirdering av utvirderingar —
en analys av kvaliteten hos ett urval rapporter frin SADEV



For att besvara fragestiliningen om huruvida styrningen och
organiseringen av SADEV i&r dndamalsenlig, redovisar Statskontoret sina
iakttagelser vad giller myndighetens utvirderingsuppdrag, organisation,
resurser, kompetens, inriktning pa verksamhet samt processer for att
vilja, genomféra och kvalitetssikra utvirderingarna. Av Statskontorets
redovisning framkommer bl.a. f6ljande:

* Enligt Statskontoret finns ingen tydlig strategi f6r hur mandat och
resurser ska anvindas, vilket uppdraget forutsétter mot bakgrund av
dess komplexitet. Vil fungerande interna eller externa processer for
omvérldsanalys, bedéms t.ex. inte finnas.

» Enligt Statskontoret har SADEV é#nnu inte utvirderat effekter av
bistindet. Merparten av utvirderingarna avser processer och inre
effektivitet. Statskontoret menar ocksa att SADEV:s finansiering har
begrinsat mojligheterna att bidra finansiellt till givargemensamma
utvidrderingar.

» Enligt Statskontoret finns generella kvalitetsbrister i SADEV:s
utvérderingar. Problemen beddéms bero pa brister i interna processer
for projektstyming, genomforande och kvalitetssdkring.

» Statskontoret konstaterar att SADEV har haft svart att rekrytera och
behalla personer med rétt kompetens. En of6rutsidgbar intern styrning
anses ha bidragit till personalomséttningen.

» Enligt Statskontoret har SADEYV inte fatt forutsittningar for en stabil
och effektiv verksamhet, bl.a. till foljd av lokalisering, fordndrat -
uppdrag och forindringar i myndighetens ledning. Lokaliseringen
har bl.a. bidragit till svarigheter for kompetensforsdrjningen samt
inneburit att SADEYV inte har nérhet till svenska bistandsaktérer eller
en relevant forskningsmilj6.

» Enligt Statskontoret har SADEV inte getts tillrickliga m&jligheter att
vdlja sina utvirderingsobjekt eftersom regeringsuppdragen har
minskat utrymmet for den egeninitierade verksamheten.’

Enligt Statskontoret fyller inte SADEV behovet av fristdende
bedomningar av utvecklingssamarbetets effekter och effektivitet.
Bristerna medfor en risk att utvdrderingarna inte kan utgéra ett
anvindbart underlag for ldrande, ansvarsutkrivande eller strategiska
beslut om utvecklingssamarbetet. Utifran ett sddant perspektiv kan inte
SADEV:s verksamhet anses vara effektiv, menar Statskontoret.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar Statskontoret att regeringen
verkar for en omstart av SADEV genom att ge myndigheten bittre
forutséttningar att méta behovet av relevanta, oberoende utvirderingar av
hog kvalitet. Regeringen fOreslds bl.a. att overvdga i vilken grad
myndigheten ska bedriva utvdrderingsverksamhet med egen personal, att
en annan lokalisering av myndigheten Overvigs med nirhet till en
kvalificerad kompetensbas och relevanta arenor, samt att regeringen ser
over formerna for myndighetens finansiering for att mojliggéra bidrag till
givargemensamma utvirderingar.

* Sedan bildandet 2006 har SADEV redovisat fem utvirderingar p4 uppdrag av regeringen.



4.3 Andantes analys av kvaliteten i ett urval av SADEV:s
utvirderingar

4.3.1 Andantes uppdrag

Utrikesdepartementets uppdrag till Andante avsag en bedémning av
kvaliteten i ett urval av SADEV:s utvirderingar. Bedémningen skulle
utgd frdn myndighetens uppdrag och internationell standard. Urvalet
skulle vara representativt fér verksamheten med fokus pa de senaste
publicerade utvérderingarna.

4.3.2 Andantes slutsatser och forslag

Andante har bedémt 5 av de 13 utvérderingar som SADEYV har publicerat
sedan arsskiftet 2009/10.° Urvalet har gjorts utifrin vad som bl.a.
uppfattats som stora och viktiga utvirderingar med breda teman. I
enlighet med uppdraget har utvirderingarna beddmts utifran vad sem
definierar en bra utvirdering enligt The Program Evaluation Standard
(1994): Anvéndbar, tillforlitlig, etisk och effektiv.

Enligt Andante kénnetecknas de valda utvirderingarna i allménhet av
vél valda och relevanta #4mnen; fokuserade, relevanta och
utvirderingsbara frégestéllningar; nar potentiella anvindare; ordentliga
resurser ifrdga om tid och pengar; en stark oberoende stillning och inga
intressekonflikter som kunnat paverka deras omdémen, m.m.

Enligt Andante finns f6ljande brister i de valda utvirderingarna:

* Anvindbarheten av de valda utvdrderingarnas slutsatser och
rekommendationer uppfattas som lig. Rekommendationerna anses
vara allmdnna, sakna konkretion och i négra fall for svagt
underbyggda.

* Bidraget till organisatoriskt ldrande ses som lagt eftersom de
kunskaper som formedlas 4r vil kinda.

® De valda utvirderingarna har mer eller mindre allvarliga brister vad
giller metod. Reliabiliteten och validiteten anses ldg. Det saknas
genomténkta upplagg vilket bidrar till 14g anvéindbarhet.

* Transparensen dr ldg och metodkapitlen innehédller for lite
information for att det ska vara méjligt att bedoma trovérdighet.

* Resurserna i tid och pengar for de valda utvirderingarna har inte
utnyttjas effektivt. Resultatet i termer av utvirdering har blivit
begrinsat och for lite tid har bl.a. lagts pa empirisk datainsamling.

I uppdraget ingick inte att granska orsakssamband eller foresla atgirder. I

syfte att utveckla kvaliteten foreslas dock att atgérder vidtas vad-giller-
utvirderingsteam, kompetens och kvalitetssdkring.

¢ Utvirderingar med separata delrapporter riknas som en utvirdering.



5 Arbetsgruppens bedémning och forslag

5.1 SADEV:s verksamhet

Arbetsgruppens bedémning: SADEV:s verksamhet kan inte anses
effektiv.

Skilen for arbetsgruppens bedomning: Arbetsgruppen delar
Statskontorets bedémning att SADEV:s verksamhet brister i kvalitet och
effektivitet. Myndigheten har inte stabiliserats sedan starten 2006.
Sérbarheten i kompetensforsérjningen har varit pataglig, bl.a. genom hog
personalomséttning. Brister har redovisats i utvédrderingarnas kvalitet, i
interna verksamhetsprocesser och i den psykosociala arbetsmiljon.

Sammantaget har detta fatt konsekvenser for verksamhetens resultat
och bidrag till ett resultatinriktat och effektivt bistand.

5.2 Avveckling av SADEV

Arbetsgruppens forslag: Arbetsgruppen foreslar att regeringen fattar
beslut om att SADEV avvecklas den 31 december 2012.

Skiilen for arbetsgruppens forslag: Regeringen har i propositionen
Offentlig forvaltning for demokrati, delaktighet och tillvixt (prop.
2009/10:175) framhallit att bl.a. okad effektivitet 4r ett viktigt syfte med
organisationsforandringar inom statsforvaltningen. Arbetsgruppen delar
Statskontorets bedémning att det behdvs en omstart for att skapa bittre
forutsittningar for den externa utvirderingsfunktionen inom bisténdet.
Enligt arbetsgruppen behdvs dock en omprévning frén grunden av

dndamadlsenliga former for en effektiv utvirderingsfunktion - inom-

bistdndet med hog kvalitet.
Arbetsgruppen foreslar dérfor att regeringen beslutar om att SADEV
avvecklas den 31 december 2012.

53 Forberedelser infor en ny utvirderingsfunktion

att en samlad analys wutarbetas med forslag till hur
utvérderingsfunktionen inom bistandet bor organiseras i framtiden.

Skiilen for arbetsgruppens bedémning: Riksdagen har fattat beslut

om behov av en utvirderingsfunktion inom bistindet. Arbetsgruppen -

instimmer i Statskontorets bedémning att det fortsatt behdvs en sidan
funktion for utvdrdering av bistdndets effektivitet och resultat. Mot
bakgrund av erfarenheter och lirdomar utifrin SADEV:s verksamhet
finns ett flertal principiella fragestéllningar som beh&ver hanteras innan
en ny utvdrderingsverksamhet kan ta form i syfte att sikerstilla bittre
forutsdttningar och ett Okat genomslag for verksamheten.
Fragestéllningarna innefattar bl.a. foljande:

Arbetsgruppens forslag: Arbetsgruppen foreslér att regeringen tillser |
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» Utvérderingsfunktionens grad av oberoende.

» Utvérderingsfunktionens organisering och omfattning i syfte att
sdkerstédlla kompetens och kvalitet.

* Utviérderingsfunktionens uppdrag och ansvarsomrade i syfte att
sdkerstdlla ldrande, ansvarsutkrivande och erforderligt underlag
infor beslut om bisténdets inriktning och utformning.

Arbetsgruppen foreslar att en analys utarbetas med forslag om hur en

ny utvérderingsfunktion inom bistandet bér organiseras i framtiden.
Berorda aktdrer och intressenter bor beredas tillfille att bidra med
synpunkter i detta arbete.

6 Den fortsatta hanteringen

Arbetsgruppens forslag: Arbetsgruppen foreslér att regeringen ger
SADEV i uppdrag att forbereda och genomfdra avveckling av
myndigheten.

Skilen for arbetsgruppens forslag: Givet att inriktningen 4r att
SADEV ska avvecklas, bér myndigheten fé i uppdrag att forbereda och
genomfora avvecklingen. SADEV har séledes ansvaret for att
avvecklingen av myndigheten genomférs den 31 december 2012. En
Avvecklingsmyndighet bor inrittas den 1 januari 2013.

7 Konsekvenser

Syftet med fordndringen 4r att sikerstilla en effektiv anvindning av

dagens utvirderingsresurser inom bistdndet. Fordndringen férvintas:

bidra till en mer &ndamalsenlig verksamhet med ett tydligt mandat som
tdcker de utvarderings- och analysbehov som finns idag.

Arbetsgruppens forslag innebdr att SADEV avvecklas och att
forordningen med instruktion for myndigheten upphér den 31 december
2012. Som stod vid avvecklingar finns Trygghetsstiftelsen som hanterar
det statliga trygghetsavtalet.

Avvecklingen av SADEV och arbetet med formerna for en ny
utvirderingsfunktion forvintas inte fi nigra konsekvenser for
jamstélldheten.

Nér en ny utvirderingsfunktion inom bistandet inrittas ska 6 b § lagen

(1982:80) om anstillningsskydd beaktas. Lamplig lokalisering ska noga
overvédgas i enlighet med regeringens utgéngspunkter for myndigheters
lokalisering. Det handlar exempelvis om att myndigheterna ska ges goda
fOrutsittningar att bedriva sin verksamhet #ndamalsenligt och effektivt
och att préva om myndigheterna kan lokaliseras utanfor storstiderna.

Kostnaderna for avvecklingen av SADEV beridknas rymmas inom
myndighetens nuvarande forvaltningsanslag. Avvecklingskostnaderna
avser framf®r allt personal- och lokalkostnader efter den 31 december
2012.
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Kostnader f6r en ny utvéarderingsfunktion ska rymmas inom de ramar
som regeringen anger.

Fram till dess att en ny funktion f6r utvéirderingsfragor inom bistdndet
inrdttas, kommer utvirderingsbehovet att sikerstéllas genom flexibla och
tillfalliga 16sningar.
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