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ÑäÉêí~äÉí=ëíìÇáÉêK=båÇ~ëí=Éå=ëíìÇáÉ=ÄÉÜ~åÇä~ê=ÇçÅâ=ëîÉåëâí=Äáä~íÉê~äí=Äáëí™åÇK=
  
c∏ê= ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~= ÄÉÇ∏ãÉê= îá= ~íí= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~= î~êáí= êÉäÉî~åí~= ãÉÇ~å= ÇÉ=
Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~=ëäìíë~íëÉêå~=çÅÜ=éçäáÅóáãéäáâ~íáçåÉêå~=ë®ää~å=î~êáí=áååçî~íáî~K=^íí=
ë™î®ä= ®ãåÉëJ= ëçã= ãÉíçÇî~ä= î~êáí= Òã~áåëíêÉ~ãÒ= Ö∏ê= = ÇÉëëìíçã= ~íí= ìíÄìÇÉí= é™=
äáâå~åÇÉ=ëíìÇáÉê=ëçã=êÉÖÉä=®ê=çãÑ~íí~åÇÉK==
=
c∏ê= Ñçêëâ~êë~ãÜ®ääÉí= ÄÉÇ∏ãÉê= îá= ~íí= êÉäÉî~åëÉå= Ñ∏ê= bdafë= ëíìÇáÉê= î~êáÉê~êK= = sáëë~=
ëíìÇáÉê= Ü~ê= î~êáí= êÉäÉî~åí~K= aÉí= Ñ~âíìã= ~íí= ÇÉ= ÑäÉëí~= ëíìÇáÉêå~= î~êáí= ~î=
∏îÉêëáâíëâ~ê~âí®ê=Ü~ê=ÇçÅâ=íêçäáÖÉå=ÄÉíóíí=~íí=ÇÉ=áåíÉ=íáääÑ∏êí=Ñçêëâ~êå~=å™Öçí=åóííK=aÉ=
ä™åÖ~= éìÄäáÅÉêáåÖëíáÇÉêå~= Ü~ê= ÇÉëëìíçã= á= îáëë~= Ñ~ää= Öàçêí= ~íí= ëíìÇáÉêå~= êÉÇ~å= î~êáí=
áå~âíìÉää~=Ç™=ÇÉ=éìÄäáÅÉê~íëK==
=
c∏ê= ∏îêáÖ~= ã™äÖêìééÉêI= ÑêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉê= çÅÜ= ëîÉåëâ~= çÅÜ= áåíÉêå~íáçåÉää~=
çéáåáçåëÄáäÇ~êÉI= ®ê= êÉäÉî~åëÉå= ÄÉÖê®åë~ÇK= bdaf= Ü~ê= ÜÉääÉê= ~äÇêáÖ= äóÅâ~íë= å™= ìí= íáää=
ÇÉëë~=ÖêìééÉêK==

mêçÇìâíáîáíÉí=
sá= Ü~ê= ~å~äóëÉê~í= bdafë= éêçÇìâíáîáíÉí= á= íÉêãÉê= ~î= éêçÇìâíáçå= çÅÜ= ÇáëíêáÄìíáçå= ~î=
ê~ééçêíÉê=ë~ãí=ëÉãáå~êáÉêK==
=
bdafë= Ñ∏êëí~= íáÇ= â®ååÉíÉÅâå~ÇÉë= Ä™ÇÉ= ~î= Éå= ä™Ö= éêçÇìâíáîáíÉí= á= ê~ééçêíÑê~ãJ
í~ÖåáåÖÉå= çÅÜ= Éå= çà®ãå= ê~ééçêíâî~äáíÉíK= j™åÖ~= ëíìÇáÉê= î~ê= Ñ∏êëÉå~ÇÉ= çÅÜ= ÄäÉî=
Çóê~êÉ=®å=ÄÉê®âå~íK=mêçÇìâíáçåÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íî™=™êÉå=Ääáîáí=ëí~Äáä~êÉ=ãÉå=
éêçÇìâíáçåëíáÇÉå= ®ê= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= ä™åÖ= çÅÜ= ÄìÇÖÉí∏îÉêëâêáÇ~åÇÉå~= âî~êëí™êK= jçí=
Ä~âÖêìåÇ= ~î= ~íí= ëÉâêÉí~êá~íÉí= Ñ∏êëí®êâíë= çÅÜ= ~íí= îáëë~= êìíáåÉê= ëíê~ã~íë= ™í= Ñáååë=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=Ü∏ÖêÉ=éêçÇìâíáîáíÉí=á=Ñê~ãíáÇÉåK===
=



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

NN

=
^å~äóëÉå= ~î= ê~ééçêíÇáëíêáÄìíáçåÉå= îáë~ê= ~íí= ÇÉåå~= î~êáí= Éå= ëíçê= ëî~ÖÜÉí= áåçã=

bdafK=j™åÖ~=ÑçêëâåáåÖëáåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=ÄáÄäáçíÉâ=Ü~ê= áåíÉ=íáääÖ™åÖ=íáää=ê~ééçêíÉêå~=
çÅÜ= ãçíëî~ê~åÇÉ= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå= Ö®ääÉê= ®îÉå= Ñ∏ê= Äáëí™åÇëçêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã= íKÉñK=
åçêëâ~= klo^a= çÅÜ= Äêáííáëâ~= acfaK= aÉ= Ü®ê= éêçÄäÉãÉå= ®ê= îáÇ~êÉ= ®å= Ä~ê~= Éíí=
ÇáëíêáÄìíáçåëéêçÄäÉã= ìí~å= Ü~ê=ãÉê= ~íí= Ö∏ê~=ãÉÇ= bdafë= êçää=ãÉå= çÅâë™=ãÉÇ= ÇÉëë=
Äêáëí~åÇÉ=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=á=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëJ=çÅÜ=ÇáëíêáÄìíáçåëÑê™ÖçêK=
=
pÉãáå~êáÉêå~I= ëçã= çêÇå~íë= á= ~åëäìíåáåÖ= íáää= ä~åëÉêáåÖÉå= ~î= ÑäÉê~= ~î= ëíìÇáÉêå~I= Ü~ê=
ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=Ñ™íí=ãóÅâÉí=ÖçÇ=âêáíáâ=~î=ÇÉ=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=ëçã=ÇÉäí~ÖáíK=
=

bÑÑÉâíáîáíÉí=
aÉí=®ê=Ñ™=éÉêëçåÉê=ëçã=â®ååÉê=íáääI=ä®ëÉê=ÉääÉê=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=bdafë=ê~ééçêíÉêK=bdaf=
Ü~ê= áåíÉ=ÜÉääÉê= Ñ∏êë∏âí=ìíåóííà~=ã∏àäáÖÜÉíÉå= íáää=ìééã®êâë~ãÜÉí= á=ãÉÇá~= á= ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ= ~íí= åó~= ëíìÇáÉê= ëä®ééíëK= sá= ÄÉÇ∏ãÉê= çÅâë™= ~íí= é™îÉêâ~å= é™= ëîÉåëâ=
Äáëí™åÇëéçäáÅó=î~êáí=ãóÅâÉí=ÄÉÖê®åë~ÇK==
=

páÇçÉÑÑÉâíÉê=
jÉÇ=ëáÇçÉÑÑÉâíÉê=~îëÉê=îá=Ñê®ãëí=ÇÉí=ëí∏Ç=ÉääÉê=ÒÄçääéä~åâÒ=ëçã=bdaf=ìíÖàçêí=íáää=ra=
çÅÜ= Ñê®ãëí= ÇÉëë= éçäáÅóJÖêìééK= aÉí= ®ê= ëî™êí= ~íí= ÄÉÇ∏ã~= ÉÑÑÉâíÉêå~= ~î= ÇÉåå~=
ÒëáÇçîÉêâë~ãÜÉíÒ=ãÉå=îá=ëÉê=áåÖ~=íÉÅâÉå=é™=~íí=ÇÉå=Ü~Ñí=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉK=jçí=
Ä~âÖêìåÇ=~î=~íí=bdaf=Ñáå~åëáÉê~ë=∏îÉê=ë~â~åëä~ÖÉí=®ê=îá=çë®âê~=çã=ëí∏ÇÉí=íáää=∏îêáÖ~=
ra=êóãë=áåçã=ã~åÇ~íÉíK=
=

hçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîáíÉí=
bdaf=ÄçêÇÉ=Ü~=âìåå~í=™ëí~Çâçãã~=ÄÉíóÇäáÖí=ÑäÉê=ê~ééçêíÉê=~î=ë~ãã~=âî~äáíÉí=çÅÜ=
íáää= ìåÖÉÑ®ê= ë~ãã~= âçëíå~ÇK= c∏ê= ~íí= ™ëí~Çâçãã~= ÇÉíí~= Ü~ÇÉ= âê®îíë= Éå= Ä®ííêÉ=
çêÖ~åáë~íáçå= ~î= ~êÄÉíÉíK= aÉí= Ü~ÇÉ= çÅâë™= î~êáí= ã∏àäáÖí= ~íí= î®ëÉåíäáÖí= Ü∏à~=
~åî®åÇåáåÖÉå= ~î= ê~ééçêíÉêå~= çÅÜ= ÇÉí= ëâìääÉ= âìåå~= Ü~= ëâÉíí= ÖÉåçã= êÉä~íáîí= Éåâä~=
ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëJ=çÅÜ=ÇáëíêáÄìíáçåë™íÖ®êÇÉêK=bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=Ü~êI=ëÉíí= Ñê™å=ÇÉëë~=
íî™=éÉêëéÉâíáîI=áåíÉ=î~êáí=âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîK==
=



 =

^îëäìí~åÇÉ=âçããÉåí~ê==
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë= ®ê= î™ê= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~íí= bdaf= ÉåÇ~ëí= ÇÉäîáë= ~êÄÉí~í= ãÉÇ= ê®íí=
Ñê™Öçê=çÅÜ=áåíÉ=Öàçêí=ÇÉíí~=é™=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=ë®ííK==
=
k®ê= îá= ëìããÉê~ê= î™ê= ~å~äóë=ã™ëíÉ= íáää= ëáëí= Ñê™Ö~å= ëí®ää~ëW= ®ê= ÇÉí= ∏îÉêÜìîìÇ= í~ÖÉí=
ã∏àäáÖí= ~íí= ÄÉÇêáî~= Éå= îÉêâë~ãÜÉí= ~î= bdafë= íóé=ãÉÇ= ÇÉ= Ü∏Ö~=ã™äë®ííåáåÖ~ê= ëçã=
ÖêìééÉå=áåÑçêãÉääí=ë~íí=ìéé=âçãÄáåÉê~í=ãÉÇ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã=
Ñáååë=çÅÜ=ÇÉ=êÉëìêëÉê=ëçã=ÖÉë\=sá=®ê=ãóÅâÉí=íîÉâë~ãã~=íáää=ÇÉíí~K=
=

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

NO



 =

aÉä=`W=cçêãÉê=Ñ∏ê=Éå=Ñ∏êëí®êâí=ìíî®êÇÉêáåÖëJ
îÉêâë~ãÜÉí=áåçã=ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉí==
=

aÉÑáåáíáçå=~î=ìééÇê~ÖÉí=
rééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå=~åÖÉê=~íí=pfkls^ë=∏îÉêëóå=ëâ~ää=í~=Ñê~ã=Òíî™=Ñê~ãíáÇ~I=~äíÉêå~íáî~=
ëÅÉå~êáÉê= Ñ∏ê= bdafK= aÉäë= ëâ~ää= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= bdaf= ~íí= í~= é™= ëáÖ= Éå= ìíî®êÇÉê~åÇÉ=
Ñìåâíáçå= á= ÉåäáÖÜÉí= ãÉÇ= oáâëÇ~ÖÉåë= ìééÇê~Ö= áÇÉåíáÑáÉê~ëI= ÇÉäë= ëâ~ää= ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= íáää= Éå=
ìíîáÇÖ~Ç=çÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=Ñ∏ê®åÇê~Ç=êçää=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçå=áåçã=éçäáÅóJ=çÅÜ=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ=
ìíêÉÇ~ëÒK==

ríî®êÇÉêáåÖëëÅÉå~êáÉí=
aÉí=Ñáååë=Éíí=~êíáâìäÉê~í=ÄÉÜçî=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=çã=Äáëí™åÇÉíë=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=ãÉå=ÇÉí=®ê=
ëî™êí= ~íí= Éñ~âí= ÇÉÑáåáÉê~= Üìê= ÇÉíí~= ÄÉÜçî= ëÉê= ìíK= _ÉÜçîÉå= ëâáäàÉê= ëáÖ= çÅâë™=ãÉää~å=
çäáâ~= ~âí∏êÉêI= oáâëÇ~ÖÉåë= = ÄÉÜçî= ®ê= íKÉñK= áåíÉ= ÇÉë~ãã~= ëçã=raëK= _ÉÜçîÉå= â~å= á=
éê~âíáâÉå=ëâáäà~=ëáÖ=é™=çäáâ~=ë®ííI=íKÉñK=î~Ç=Ö®ääÉê=áåêáâíåáåÖ=é™=ä~åÇI=ëÉâíçê=ÉääÉê=íÉã~K=
^îî®ÖåáåÖÉå=ãÉää~å=âî~äáíÉí=çÅÜ=âçëíå~ÇI=ÇîëK=Üìê=ãóÅâÉí=ÇÉí=®ê=î®êí=~íí=Ñ™=âçêêÉâí~=
ìíî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~íI==ëâáäàÉê=ëáÖ=ë®âÉêí=çÅâë™=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=~âí∏êÉêå~K==
=
aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ìíî®êÇÉê~=Äáëí™åÇÉíë=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK=£â~ÇÉ=ë~íëåáåÖ~ê=é™=ëÉâíçêëí∏Ç=çÅÜ=
é™= Öáî~êë~ãîÉêâ~å= ®ê= íî™= Ñ~âíçêÉê= ëçã= í~ä~ê= Ñ∏ê= ÄÉÜçîÉí= ~î= ãÉê= ëóëíÉã~íáâ= çÅÜ=
ìíîÉÅâä~Ç=ãÉíçÇáâ= Eëçã= Ä®ííêÉ= í®ÅâÉê= áå= ÇÉå= ∏â~ÇÉ= ÄêÉÇÇÉå= çÅÜ= âçãéäÉñáíÉíÉåF= á=
ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~K=qêçíë=ÇÉíí~=â~å==î®êÇÉí=~î=ÇÉå=Ü®ê=íóéÉå=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=âçãã~=
~íí= ãáåëâ~K= aÉí= Ñáååë= ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= Éå= êáëâ= Ñ∏ê= Éå= ∏îÉêíêç= é™= ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= ~íí=
î®êÇÉê~=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=Äáëí™åÇÉíK===
=
f= Ç~Öëä®ÖÉí= Ö∏êë= áåÖ~= ÉñíÉêå~= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ~î= Äáëí™åÇÉíë= ÉÑÑÉâíáîáíÉí= çÅÜ= ÇÉí= ®ê=
çâä~êí=á=î~Ç=ã™å=ÇÉå=åó~=êÉîáëáçåëãóåÇáÖÜÉíÉå=âçããÉê=~íí=éêáçêáíÉê~=ÇÉíí~=çãê™ÇÉK===
=
s™ê= ~å~äóë= îáë~ê= çÅâë™= é™= Éíí= ~åí~ä= Ñ~âíçêÉê= ëçã= âçããÉê= ~íí= é™îÉêâ~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖ=á=Ñê~ãíáÇÉåK=aÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=®êW=
=

pí~êâ=áåêáâíåáåÖ=é™=ìíî®êÇÉêáåÖ=á=~ääã®åÜÉí==♦ 
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 

ríîÉÅâäáåÖ=ãçí=∏â~í=ëÉâíçêëëí∏Ç=
ríîÉÅâäáåÖ=ãçí=∏â~í=ãìäíáä~íÉê~äí=Äáëí™åÇ==
_êÉÇÇåáåÖ=~î=éçäáíáâçãê™ÇÉí=
kóíí=êÉîáëáçåëçêÖ~å=ìåÇÉê=oáâëÇ~ÖÉå==
qÉåÇÉåë=ãçí=ëà®äîëí®åÇáÖ~=ìíî®êÇÉêáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉê=

=

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

NP



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

NQ

=

♦ 
♦ 
♦ 
♦ 

sá=Ü~ê=ìíêÉíí=Ñóê~=~äíÉêå~íáî~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=Éå=ìíÄóÖÖÇ=ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíW==
=

qÉãéçê®ê~=âçããáíí¨Éê=L=Ñêáí®åâ~êÉ=
bñéÉêíÖêìééÉå=
cçêëâåáåÖëéêçÖê~ã=îáÇ=Éíí=~åí~ä=Ñ~âìäíÉíÉê=
ríî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìí=

=
cêáí®åâ~êÉå= Ü~ê= bpl= ëçã= Ñ∏êÉÄáäÇK= hçããáíí¨Éê= íáääë®ííë= îáÇ= ÄÉÜçî= Ñ∏ê= ~íí= Öê~åëâ~=
Äáëí™åÇÉí= çÅÜ= Òëä~âí~= ÜÉäáÖ~= âçêÒK= bñéÉêíÖêìééÉå= ®ê= ãÉê= éÉêã~åÉåí= çÅÜ=
îÉêâë~ãÜÉíÉå= ÄóÖÖÉêI= äáâëçã= Ñ∏ê= âçããáíí¨åI= é™= ~íí= ÖêìééÉå= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= ®ê=
ÄÉëí®ää~êÉ= ~î= ìíî®êÇÉêáåÖ~êK= c~âìäíÉíÉå= ÄóÖÖÉê= é™= ~îí~ä= çã= ãÉÇÉää™åÖ~=
ÑçêëâåáåÖëéêçÖê~ã=ãÉÇ=Éå=ÉääÉê=ÑäÉê~=Ñ~âìäíÉíÉêK=fåëíáíìíÉíI=íáää=ëäìíI=ÄóÖÖÉê=é™=~íí=Éíí=
éÉêã~åÉåí= ìíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìí= Éí~ÄäÉê~ë= á= ~åëäìíåáåÖ= íáää= Éå= ä®ãéäáÖ= ~â~ÇÉãáëâ=
ãáäà∏K=
=
_ÉÇ∏ãåáåÖÉå= ~î= ÇÉ= Ñóê~= ~äíÉêå~íáîÉå= ÄóÖÖÉê= é™= Éå= à®ãÑ∏êÉäëÉ= ìíáÑê™å= âêáíÉêáÉêå~=
âî~äáíÉíI= çÄÉêçÉåÇÉI= êÉäÉî~åëI= ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ= çÅÜ= êáëâK= oÉëìäí~íÉí= ~îÖ∏êë= å~íìêäáÖíîáë= ~î=
îÉêâë~ãÜÉíÉåë= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= EíKÉñK=îáäâÉåI=ÉääÉê= =îáäâ~I=ã™äÖêìééÉê=ëçã=î®äàëF=çÅÜ=
Ääáê=Ç®êÑ∏ê=ëìÄàÉâíáîK==
=
bå= Ü~äîéÉêã~åÉåí= ÉñéÉêíÖêìéé= ìééÑóääÉê= ÉåäáÖí= î™ê~= êÉëçåÉã~åÖ= ÇÉ= ÑäÉëí~= ~î=
âêáíÉêáÉêå~= é™= Éíí= êáãäáÖí= ë®ííK= bñéÉêíÖêìééÉåë= îÉêâë~ãÜÉí= â~å= ìíÑ∏ê~ë= ãÉÇ= Ü∏Ö=
âî~äáíÉí=çÅÜ=êÉäÉî~åëI=êáëâÉå=ÄÉÇ∏ãÉê=îá=ëçã=ä™Ö=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏êÄ~êÜÉíÉå=Ü∏ÖK=lÄÉêçÉåÇÉí=
®ê=å~íìêäáÖíîáë=ä®ÖêÉ=®å=Ñ∏ê=Éíí=Ñêáëí™ÉåÇÉ=áåëíáíìí=ãÉå=®åÇ™=êáãäáÖíK=f=ÇÉíí~=~äíÉêå~íáî=
â~å=íKÉñK=êáâëÇ~Öëã®å=á=îáëë=çãÑ~ííåáåÖ=ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÒÄÉëí®ää~Ò=ëíìÇáÉêK=
=
lã= îá= ìíÖ™ê= Ñê™å= âêáíÉêáÉêå~= çÄÉêçÉåÇÉ= çÅÜ= âî~äáíÉí= ®ê= Éíí= î®ä= ÑìåÖÉê~åÇÉ= áåëíáíìí=
ë~ååçäáâí=ÇÉí=Ä®ëí~=~äíÉêå~íáîÉí= Ñ∏ê=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉíK=s®ÖÉê=
îá= áå=êáëâÉê=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏êÄ~êÜÉí= EçÅÜ=®îÉå=êÉäÉî~åëF= Ñê~ãëí™ê=ÇçÅâ=áåëíáíìíÉí=ëçã=ÇóêíI=
âçãéäÉñí=çÅÜ=êáëâÑóääíK=sá=ëí®ääÉê=çëë=Ç®êÑ∏ê=íîÉâë~ãã~=íáää=áåëíáíìíëí~åâÉåK=
=
c~âìäíÉíë~äíÉêå~íáîÉí= ~åëÉê= îá= ë~ãã~åí~ÖÉí= ÖÉê= Ñ®êêÉ= Ñ∏êÇÉä~ê= ®å= áåëíáíìíÉíK= aÉ=
íÉãéçê®ê~=âçããáíí¨Éêå~LÑêáí®åâ~êÉå=â~åI=ÉåäáÖí=î™ê=ãÉåáåÖI=áåäÉÇåáåÖëîáë=ÑìåÖÉê~=
î®ä= ãÉå= âçããÉê= ëìÅÅÉëëáîí= ~íí= Ñ™= éêçÄäÉã= ãÉÇ= ~íí= ëéÉÖä~= ®ãåÉå= Ç®ê=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=åóí®åâ~åÇÉ=çÅÜ=Òëä~âí~åÇÉ=~î=ÜÉäáÖ~=âçêÒ=áåíÉ=Ñ∏êÉäáÖÖÉêK=
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=áååÉÄ®ê=ÇÉíí~=~íí=îá=Ñ∏êçêÇ~ê=ÉñéÉêíÖêìééë~äíÉêå~íáîÉíK=
=
f=Ñ∏êÑê™ÖåáåÖëìåÇÉêä~ÖÉí=~åÖÉë=~íí=ríêáâÉëìíëâçííÉí=á=ëáíí=ÄÉí®åâ~åÇÉ=NVVVLOMMMWrrO==
éÉâ~í=é™=Éíí=~åí~ä=Ñ∏êÇÉä~ê=ãÉÇ=~íí= ä™í~=bdaf=ìíÖ∏ê~=Ä~ëÉå=Ñ∏ê=Éå=ìíÄóÖÖå~Ç=~î=Éå=
ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçåK===
=
s™ê= ~å~äóë= îáë~ê= ~íí= bdaf= ÉåÄ~êí= á= ãóÅâÉí= äáíÉå= ìíëíê®ÅâåáåÖ= Ü~ê= ~êÄÉí~í= ãÉÇ=
ìíî®êÇÉêáåÖK= s~êÉ= ëáÖ= ÉñéÉêíÖêìééÉå= ÉääÉê= ëÉâêÉí~êá~íÉí= Ü~ê= êÉâêóíÉê~íë= Ñ∏ê=
ìíî®êÇÉêáåÖë~êÄÉíÉ= çÅÜ= ÇÉ= Ü~ê= áåíÉ= ÜÉääÉê= ä®ãéäáÖ= âçãéÉíÉåë= Ñ∏ê= ÇÉå= íóéÉå= ~î=



 

=
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=
îÉêâë~ãÜÉíK=bdafë= ëíìÇáÉê=Ü~ê= íáää= ëáëí= áåíÉ=î~êáí= áåêáâí~ÇÉ=é™=ìíî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=

ÖêìééÉå=Ü~ê=áåíÉ=å™Öçí=Éí~ÄäÉê~í=âçåí~âíå®í=ãÉÇ=ìíî®êÇÉê~êÉI=î~êÉ=ëáÖ=á=pîÉêáÖÉ=ÉääÉê=
á=ìíä~åÇÉíK===
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë= ÄÉÇ∏ãÉê= îá= ~íí= bdaf= ãÉÇ= ëáå= åìî~ê~åÇÉ= çêÖ~åáë~íáçå= çÅÜ=
îÉêâë~ãÜÉí=áåíÉ=®ê=ä®ãéäáÖ=~íí=Ñóää~=ìééÖáÑíÉå=ëçã=Éå=ìíî®êÇÉê~åÇÉ=Ñìåâíáçå=ç~îëÉíí=
îáäâÉí=~î=~äíÉêå~íáîÉå=çî~å=ëçã=î®äàëK=sá=~åëÉê=áåíÉ=ÜÉääÉê=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=î~ê~=ê~íáçåÉääí=
~íí= Ö∏ê~= çã= bdaf= íáää= Éå= ìíî®êÇÉê~åÇÉ= çêÖ~åáë~íáçåK= qî®êíçã= ëâìääÉ= Éå= ÜÉäí= åó=
áåêáâíåáåÖ=âìåå~=îÉêâ~=Ñ∏êîáêê~åÇÉ=çÅÜ=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=Ñ∏êëî™ê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=
~íí= ÄóÖÖ~= ìéé= Éå=ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçåK= päìíë~íëÉå= ®ê=ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= ~íí= çã=ÇÉíí~=
ëÅÉå~êáç= ÖÉåçãÑ∏êë= Ä∏ê= bdaf= ä®ÖÖ~ë= åÉÇI= ë™îáÇ~= áåíÉ= ®îÉå= ëÅÉå~êáÉí= ÒmçäáÅóJ= çÅÜ=
hìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖÒ=ÖÉåçãÑ∏êëK=
=

pÅÉå~êáÉí==mçäáÅóJ=çÅÜ=hìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ=
sá=Ü~ê=ìíêÉíí=íî™=~äíÉêå~íáîW==
=

^K= bå=âçåÅÉåíê~íáçå=~î=bdafë=îÉêâë~ãÜÉí==
_K= bå=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=bdafë=îÉêâë~ãÜÉí==

=
_™Ç~=~äíÉêå~íáîÉå=ÄóÖÖÉê=é™=bdafë=åìî~ê~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåK=aÉ=Ü~ê=
à®ãÑ∏êíë=ìíáÑê™å=âêáíÉêáÉêå~=®åÇ~ã™äëÉåäáÖÜÉí=çÅÜ=êÉëìêëÄÉÜçîK==
=
^äíÉêå~íáî=^==
áååÉÄ®ê= ~íí= ã™äÖêìééÉå= ÇÉÑáåáÉê~ë= ëçã= ëîÉåëâ~= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉK= aÉå= åìî~ê~åÇÉ=
ê~ééçêíéêçÇìâíáçåÉå= Ñ∏êëîáååÉê= çÅÜ= îÉêâë~ãÜÉíÉå= âçåÅÉåíêÉê~ë= íáää= ~íí= ÖÉ= ê™ÇI=
ëóåíÉíáëÉê~= ÑçêëâåáåÖëê~ééçêíÉê= ë~ãí= çêÖ~åáëÉê~= ã∏íÉå= ãÉää~å= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ= çÅÜ=
Ñçêëâ~êÉK=hçëíå~ÇÉå=Ääáê=ìåÖÉÑ®ê=ëçã=áÇ~Ö=ÉääÉê=å™Öçí=ÄáääáÖ~êÉK==
=
^äíÉêå~íáî=_==
áååÉÄ®ê= ~íí= ã™äÖêìééÉå= éêÉÅáëÉê~ë= íáää= ëîÉåëâ~= çÅÜ= áåíÉêå~íáçåÉää~= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉK=
sÉêâë~ãÜÉíÉå=ÄÉÜ™ääë= çÅÜ=ÄÉëí™ê= á= ~íí= áåáíáÉê~= çÅÜ=éêçÇìÅÉê~= ê~ééçêíÉê= çÅÜ=ìíáÑê™å=
ê~ééçêíÉêå~=çêÖ~åáëÉê~=ä®ê~åÇÉK=hçëíå~ÇÉå=Ääáê=ìåÖÉÑ®ê=ëçã=áÇ~Ö=ÉääÉê=å™Öçí=Çóê~êÉ=
=
bdaf= Ñ∏êëí®êâë= á= ÇÉíí~= ~äíÉêå~íáî= ãÉÇ= ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëâçãéÉíÉåë= çÅÜ=
ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖÉå= ~î= bdaf= çÅÜ= ëéêáÇåáåÖÉå= ~î= bdafë= ê~ééçêíÉê= áåíÉåëáÑáÉê~ëK= bå=
éÉÇ~ÖçÖáëâ=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=ä®ê~åÇÉ=ìíîÉÅâä~ë=Ç®ê=áåíÉ=Ä~ê~=íê~ÇáíáçåÉää~=ëÉãáå~êáÉê=ìí~å=
®îÉå=ãçÇÉêå~êÉ=~êÄÉíëë®íí=áåÖ™êK==m™=ÇÉëë~=ë®íí=â~å=bdaf=ë®âÉêëí®ää~=Éå=~âíáî=Çá~äçÖ=
ãÉÇ=ã™äÖêìééÉêå~K=
=
=
=
^åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~=ãÉää~å=ÉñéÉêíÖêìééI=êÉÑÉêÉåëÖêìééÉê=çÅÜ=ëÉâêÉí~êá~í=ëÉë=∏îÉê=
ãÉÇ= íçåîáâí= é™= ~íí= ÉÑÑÉâíáîáëÉê~= éêçÇìâíáçåÉå= ~î= ê~ééçêíÉêK= pÉâêÉí~êá~íÉí= ÄÉÜ™ääë= á=
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=

♦ 

♦ 

ìåÖÉÑ®ê= åìî~ê~åÇÉ= ëíçêäÉâ= çÅÜ= ë~ãã~åë®ííåáåÖK= aÉå= Ñáå~åëáÉää~= âçåíêçääÉå=
ìíîÉÅâä~ëK==
 
bå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ÇÉ=íî™=~äíÉêå~íáîÉå=îáë~ê=Ñ∏äà~åÇÉW==
=

^äíÉêå~íáî= ^= áååÉÄ®ê= Éå= ÑçâìëÉêáåÖ= é™= çÅÜ= ~åé~ëëåáåÖ= íáää= ÇÉå= éêáã®ê~=
ã™äÖêìééÉå=Ó=ëîÉåëâ~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉK=bdaf=ìééå™êI=ÉåäáÖí=î™ê=ãÉåáåÖI=á=ÇÉíí~=
~äíÉêå~íáî=Éå=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîáíÉíK=

=
bdaf=®ê=Éå= äáíÉå=çêÖ~åáë~íáçåI= ®îÉå=ÉÑíÉê=Éå= Ñ∏êëí®êâåáåÖ=ÉåäáÖí=~äíÉêå~íáî=_K=
rééã®êâë~ãÜÉíÉå= âêáåÖ= bdafë= ëíìÇáÉê= âçããÉê= ë®âÉêí= ~íí= âìåå~=∏â~=ãÉå=
âå~éé~ëí= ë™= ãóÅâÉí= ~íí= ÖêìééÉå= â~å= Ääá= Éå= ~âí∏ê= ëçã= êÉÑÉêÉê~ë= áåçã=
éçäáÅóî®êäÇÉåK= c∏ê= ÇÉíí~= âê®îë= Éå= ~îëÉî®êí= ëí∏êêÉ= ë~íëåáåÖ= ®å= ÇÉå= ëçã=
ÄÉëâêáîë=á=~äíÉêå~íáî=_K=bå=ë™Ç~å=ë~íëåáåÖ=~åëÉê=îá=áåíÉ=î~ê~=êÉ~äáëíáëâK=

=
páåçî~=Ñ∏êçêÇ~ê=~äíÉêå~íáî=^=Ñê~ãÑ∏ê=_K==
=
=
=
=
=
=
=

=



 =

=
 

=

aÉä=^W==

fåäÉÇåáåÖ=

=
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 =

NK=rééÇê~ÖÉí=
=
rééÇê~ÖÉí=~íí=ìíî®êÇÉê~=bdafO=Ü~ê=ëáå=ÖêìåÇ=á= íî™=ÄÉëäìíK=c∏ê=ÇÉí= Ñ∏êëí~=ë®Öë= á=ÇÉí=
êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìí=ENVVRJMVJMTF=ëçã=çãÑ~íí~ê=ÄáäÇ~åÇÉí=~î==bdaf=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~ää=
ìíî®êÇÉê~ë= ëÉå~ëí= ìåÇÉê= ™ê= OMMMK= c∏ê= ÇÉí= ~åÇê~= Ü~ê= oáâëÇ~ÖÉå= á= ëáíí= ÄÉí®åâ~åÇÉ=
NVVVLOMMMWrrO= ÄÉÖ®êí= ~íí= êÉÖÉêáåÖÉå= ëâ~ää= ëÉ= ∏îÉê= ÑçêãÉêå~= Ñ∏ê= Üìê= ÇÉå=
ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=ëçã=Ñáååë=ìí~åÑ∏ê=Äáëí™åÇëÑ∏êî~äíåáåÖÉå=â~å=ëí®êâ~ëK==
=
rééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå=~åÖÉê=~ííW==
=
"Uppdraget består av två delar; dels en utvärdering av EGDIs verksamhet och dels en 
översyn avseende former för en förstärkt utvärderingsverksamhet inom 
utvecklingssamarbetet. Den senare delen skall avseende EGDI behandla två alternativa 
scenarion; dels skall förutsättningarna för EGDI att ta på sig en utvärderande funktion i 
enlighet med Riksdagens uppdrag identifieras och dels skall möjligheterna till en utvidgad 
roll inom policy- och kunskapsutveckling - dvs utvärdering i bred mening - utredas.  
Uppdragets senare del skall i övrigt fokusera på formerna för en av EGDI oberoende 
utvärderingsverksamhet." 
=
aÉí=Ñ∏êëí~=ÇÉäìééÇê~ÖÉí=éêÉëÉåíÉê~ë=á=ÇÉä=_K=
=
qê~ÇáíáçåÉääí= ëÉíí= ÄóÖÖÉê= êÉâçããÉåÇ~íáçåÉêå~= á= Éå= ìíî®êÇÉêáåÖ= ÇáêÉâí= é™= ÇÉ=
ëäìíë~íëÉê= ëçã= âçããÉê= Ñê~ã= á= ìíî®êÇÉêáåÖÉåK= f= ÇÉí= Ü®ê= ~îëÉÉåÇÉí= ~îîáâÉê= î™êí=
ìééÇê~Ö=Ñê™å=ÇÉí= íê~ÇáíáçåÉää~=ÉÑíÉêëçã=ëà®äî~=ìíî®êÇÉêáåÖÉå= á=ÇÉä=_= áåíÉ= áååÉÜ™ääÉê=
å™Öê~= êÉâçããÉåÇ~íáçåÉêK=rééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå= ~åÖÉê= áëí®ääÉí= ~íí= îá= ëâ~= í~= Ñê~ã=
íî™= ~äíÉêå~íáî~= ëÅÉå~êáÉê= Ñ∏ê= bdafK= = Òríî®êÇÉêáåÖÒ= = êÉëéÉâíáîÉ= ÒmçäáÅóJ= çÅÜ=
hìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖKÒ==f=~å~äóëÉå=ëâ~=çÅâë™=áåÖ™=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ÜìêìîáÇ~=ÇÉí=®ê=
ã∏àäáÖí=~íí=ìíîÉÅâä~=bdaf=ë™=~íí=ÇÉí=â~å=ÑìääÖ∏ê~=Éíí=Çóäáâí=ìíî®êÇÉêáåÖëìééÇê~ÖK==
=
aÉí=~åÇê~=ÇÉäìééÇê~ÖÉí=êÉÇçîáë~ë=á=ÇÉä=`K==
=
rééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=éêÉëÉåíÉê~ë=á=Äáä~Ö~=NK=
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O=bdaf=®ê=Éå=Ñ∏êâçêíåáåÖ=Ñ∏ê=bñéÉêí=dêçìé=Ñçê=aÉîÉäçéãÉåí=píìÇáÉë=ÉääÉê=é™=ëîÉåëâ~=bñéÉêíÖêìééÉå=
Ñ∏ê=ëíìÇáÉê=~î=ìíîÉÅâäáåÖëÑê™ÖçêK=



 =

OK=bdaf=
=

OKNK=lêÖ~åáë~íáçåÉå=
råÇÉê=Ä∏êà~å=~î=NVVMJí~äÉí=é™í~ä~ÇÉ=ÑäÉê~=çÑÑÉåíäáÖ~=ìíêÉÇåáåÖ~ê=ÄÉÜçîÉí=~î=Éå=ëí®êâí=
ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçå= Ñ∏ê= Äáëí™åÇÉíK= aÉå= ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~= êÉÖÉêáåÖÉå= éä~åÉê~ÇÉ=
Ñ∏ê=Éå=ë™Ç~å=Ñìåâíáçå=ãÉå=á=çÅÜ=ãÉÇ=êÉÖÉêáåÖëëâáÑíÉí=NVVN=ÄäÉî=ÇÉí=ÇÉå=ÄçêÖÉêäáÖ~=
êÉÖÉêáåÖÉå= ëçã= ÖÉåçãÑ∏êÇÉ= ÄáäÇ~åÇÉí= ~î= âçããáíí¨å= p^rP= ãÉÇ= ìééÖáÑí= ~íí=
ìíî®êÇÉê~= Äáëí™åÇÉíë= ÉÑÑÉâíáîáíÉíK= hçããáíí¨å= îÉêâ~ÇÉ= Ñê™å= NVVO= íáää= NVVQ= Ç™= ÇÉå=
ëäìíÑ∏êÇÉ=ëáíí=~êÄÉíÉK=
=
f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~=™íÉêâçã=á=êÉÖÉêáåÖëëí®ääåáåÖ=NVVQ=ÄÉëä∏í=ã~å=
~íí= ™íÉê= áåê®íí~= Éíí= ~å~äóëçêÖ~å= âêáåÖ= ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉK= bdaf= ÄáäÇ~ÇÉë= Ç®êÑ∏ê=
ÖÉåçã= Éíí= êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìí= ™ê= NVVRK= bå= îáâíáÖ= Ñ∏êÉÄáäÇ= Ñ∏ê= bdaf= î~ê= bplI=
bñéÉêíÖêìééÉå= Ñ∏ê= píìÇáÉê= á= lÑÑÉåíäáÖ= ÉâçåçãáK= båäáÖí= êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìíÉí= ®ê= bdafë=
ìééÖáÑí=~ííW=
=

?áåáíáÉê~=ëíìÇáÉê=ëçã=â~å=ÄáÇê~=íáää=ìí∏â~Ç=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=çäáâ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÄäÉã=çÅÜ=
ìíÑçêãåáåÖÉå= ~î= Éíí= ÉÑÑÉâíáîí= áåíÉêå~íáçåÉääí= ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉK= péÉÅáÉää=
ìééã®êâë~ãÜÉí=ëâ~ää=®Öå~ë=™í=ÄÉÜçîÉí=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=~âíìÉää=Äáëí™åÇëéçäáíáâI=Ä™ÇÉ=
ëîÉåëâ=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉääI=çÅÜ=ÉñáëíÉê~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ãÒ==

=
bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=ÄÉëí™ê=Ñê®ãëí=á=~íí=éêçÇìÅÉê~=ê~ééçêíÉê=çÅÜ=~êê~åÖÉê~=ëÉãáå~êáÉê=á=
ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ÇÉëë~K= o~ééçêíÉêå~= áåÇÉä~ë= á= ÉÖÉåíäáÖ~= ê~ééçêíÉê= EëíìÇáÉëF= ãÉÇ=
ãçíëî~ê~åÇÉ= Ñ∏êâçêí~ÇÉ= îÉêëáçå= Eëìãã~êáÉëF= ë~ãí=ïçêâáåÖ= é~éÉêëK= cê™å= ëáå= ëí~êí=
NVVR=Ñê~ã=íáää=áÇ~Ö=Ü~ê=bdaf=éêçÇìÅÉê~í=åáç=ëíìÇáÉë=ãÉÇ=íáääÜ∏ê~åÇÉ=ëìãã~êáÉë=ë~ãí==
™íí~=ïçêâáåÖ=é~éÉêëK=
=
bdaf=®ê=Éå=ÉñéÉêíÖêìéé=áåçã=ríêáâÉëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=bdaf=äÉÇë=î~Ç=Ö®ääÉê=ë~âÑê™Öçê=
~î=Éå=ÉñéÉêíÖêìéé=é™=áÇ~Ö=Å~=NR=éÉêëçåÉêI=Ç®ê=ëí~íëëÉâêÉíÉê~êÉå=Ñ∏ê=Äáëí™åÇëÑê™Öçê=®ê=
çêÇÑ∏ê~åÇÉK=aÉ=∏îêáÖ~= äÉÇ~ã∏íÉêå~= ìíÖ∏êë= ~î= êÉéêÉëÉåí~åíÉê= Ñ∏ê=ra= çÅÜ= páÇ~I= Ñ∏ê=
ãìäíáä~íÉê~ä~=Äáëí™åÇëçêÖ~åáë~íáçåÉê=ë~ãí=~î=ëîÉåëâ~=çÅÜ=ìíä®åÇëâ~=Ñçêëâ~êÉK=bdafë=
ÉñéÉêíÖêìéé=ÄÉëí™ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=~î=ÉâçåçãÉê=çÅÜ=á=~åÇê~=Ü~åÇ=~î=ëí~íëîÉí~êÉK=
=
c∏êìíçã=ÉñéÉêíÖêìééÉå=Ñáååë=Éíí=ëÉâêÉí~êá~í=ëçã=áÇ~Ö=ÄÉëí™ê=~î=íî™=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ=çÅÜ=
Éå=~Çãáåáëíê~íáî=ëÉâêÉíÉê~êÉK==
=
=
=
bñéÉêíÖêìééÉå=ÄÉëí®ããÉê=îáäâ~=ëíìÇáÉê=ëçã=ëâ~=é™Ä∏êà~ë=çÅÜ=ÖçÇâ®ååÉê=çÅâë™=ÇÉí=
ëäìíÖáäíáÖ~=ã~åìëÉíK=c∏ê=î~êàÉ=®ãåÉ= íáääë®ííë=Éå= êÉÑÉêÉåëÖêìéé=çÅÜ=ëÉå~êÉ=~åäáí~ë=Éå=
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P=pÉâêÉí~êá~íÉí=Ñ∏ê=^å~äóë=~î=ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉI=é™=ÉåÖÉäëâ~=p^pa^I=pÉÅêÉí~êá~í=Ñçê=^å~äóëáë=çÑ=
pïÉÇáëÜ=aÉîÉäçéãÉåí=^ëëáëí~åÅÉK=



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

OM

=
Ñ∏êÑ~íí~êÉK= oÉÑÉêÉåëÖêìééÉå= ÄÉëí™ê= çÑí~ëí= ~î= ëîÉåëâ~= Ñçêëâ~êÉ= ë~ãí= íà®åëíÉã®å=

îáÇ=ra=çÅÜ=páÇ~=ãÉÇ~å=Ç®êÉãçí=Ñ∏êÑ~íí~êå~=Ñê®ãëí=Ü~ê=î~êáí=ìíä®åÇëâ~=Ñçêëâ~êÉK=
=
bdaf=Ñáå~åëáÉê~ë=îá~=Äáëí™åÇëãÉÇÉäI=ÇKîKëK=Ñê™å=ÇÉí=ëKâK=ë~â~åëä~ÖÉíK=råÇÉê=éÉêáçÇÉå=
NVVRJOMMM=Ü~ê=bdaf=Ñ∏êÄêìâ~í=ë~ãã~åä~Öí=Å~=NO=jhê=çÅÜ=ÄìÇÖÉíÉå=Ñ∏ê=áååÉî~ê~åÇÉ=
™ê=ìééÖ™ê=íáää=SIT=jhêK=

OKOK=lãÖáîåáåÖÉå=
f=ÇÉí=ëóëíÉã=ëçã=bdaf=îÉêâ~ê=áåçã=Ñáååë=ã™åÖ~=~âí∏êÉêK=e®ê=â~å=å®ãå~ë=raI=páÇ~I=
oáâëÇ~ÖÉåI= páÇ~I= áåíÉêå~íáçåÉää~= Äáëí™åÇëãóåÇáÖÜÉíÉêI= ÑêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉêI=
Ñçêëâ~êÉ= çÅÜ= ã~ëëãÉÇá~K= fåíêÉëëÉåíÉêå~= Ü~ê= çäáâ~= êçääÉêW= aÉ= ®ê= ~îå®ã~êÉ= Ñ∏ê=
ëíìÇáÉêå~I= ë~ãîÉêâ~åëé~êíåÉêë= ÉääÉê= âçåâìêêÉåíÉê= äáâëçã= Öê~åëâ~êÉ= ~î=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK=fåíêÉëëÉåíÉêå~=®ê=ë™î®ä=ëîÉåëâ~=ëçã=áåíÉêå~íáçåÉää~K==
=
=
=



 =

PK=ríêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉíë=ìééä®ÖÖåáåÖ==

PKNK=mêçàÉâíÖêìééÉå=
pfkls^ë=éêçàÉâíÖêìéé=Ü~ê=ÄÉëí™íí=~î=âçåëìäíÉêå~=_∏êàÉ=káäëëçåI=éêçàÉâíäÉÇ~êÉI=çÅÜ=
j~êá~=kçêÄÉêÖK=pfkls^=Ü~ê= ëçã=ìåÇÉêâçåëìäíÉê=~åäáí~í=iÉåå~êí=táÇÉääI=i=táÇÉää=
`çåëìäíáåÖ=^_I=çÅÜ=píÉÑ~å=ÇÉ=sóäÇÉêI=píÉÑ~å=ÇÉ=sóäÇÉê=bâçåçãáâçåëìäí=^_K=

PKOK=^êÄÉíëë®íí=çÅÜ=Ç~í~áåë~ãäáåÖëãÉíçÇÉê=
ríêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉí=Ü~ê=ÄóÖÖí=é™=ãçÇÉääÉê=çÅÜ=íÉçêáÉê=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ë=å®êã~êÉ=ìåÇÉê=
êÉëéÉâíáîÉ=ÇÉäìééÇê~ÖK==
=
a~í~áåë~ãäáåÖÉå= Ñ∏ê=ÇÉ= íî™=ÇÉäìééÇê~ÖÉå=Ü~ê=Öàçêíë=é~ê~ääÉääí= çÅÜ=Ç~í~áåë~ãäáåÖëJ
ãÉíçÇÉêå~=éêÉëÉåíÉê~ë=á=í~ÄÉääÉåK==
=

jÉíçÇ= aÉä=_W=
ríî®êÇÉêáåÖ= aÉä=`W=pÅÉå~êáÉê=

fåíÉêîàìÉê=çÅÜ=ëíìÇáÉÄÉë∏â== u= u=

_ÉÇ∏ãåáåÖ=~î=bdafJê~ééçêíÉê= u= =

råÇÉêë∏âåáåÖ=~î=ÄáÄäáçíÉâëìíä™åáåÖ= u= =

`áí~íìåÇÉêë∏âåáåÖ= u= =

açâìãÉåíÖÉåçãÖ™åÖ= u= EuF=

pí~íáëíáëâ~=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ~ê= u= =

dÉåçãÖ™åÖ=~î==äáííÉê~íìê== = u=

tçêâëÜçé=çã=~äíÉêå~íáî~=Ñ∏êëä~Ö= = u=

oÉãáëë=ê~ééçêíìíâ~ëí= u= u=

=
p~ãã~åí~ÖÉí= Ü~ê= éêçàÉâíÖêìééÉå= áåíÉêîàì~í= Å~= RM= éÉêëçåÉê= ãÉÇ= ~åâåóíåáåÖ= íáää=
bdafK= aÉëë~= éÉêëçåÉê= êÉéêÉëÉåíÉê~ê= bdafI= raI= oáâëÇ~ÖÉåI= páÇ~I= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëâ~=
ÑçêëâåáåÖëî®êäÇÉå= çÅÜ= çäáâ~= áåíêÉëëÉåíÉêK= pçã= Éå= ÇÉä= á= ìééÇê~ÖÉí= áåÖáÅâ= çÅâë™= ~íí=
áåîÉåíÉê~= ìíî®êÇÉêáåÖëëóëíÉã= áåçã= ~åÇê~= ëÉâíçêÉê= á= pîÉêáÖÉK= sá= Ü~ê= ëéÉÅáÉääí=
ëíìÇÉê~í= ìíÄáäÇåáåÖëJ= çÅÜ= ~êÄÉíëã~êâå~ÇëëÉâíçêÉêå~= ë~ãí= cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉíë=
çãê™ÇÉ=ãÉÇ= íçåîáâí= é™=bñéÉêíÖêìééÉå= Ñ∏ê= píìÇáÉê= á=lÑÑÉåíäáÖ= Éâçåçãá= EbplFK= =sá=
Ü~ê= çÅâë™= Ü~Ñí= âçåí~âíÉê= ãÉÇ= oáâëêÉîáëáçåëîÉêâÉíI= pí~íëâçåíçêÉí= çÅÜ= oáâëÇ~ÖÉåë=
oÉîáëçêÉêK= = p~ãã~åí~ÖÉí= ÄÉíóÇÉê= ÇÉíí~= ~íí= íçí~äí= Å~= TM= éÉêëçåÉê= áåíÉêîàì~íëK=

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

ON



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

OO

=
fåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=Ü~ê=î~äíë=ìí=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉåK=bå=Ñ∏êíÉÅâåáåÖ=

∏îÉê=áåíÉêîàì~ÇÉ=éÉêëçåÉê=Ñê~ãÖ™ê=~î=Äáä~Ö~=UK=
=
f= ìééÇê~ÖÉí= áåÖáÅâ= ~íí= áåîÉåíÉê~=ìíî®êÇÉêáåÖëëóëíÉãÉå= áåçã=Äáëí™åÇëçãê™ÇÉí= á= Éíí=
é~ê=~åÇê~= ä®åÇÉêK=sá=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=ÄÉë∏âí=kçêÖÉI=båÖä~åÇ=çÅÜ=cê~åâêáâÉK= f=kçêÖÉ=çÅÜ=
båÖä~åÇ= Ü~ê= îá= áåíÉêîàì~í= íà®åëíÉã®å= áåçã= ÇÉé~êíÉãÉåíI= Äáëí™åÇëJ= çÅÜ=
ëí~ÄëãóåÇáÖÜÉíÉê=ë~ãí=Ñçêëâ~êÉ=îáÇ=ëÉâíçêëáåëíáíìíK=f=cê~åâêáâÉ=Ü~ê=îá=ÄÉë∏âí=lb`aë=
çêÖ~å= Ñ∏ê= Äáëí™åÇëÑê™ÖçêI= a^`I= ãÉå= çÅâë™= ÇÉí= Ñê~åëâ~= ìíêáâÉëÇÉé~êíÉãÉåíÉíë=
ìíî®êÇÉêáåÖëÉåÜÉíK=c∏êìíçã=ÇÉíí~=Ü~ê=îá= í~Öáí=ÇÉä=~î=ã~íÉêá~ä=çã=ìíî®êÇÉêáåÖ= Ñê™å==
Äáëí™åÇëãóåÇáÖÜÉíÉêå~= á= kÉÇÉêä®åÇÉêå~I= fêä~åÇ= çÅÜ= h~å~Ç~= ë~ãí= Ñê™å=
s®êäÇëÄ~åâÉåK= bå= Ñ∏êíÉÅâåáåÖ= ∏îÉê= ÄÉë∏âí~= áåëíáíìíáçåÉê= çÅÜ= áåíÉêîàì~ÇÉ= éÉêëçåÉê=
Ñê~ãÖ™ê=~î=Äáä~Ö~=VK==
=
mêçàÉâíÖêìééÉå=Ü~ê=Öàçêí=Éå=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=ë~ãíäáÖ~=ê~ééçêíÉê=ìíÖáîå~=~î=bdaf=çÅÜ=
ëéÉÅáÉääí=ÄÉÇ∏ãí=ê~ééçêíÉêå~ë=êÉäÉî~åëK=sá=Ü~ê=çÅâë™=ãÉÇ=Üà®äé=~î=bdafë=ëÉâêÉí~êá~í=
ë~ãã~åëí®ääí= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ëí~íáëíáâ= ãã= çã= bdaf= EëÉ= Äáä~Öçêå~= PI= Q= çÅÜ= RFK=
_áä~Öçêå~= SJT= áååÉÜ™ääÉê= Ñ∏êâä~ê~åÇÉ= íÉñíÉê= íáää= ìíî®êÇÉêáåÖëÇÉäÉåK= c∏ê= ~íí= ÑìääÖ∏ê~=
ìééÇê~ÖÉí= Ü~ê= îá= áåîÉåíÉê~í= êÉäÉî~åí= äáííÉê~íìê= çÅÜ= ÇÉåå~= êÉÇçîáë~ë= á=
äáííÉê~íìêÑ∏êíÉÅâåáåÖÉå=á=Äáä~Ö~=NMK=
=
dêìééÉå=Ü~ê=Ü~Ñí= Éíí= Öçíí= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉå=çÅÜ=bdafJëÉâêÉí~êá~íÉí=
çÅÜ= ìåÇÉê= ìíêÉÇåáåÖëéÉêáçÇÉå= Ü~Ñí= âçåíáåìÉêäáÖ~= ìééÑ∏äàåáåÖëã∏íÉåK= pÉâêÉí~êá~íÉí=
Ü~ê=î~êáí=ÄÉÜà®äéäáÖí=ãÉÇ=~íí=í~=Ñê~ã=ÇÉí=ã~íÉêá~ä=îá=ÄÉÖ®êíK=
=
=



 

=
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OP

=
=

=

=

=

aÉä=_W==

=
=

ríî®êÇÉêáåÖ=~î=bñéÉêíÖêìééÉå=Ñ∏ê=ëíìÇáÉê=~î=
ìíîÉÅâäáåÖëÑê™Öçê=EbdafF=



 =

h~éáíÉä=QW=ríî®êÇÉêáåÖëìééÇê~ÖÉí=
=

QKNK=ríî®êÇÉêáåÖëÑê™Öçê=
f= Ñ∏êÑê™ÖåáåÖëìåÇÉêä~ÖÉí= ~åÖÉê= ra= Éíí= ~åí~ä= ìíî®êÇÉêáåÖëÑê™ÖçêK= aÉëë~= ìíÖ∏ê=
ìåÇÉêä~ÖÉí=Ñ∏ê=ëíìÇáÉå=çÅÜ=éêÉëÉåíÉê~ë=á=ÄçñÉå=Ü®ê=áåíáääK=

QKOK=g®ãÑ∏êÉäëÉåçêãÉê=
bå=ìíî®êÇÉêáåÖ=áååÉÄ®ê=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÖÉåíÉãçí=Éå=åçêãI=î~åäáÖÉå=
ÇÉí= ìééëí®ääÇ~= ã™äÉí= Ñ∏ê= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= bdafë= ìééÖáÑí= éêÉÅáëÉê~ê= íóî®êê= áåíÉ=
ã™äÖêìéé= ÉääÉê= çéÉê~íáî~= ã™äK= = f= Ñ∏êÑê™ÖåáåÖëìåÇÉêä~ÖÉí= ~åÖÉë= Ç®êÑ∏ê= ~íí= Éå=
ìíî®êÇÉêáåÖ=áåíÉ=â~åW===

=
Òã®í~=ã™äìééÑóääÉäëÉ=ãçí=âçåâêÉí=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉ=ã™äK=aÉëë=ìééÖáÑí=íçêÇÉ=Ç®êãÉÇ=Ääá=~íí=
êÉÇçîáë~=Üìê=ÇÉí=î~ê=í®åâí=~íí=bdaf=ëâìääÉ=~êÄÉí~I=î~Ç=bdaf=Ñ~âíáëâí=ÖàçêíKKK=ë~ãí=~íí=
ÇáëâìíÉê~= îáäâ~= ÉÑÑÉâíÉê= bdafë= éìÄäáâ~íáçåÉê= çÅÜ= ÖêìééÉåë= ÉñáëíÉåë= â~å= Ü~= Ü~Ñí= Ñ∏ê=
ëîÉåëâí= çÅÜ= áåíÉêå~íáçåÉääí= éçäáÅó~êÄÉíÉ= âêáåÖ= ìíîÉÅâäáåÖëÑê™Öçê= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖëJ
ë~ã~êÄÉíÉ=ë~ãí=ÉîÉåíìÉääí=~åÇê~=ÉÑÑÉâíÉê=~î=bdafë=~êÄÉíÉÒK=

=
pfkls^ë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=Ääáê=Ç®êãÉÇ=ãÉÇ=å∏Çî®åÇáÖÜÉí=~î=êÉëçåÉê~åÇÉ=â~ê~âí®êK==
=
c∏ê= ~íí= ÄÉÇ∏ã~= êÉëìäí~íÉí= ~î= bdafë= îÉêâë~ãÜÉí= ìíÖ™ê= ìíî®êÇÉêáåÖÉå= Ñê™å= ÇÉå=
Ö®åÖëÉ=áåéìíJçìíéìíJãçÇÉääÉåI=Ç®ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÄÉëâêáîë=ÉåäáÖí=åÉÇ~åW=
=
=

 
Effekter Prestationer                                            EGDI        Resurser 

=
=
=
=
=
bå=å®êã~êÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ãçÇÉääÉå=ÖÉë=á=ÇáêÉâí=~åëäìíåáåÖ=íáää=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=
êÉëìäí~íÉíI=ÇîëK=á=â~éáíÉä==TKNK=
=
s™êí= ìééÇê~Ö= áååÉÄ®ê= ~íí= îá= áåíÉ= Ä~ê~= ëâ~= ÄÉÇ∏ã~= êÉëìäí~íÉí= ìí~å= çÅâë™=
~êÄÉíëÑçêãÉêå~ë=®åÇ~ã™äëÉåäáÖÜÉíK=c∏ê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí=Ü~ê=îá=ìíÖ™íí=ÇÉäë=Ñê™å=î~Ç=ëçã=
~åÖÉë= á= êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìíÉí= çã= Üìê= bdaf= ëâ~= ~êÄÉí~I= ÇÉäë= Ñê™å= î™ê~= ë~ãä~ÇÉ=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=Üìê=ÉÑÑÉâíáî~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ÑìåÖÉê~êK=
=
sá==Ü~ê=Ü~Ñí=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=~å~äóëÉê~=Üìê=bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=ìíîÉÅâä~íë=ëÉÇ~å=ëí~êíÉå=
NVVR= çÅÜ= âçããÉê= ®îÉå= ~íí= ~åî®åÇ~= ëà®äî~= ìíîÉÅâäáåÖëíêÉåÇÉêå~= ëçã=
ÄÉÇ∏ãåáåÖëåçêãK==
=

=
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OQ



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

OR

=
=ríî®êÇÉêáåÖëÑê™Öçê=ÉåäáÖí=ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå=EêÉÇK==~î=páåçî~F=
=
^K=bdafë=êçääI=ã~åÇ~íI=ìééÖáÑíÉê=çÅÜ=ã™äë®ííåáåÖ=
¾ s~Ç=î~ê=Ä~âÖêìåÇÉå=çÅÜ=ãçíáîÉí=íáää=áåê®íí~åÇÉí=~î=bdaf\==
¾ sáäâÉå= î~ê= bdafë= íáääí®åâí~= êçää= Ñ∏ê= ëîÉåëâ= çÅÜ= áåíÉêå~íáçåÉää= éçäáÅóJ

ìíîÉÅâäáåÖ\==
¾ s~Ç=®ê=bdafë=ëóÑíÉ=çÅÜ=ã™äë®ííåáåÖ\==
¾ sáäâ~=®ê=bdafë=ìééÖáÑíÉê\==
¾ sáäâ~=î~ê=∏îÉêî®Ö~åÇÉå~=Ä~âçã=ë~ãã~åë®ííåáåÖÉå=~î=bdafë=ÉñéÉêíÖêìéé\=
¾ sáäâ~=î~ê=ã™äÖêìééÉê=Ñ∏ê=bdaf\=
==
_K=bdafë=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=~êÄÉíëë®íí=
¾ eìê=Ü~ê=~êÄÉíëÑ∏êÇÉäåáåÖI=êçääÉê=çÅÜ=~åëî~ê=î~êáí=ãÉää~å=ÉñéÉêíÖêìééI==
======êÉÑÉêÉåëÖêìééÉê=çÅÜ=ëÉâêÉí~êá~í\=
¾ eìê=Ü~ê=ëíìÇáÉê=áåáíáÉê~íë=çÅÜ=ÄÉëäìí~íë\=
¾ eìê=Ü~ê=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=~î=ÉñéÉêíÖêìéé=çÅÜ=êÉÑÉêÉåëÖêìééÉê=ëâÉíí\==
¾ eìê=Ü~ê=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=íáää=ëíìÇáÉêå~=ìíëÉííë\==
¾ eìê=Ü~ê=ëÉâêÉí~êá~íëÑìåâíáçåÉå=Ü~åíÉê~íë\==
¾ sáäâÉå=ëí®ääåáåÖ=Ü~ê=ÉñéÉêíÖêìééÉå=çÅÜ=ëÉâêÉí~êá~íÉí=Ü~Ñí=áåçã=ra\=
¾ sáäâÉí=ë~ã~êÄÉíÉ=Ü~ê=Ñ∏êÉâçããáí=ãÉää~å=bdaf=çÅÜ=páÇ~\=
=
`K=oÉëìäí~í=çÅÜ=ÉÑÑÉâíÉê=
fF=mêçÇìâíáçåI=ÇáëíêáÄìíáçå=çÅÜ=ã™äÖêìéé=
¾ sáäâ~=éìÄäáâ~íáçåÉê=Ü~ê=éêçÇìÅÉê~íë\=eìê=Ü~ê=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÉê~íë\=sáäâ~=

™íÖ®êÇÉê=Ü~ê=îáÇí~Öáíë=Ñ∏ê=~íí=ëéêáÇ~=â®ååÉÇçã=çã=ÇÉê~ë=êÉëìäí~í\=sáäâÉí=
áåíêÉëëÉI=îáäâ~==ÄÉÜçî=çÅÜ==îáäâ~==ã™äÖêìééÉê=â~å=áÇÉåíáÑáÉê~ë=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=
ëíìÇáÉêå~\===

ffF=fååÉÜ™ää=çÅÜ=âî~äáíÉí=
¾ eìê=â~å=ëíìÇáÉêå~=âä~ëëáÑáÅÉê~ë=Eìíî®êÇÉêáåÖ~êLéçäáÅó~å~äóëÉêL====
======ÑçêëâåáåÖëê~ééçêíÉê=ÉíÅKF\==
¾ eìê=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=ëíìÇáÉêå~=íáää=ÄÉÑáåíäáÖ=~â~ÇÉãáëâ=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ÇÉå===
======áåíÉêå~íáçåÉää~=ÇÉÄ~ííÉå=âêáåÖ=ìíîÉÅâäáåÖëÑê™Öçê\=f=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ü~ê====
======ëíìÇáÉêå~=î~êáí=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=pîÉêáÖÉë=ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉ\=
fffF=dÉåçãëä~Ö=
¾ sáäâÉí=ÖÉåçãëä~Ö=Ü~ê=ëíìÇáÉêå~=Ü~Ñí=Ää~åÇ=éêáã®ê~=ëîÉåëâ~=áåíêÉëëÉåíÉê\=
¾ e~ê= bdafë= ~êÄÉíÉ= é™îÉêâ~í= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î= ëîÉåëâ= ÉääÉê= áåíÉêå~íáçåÉää

éçäáÅó\=
¾ e~ê=bdafë=~êÄÉíÉ=é™îÉêâ~í=?Ñ∏êëí™ÉäëÉå=~î=çäáâ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÄäÉã=çÅÜ==
======ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=áåíÉêå~íáçåÉääí=ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉ?\==
fsF=pÉâêÉí~êá~íÉí=
¾ sáäâÉå=êçää=Ü~ê=ëÉâêÉí~êá~íÉí=ëéÉä~í=á=éçäáÅó~êÄÉíÉí=é™=ríêáâÉëÇÉé~êíÉãÉåíÉí\=
¾ e~ê= ëÉâêÉí~êá~íÉíë= ~êÄÉíÉ= Ü~Ñí= ~åÇê~= éçäáÅóÉÑÑÉâíÉê= EÇÉäí~Ö~åÇÉ= á

âçåÑÉêÉåëÉêLáåÑçêãÉää~=âçåí~âíÉê=raLpáÇ~LáåíÉêå~íáçåÉääíI=ÉíÅF\=
sF=üíÉêâçééäáåÖ=íáää=ã™äë®ííåáåÖ=çÅÜ=ã~åÇ~í=
¾ eìê=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=êÉëìäí~í=çÅÜ=ÉÑÑÉâíÉê=íáää=ÇÉå=ìêëéêìåÖäáÖ~=êçää=çÅÜ=ìééÖáÑí

Ñ∏ê==bdaf=ëçã=ÄÉëâêáîáíë=çî~å\=
= 

=



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

OS

=
aÉí=Ü~ê=áåíÉ=áåÖ™íí=á=î™ê=ìééÖáÑí=~íí=ÇáêÉâí=à®ãÑ∏ê~=bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=~åÇê~=

çêÖ~åáë~íáçåÉêK=dÉåçã=~íí=îá=Ü~ê=áåíÉêîàì~í=éÉêëçåÉê=Ñê™å=äáâå~åÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉê==
Ü~ê=îá=ÇçÅâ=ë~ãä~í=é™=çëë=Éíí= à®ãÑ∏êÉäëÉã~íÉêá~äI=ëçã=êÉÇçîáë~ë=å®ê=ÇÉí=®ê=êÉäÉî~åíK=
g®ãÑ∏êÉäëÉêå~= Ö®ääÉê= Ñê®ãëí= bdafë= Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉ= p^rI= kçêÇáëâ~= ^Ñêáâ~áåëíáíìíÉí= á=
rééë~ä~I=páÇ~ë=éçäáÅóëíìÇáÉê=ÒpáÇ~=píìÇáÉëÒI=bñéÉêíÖêìééÉå=Ñ∏ê=píìÇáÉê=á=lÑÑÉåíäáÖ~=
bâçåçãá= EbplF= ë~ãí= á= îáëë= ã™å= ®îÉå= `ÜêK= jáÅÜÉäëÉåJáåëíáíìííÉí= á= _ÉêÖÉå= çÅÜ=
lîÉêëÉ~ë=aÉîÉäçéãÉåí=fåëíáíìíÉ=ElafF=á=içåÇçåK=

QKPK=a~í~áåë~ãäáåÖ=
ríî®êÇÉêáåÖÉå=Ö®ääÉê=ÜÉä~=bdafë=îÉêâë~ãÜÉíëíáÇI=ÇîëK=Ñê™å=ÇÉëë=ëí~êí=Ñê~ã=íáää=áÇ~ÖK=
£îÉêä~Ö=®ê=ÇÉí= ä®íí~êÉ=~íí= í~= Ñê~ã=ã~íÉêá~ä=ëçã=ëéÉÖä~ê=ëáíì~íáçåÉå=áÇ~Ö=®å=ÇÉå=îáÇ=
íáÇÉå= Ñ∏ê= bdafë= íáääÄäáîÉäëÉK= aÉí= ÄÉêçê= é™= ~íí= éÉêëçåÉêå~= ëçã= â~å= ÄÉëâêáî~=
ëáíì~íáçåÉå= îáÇ= ëí~êíÉå= î~êáí= ãÉê= ëî™êíáääÖ®åÖäáÖ~= çÅÜ= ®îÉå= áÄä~åÇ= Ü~Ñí= ëî™êí= ~íí=
ãáåå~ë=Ñê™Öçê=çã=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=Ñ∏ê=ÑÉãI=ëÉñ=ÉääÉê=ëàì=™ê=íáääÄ~â~=á=íáÇÉåK=aÉëëìíçã=®ê=
ÇÉí= ëâêáÑíäáÖ~=ã~íÉêá~äÉí= Ñìääëí®åÇáÖ~êÉ= Ñ∏ê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ™êÉåK=aÉí= Ö®ääÉê= íKÉñK= ëí~íáëíáâ=
∏îÉê=ëÉãáå~êáÉîÉêâë~ãÜÉíI=âçëíå~ÇëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ããK=aÉ=Ü®ê=ëî™êáÖÜÉíÉêå~=Ü~ê=ÇçÅâ=
âå~éé~ëí=é™îÉêâ~í=î™êí=êÉëìäí~íK==
=
bå=∏îÉêëáâí=∏îÉê= î™ê~= Ç~í~áåë~ãäáåÖëãÉíçÇÉê= Ñáååë= êÉÇçîáë~ÇÉ= ìåÇÉê= â~éáíÉä= PKO= á=
ÇÉä=^K=

QKQK=aáëéçëáíáçå=
ríî®êÇÉêáåÖëÇÉäÉå= ®ê= ÇáëéçåÉê~Ç= é™= Ñ∏äà~åÇÉ= ë®ííK= f= â~éáíÉä= R= ~å~äóëÉê~ë= bdafë=
ìééÖáÑí=çÅÜ=á=â~éáíÉä=S=áåíÉêå~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=çêÖ~åáë~íáçåI=ëíóêåáåÖ=ããK=bå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=
~î= bdafë= êÉëìäí~í= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ìééÖáÑíÉå= Ö∏êë= á= â~éáíÉä= TK= f= â~éáíÉä= U= à®ãÑ∏êë=
bdaf=î~Ç=Ö®ääÉê=ë™î®ä=êÉëìäí~í=ëçã=áåíÉêå~=Ñ~âíçêÉê=ÇÉäë=∏îÉê=íáÇI=ÇÉäë=ãÉÇ=äáâå~åÇÉ=
çêÖ~åáë~íáçåÉêK= h~éáíÉä= VI= ëäìíäáÖÉåI= ÄÉëâêáîÉê= êÉëìäí~íÉå= çÅÜ= Ñ~âíçêÉê= ëçã= â~å=
Ñ∏êâä~ê~= ÇÉëë~K= pçã=îá= íáÇáÖ~êÉ= å®ãåí= Ñáååë= áåÖÉí= â~éáíÉä=ãÉÇ= êÉâçããÉåÇ~íáçåÉêK=
fëí®ääÉí=~å~äóëÉê~ê=îá=á=ÇÉä=`=Éå=Ñê~ãíáÇ~=éçäáÅóJ=çÅÜ=âìåëâ~éëÑìåâíáçå=êÉëéÉâíáîÉ=Éå=
ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçåK==



 =

RK=bdafë=ìééÖáÑí==
=

RKNK=aÉÑáåáíáçå=~î=ìééÖáÑíÉå=
båäáÖí=êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìíÉí=Ñê™å=NVVR=®ê=bdafë=ìééÖáÑí=~ííW=
=

?áåáíáÉê~=ëíìÇáÉê=ëçã=â~å=ÄáÇê~=íáää=ìí∏â~Ç=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=çäáâ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÄäÉã=çÅÜ=
ìíÑçêãåáåÖÉå= ~î= Éíí= ÉÑÑÉâíáîí= áåíÉêå~íáçåÉääí= ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉK= péÉÅáÉää=
ìééã®êâë~ãÜÉí=ëâ~ää=®Öå~ë=™í=ÄÉÜçîÉí=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=~âíìÉää=Äáëí™åÇëéçäáíáâI=Ä™ÇÉ=
ëîÉåëâ=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉääI=çÅÜ=ÉñáëíÉê~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ãÒ==

=

RKO=bdafë=íçäâåáåÖ=~î=ìééÖáÑíÉå=
=
RKOKNK=läáâ~=íçäâåáåÖ~ê=~î=ìééÖáÑíÉå==
^î= î™ê~= áåíÉêîàìÉê= Ñê~ãÖ™ê= ÇÉí= íóÇäáÖí= ~íí= ìééÖáÑíÉå= çÅÜ= íçäâåáåÖÉå= ~î= ìééÖáÑíÉå=
î™ää~í= ëíçê~= ëî™êáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê= çêÖ~åáë~íáçåÉåK= p™= Öçíí= ëçã= ~ää~= áåíÉêîàìéÉêëçåÉêI=
çÄÉêçÉåÇÉ= ~î= éçëáíáçåI= Ü~ê= ~åÖÉíí= íçäâåáåÖÉå= ~î= ìééÖáÑíÉå= ëçã= éêçÄäÉã~íáëâ= çÅÜ=
ã™åÖ~=Ü~ê= ìééÉÜ™ääáí= ëáÖ= îáÇ= Ñ∏êâä~êáåÖ~ê= çã=î~Ç= ëçã= ®ê= ÇÉí= ÉÖÉåíäáÖ~= ëóÑíÉí= çÅÜ=
ìééÖáÑíÉåK=
=
sá=â~å=âçåëí~íÉê~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ÑäÉêí~ä=çäáâ~=íçäâåáåÖ~ê=çÅÜ=~íí=çäáâ~=ÖêìééÉê=íçäâ~ê=
ìééÖáÑíÉå=é™=çäáâ~=ë®ííK=cê®ãëí=ëâáäàÉê=ëáÖ=íçäâåáåÖ~êå~=ãÉää~åW=
=

♦ 
♦ 
♦ 
♦ 

                                                

êÉÖÉêáåÖÉå=EÖÉåçã=ÄÉëäìíÉíF=
áåáíá~íáîí~Ö~êå~=
ëÉâêÉí~êá~í=~î=çäáâ~=Ò™êÖ™åÖ~êÒ=
çäáâ~=áåíêÉëëÉåíÉê=EraI=pfa^I=Ñçêëâ~êÉ=çëîF=

=
bdafë=ìééÖáÑí=ÄÉëâêáîë=~î=áåáíá~íáîí~Ö~êå~=ëçã=Éå=ã∏íÉëéä~íë=ãÉää~å=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=
çÅÜ= Ñçêëâ~êÉI= Éå= ã∏íÉëéä~íë= Ç®ê= ëî™ê~= çÅÜ= ~åÖÉä®Öå~= Ñê™Öçê= ~å~äóëÉê~ë= çÅÜ=
ÇáëâìíÉê~ëK= ^íí= êÉëìäí~íÉí= ~î= ÇÉíí~= Ääáê= ÒëíìÇáÉëÒ= ®ê= ãáåÇêÉ= îáâíáÖíI= ÇÉí= îáâíáÖ~= ®ê=
ëà®äî~=éêçÅÉëëÉåX=ÇáëâìëëáçåÉåI=~å~äóëÉå=çÅÜ=ëäìíë~íëÉêå~K=
=
_ÉíóÇÉäëÉå=~î=ëíìÇáÉêå~=ëçã=ë™Ç~å~I=çÅÜ=~íí=ëéêáÇ~=êÉëìäí~íÉåI=Ñ™ê=ëí∏êêÉ=íóåÖÇ=å®ê=îá=
éê~í~ê=ãÉÇ=Ç~ÖÉåë=bdafJãÉÇäÉãã~êK=aÉäîáë=â~å=ÇÉíí~=å~íìêäáÖíîáë=î~ê~=Éå=ëéÉÖäáåÖ=
~î=î~å~å=~íí=ã®í~=êÉëìäí~íÉí=~î=ÑçêëâåáåÖ=á=~åí~äÉí=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=ëíìÇáÉê=ãÉå=ÇÉí=â~å=
çÅâë™=ÄÉêç=é™=~íí=ÇÉå=ìêëéêìåÖäáÖ~=áÇ¨å=ãÉÇ=bdaf=Ü~ê=®åÇê~íë=?ä®åÖë=î®ÖÉå?K=
=
sáëë~=éÉêëçåÉê=ÄÉëâêáîÉê=bdaf=ëçã=Éíí=âçãéäÉãÉåí=íáää=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
áåçã=raJf`ë=éçäáÅóÖêìééQI=Éíí=Ò~åÇêìãÒ=Ç®ê=ëíê~íÉÖáëâ~=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖ~=Ñê™Öçê=â~å=

 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

OT

Q=f`=Z=båÜÉíÉå=Ñ∏ê=fåíÉêå~íáçåÉää=ríîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉK=



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

OU

=

♦ 
♦ 
♦ 

                                                                                                                                                       

ëíìÇÉê~ëK=bíí=~åå~í=ëóÑíÉ=ìééÖÉë=î~ê~=~íí=bdaf=ëâ~=ÖÉ=ëîÉåëâ~=Ñçêëâ~êÉ=íáääÖ™åÖ=
íáää=Éíí=áåíÉêå~íáçåÉääí=å®íîÉêâK==
=
p~ãã~åí~ÖÉí=ë®ÖÉê=ÇÉíí~=~íí=bdaf=ë~âå~ê=Éå=ÖÉãÉåë~ã=íçäâåáåÖ=~î=ìééÖáÑíÉå=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ= ~î= Üìê= çêÖ~åáë~íáçåÉå= ëâ~= ~êÄÉí~= Ñ∏ê= ~íí= âä~ê~= ÇÉåK= aÉëëìíçã= îáë~ê=
áåíÉêîàìÉêå~= ~íí= ÇÉ= éÉêëçåÉê= ëçã= áÇ~Ö= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= bdaf= îÉí= Ö~åëâ~= äáíÉ= çã= Üìê=
íáÇáÖ~êÉ= ÉñéÉêíÉê= çÅÜ= ~åëí®ääÇ~= ë™Ö= é™= bdafë= ìééÖáÑíK= aÉå= íáääÖ®åÖäáÖ~=
ÇçâìãÉåí~íáçåÉå=®ê=óííÉêëí=ÄÉÖê®åë~Ç=çÅÜ=ëÉâêÉí~êá~íÉí=ÄóÖÖÉê=ãóÅâÉí=~î=ëáíí=~êÄÉíÉ=
é™=Éå=Ñçêã=~î=?ãìåíäáÖ=íê~Çáíáçå?K==
=
cäÉê~= éÉêëçåÉê= ëçã= î~êáí= å®ê~= áåîçäîÉê~ÇÉ= Ü~ê= çÅâë™= ìééÖÉíí= ~íí= î~ÖÜÉíÉå= á=
ìééÖáÑíÉå=Öàçêí=ÇÉí=çã∏àäáÖí=~íí=ÄÉÇ∏ã~=çã=ÇÉ=ìíê®íí~í=Éíí=Äê~=~êÄÉíÉ=ÉääÉê=áåíÉK=
=
aÉí= ®ê= î~åäáÖí= ~íí= çêÖ~åáë~íáçåÉê= Ü~ê= áåçÑÑáÅáÉää~=ã™äI= ëçã= áåíÉ= ~åÖÉë= á= ÇÉ= çÑÑáÅáÉää~=
ã™äÑçêãìäÉêáåÖ~êå~K= aÉí= â~å= ÄÉêç= é™= ~íí= ÇÉ= ìêëéêìåÖäáÖ~= ã™äÉå= áåíÉ= î~êáí= ~î=
íáääê®ÅâäáÖí=Ü∏Ö=âî~äáíÉí=çÅÜ= áåíÉ=Ö™ê=~íí= ä®ÖÖ~= íáää=ÖêìåÇ= Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=aÉí=â~å=
çÅâë™=ÄÉêçê=é™=~íí=ÇÉå=çãâêáåÖäáÖÖ~åÇÉ=îÉêâäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê®åÇê~ë=îáäâÉí=á=ëáå=íìê=ëí®ääÉê=
âê~î=é™=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=ã™ä=çÅÜ=~íí=ÇÉëë~=áåíÉ=ÇçâìãÉåíÉê~ëK=qáää=ëáëí=â~å=ÇÉí=ÄÉêç=é™=~íí=
~âí∏êÉêå~=áåíÉ=îáää=â®åå~ë=îáÇ=ã™äÉå=çÅÜ=Ü~ê=ÉÖå~=ã™ä=ëçã=ã~å=~åëÉê=îáâíáÖ~êÉK===
=
aÉ=ëóåéìåâíÉê=é™=bdafë=ìééÖáÑí=ëçã=ìííêóÅâíë=á=î™ê~=áåíÉêîàìÉê=â~å=ë~ãã~åÑ~íí~ë=á=
Ñ∏äà~åÇÉ=áåçÑÑáÅáÉää~=ã™äW=
=

bdaf=ëâ~=ÖÉ=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=ëîÉåëâ~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=~íí=ã∏í~ëK=
bdaf=ëâ~=Òë®íí~=pîÉêáÖÉ=é™=â~êí~åÒ=á=ÇÉå=Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉåK===
bdafë=ëÉâêÉí~êá~í=ëâ~=ÑìåÖÉê~=ëçã=ê™ÇÖáî~êÉ=íáää=f`JÉåÜÉíÉå=áåçã=raK==

=

RKOKOK=mêÉÅáëÉêáåÖ=~î=ìééÖáÑíÉå=
rééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå= ëçã= ÇÉå= ÑçêãìäÉê~íë= á= êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìíÉí= Ñê™å= NVVR= = â~å==
ë®Ö~ë=ÄÉëí™=~î=íêÉ=çäáâ~=ëóÑíÉåW=

=
~F= ~íí=ÄáÇê~=íáää=ìí∏â~Ç=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=çäáâ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÄäÉã=
ÄF= ~íí=ÄáÇê~=íáää=ìíÑçêãåáåÖ=~î=ÉÑÑÉâíáîí=áåíÉêå~íáçåÉääí=ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉ=
ÅF= ~íí=ÄáÇê~=íáää=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=~âíìÉää=Äáëí™åÇëéçäáíáâ=çÅÜ=ÉñáëíÉê~åÇÉ=

ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=
=
=
=
f=êÉ~äáíÉíÉå=Ü~ê=bdaf=~ÖÉê~í=ëçã=çã=éìåâíÉå=ÅF=áåíÉ=Ñ~ååë=çÅÜ=Ñçâìë=Ü~ê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=
ä~Öíë=é™=~FK=^íí=ÅF=ÉÖÉåíäáÖÉå=~äÇêáÖ=ÄÉíê~âí~íë=ëçã=Éå=êÉÉää=ìééÖáÑí=â~å=îá=âçåëí~íÉê~=
ÇÉäë=ÉÑíÉê=~íí=Ü~=éê~í~í=ãÉÇ=áåáíá~íáîí~Ö~êå~=çÅÜ=ëÉâêÉíÉê~êå~=çÅÜI=áåíÉ=ãáåëíI=ìíáÑê™å=
Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ê~ééçêíÉêå~=EëÉ=â~éáíÉä=TKOF=ë~ãí=Éå=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=çêÖ~åáë~íáçåëJ

 
 



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

OV

=
ëíêìâíìêI=~êÄÉíëÑçêãÉê=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=EëÉ=â~éáíÉä=SFK==lã=ÅF=Ü~ÇÉ=ÄÉíê~âí~íë=ëçã=

Éå=ìééÖáÑí=Ü~ÇÉ=bdaf=âå~éé~ëí=î~äí= ~íí= ë~ãä~=Éå= ê~Ç= áåíÉêå~íáçåÉää~= ÉñéÉêíÉê= ëçã=
å~íìêäáÖí=åçÖ=Ü~ê=êáåÖ~=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=ìíî®êÇÉê~=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ëîÉåëâ=Äáëí™åÇëéçäáíáâK==
=
sá=â~å=~ääíë™=âçåëí~íÉê~=~íí=ìééÖáÑíÉå=ëçã=ÇÉå=ÑçêãìäÉê~íë=á=êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìíÉí=~äÇêáÖ=
ÉÖÉåíäáÖÉå= ëíóêí=bdafë=îÉêâë~ãÜÉíK=aÉí=®ê= á= ëí®ääÉí= áåáíá~íáîí~Ö~êå~ë=çÅÜ= á=îáëë=ã™å=
ÉÑíÉêÑ∏äà~åÇÉ=ëÉâêÉí~êá~íë=í~åâ~ê=ëçã=Ñçêã~í=çêÖ~åáë~íáçåÉå=çÅÜ=ÇÉëë=~êÄÉíÉK==
=
k®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ÉÑÑÉâíÉêå~= ~î= bdafë= ~êÄÉíÉ= ~åíóÇÉê= êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìíÉí= ~íí= bdaf= Ä∏ê=
ëéÉä~=Éå=êçää=î~Ç=Ö®ääÉê=ë™î®ä=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=~î=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÄäÉã=ëçã=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=
Éíí= ÉÑÑÉâíáîí=ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉK=aÉí=Ä∏ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ= Ñáåå~ë=Éå=Ä~ä~åë=ãÉää~å=
íÉçêá=çÅÜ=éê~âíáëâ=íáää®ãéåáåÖI=ãÉää~å=âìåëâ~é=çÅÜ=Ü~åÇäáåÖI=ãÉå=Üìê=ÇÉåå~=Ä~ä~åë=
ëâ~=ìíÑçêã~ë=®ê=ìéé=íáää=bdaf=~íí=ÄÉëäìí~K=
=
aÉí= Ö™ê= ~íí= íçäâ~= ÇÉåå~= ÇÉä= ~î= ìééÖáÑíÉå= é™= çäáâ~= ë®íí= çÅÜ= ìíáÑê™å= ãçíë®ííåáåÖÉå=
ÒÑ∏êëí™ÉäëÉÒ= çÅÜ= ÒìíÑçêãåáåÖÒ= ÖÉê= îá= ÉñÉãéÉä= é™= íêÉ= ~äíÉêå~íáî~= çÅÜ= ãçíëíêáÇáÖ~=
íçäâåáåÖ~êK=båäáÖí=ÇÉëë~=®ê=bdafë=ìééÖáÑí=~ííW==
=

NK= q~=Ñê~ã=êÉäÉî~åí~=ëíìÇáÉê=
OK= q~=Ñê~ã=êÉäÉî~åí~=ëíìÇáÉê=ëçã=~åî®åÇë=
PK= q~=Ñê~ã=êÉäÉî~åí~=ëíìÇáÉê=ëçã=~åî®åÇë=çÅÜ=äÉÇÉê=íáää=Éå=Ñ∏ê®åÇê~Ç=éçäáÅó=

áåçã=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉí=
=
pâáääå~ÇÉå= á= íçäâåáåÖ= â~å= îÉêâ~= Ü™êÑáå= ãÉå= Ñ™ê= íêçíë= ÇÉíí~= ëíçê~= éê~âíáëâ~=
âçåëÉâîÉåëÉê= Ñ∏ê= bdafë= ~ÖÉê~åÇÉK= lã= bdaf= î®äàÉê= ~íí= íçäâ~= ìééÖáÑíÉå= ëçã=
ÒìíÑçêãåáåÖÒI=ÇîëK= ~äíÉêå~íáî= PI= Ä∏ê= çêÖ~åáë~íáçåÉå= íKÉñK= î®äà~= ®ãåÉå=Ç®ê=ã~å= íêçê=
ëáÖ=âìåå~=ÖÉåçãÑ∏ê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êI==ë~íë~=é™=~íí=Ñ™=ìí=êÉëìäí~íÉå=íáää=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=ÉíÅK=
lã= íçåîáâíÉå= áëí®ääÉí= ~åëÉë= äáÖÖ~= é™= ÒÑ∏êëí™ÉäëÉÒI= ~äíÉêå~íáî= N= ÉääÉê=ã∏àäáÖÉå= OI= Ä∏ê=
ã~å=î®äà~=Éå=~åå~å=áåêáâíåáåÖ=é™=®ãåÉåI=ë~íë~=ãÉê=é™=~íí=å™=Ñçêëâ~êÉ=ÉíÅK=
=
båäáÖí=î™ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=Ü~ê=áåíÉ=bdaf=Öàçêí=å™Öçå=ÉÖÉåíäáÖ=ìííóÇåáåÖ=~î=ìééÖáÑíÉå=é™=
ÇÉí=ë®íí=ëçã=îá=àìëí=ÄÉëâêáîáíK===
=
oÉÖÉêáåÖëÄÉëäìíÉí=EçÅÜ=®îÉå=Éå=ÇÉä=áåíÉêå~=mjF=ÖÉê=Éå=îáëë=î®ÖäÉÇåáåÖ=á=Ñê™Ö~å=çã=
î~äÉí= ~î= Ñçâìë= Ñ∏ê= bdafë= îÉêâë~ãÜÉíK= aÉí= ~åÖÉê= ~íí= bdaf= ëâ~= ëóëëä~= ãÉÇ=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçÄäÉã= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉ= ãÉå= ~íí= ã~å= ëéÉÅáÉääí= ëâ~=
ìééã®êâë~ãã~= ÄÉÜçîÉí= ~î= ìíî®êÇÉêáåÖ= ~î= ëîÉåëâ= çÅÜ= áåíÉêå~íáçåÉää=
Äáëí™åÇëéçäáíáâK==



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

PM

=

♦ 
♦ 

aÉí=Ä∏ê=Ç®êÑ∏ê=Ñáåå~ë=Éå=Ä~ä~åë=ãÉää~åW=
=

ríîÉÅâäáåÖëÑê™Öçê=çÅÜ=Äáëí™åÇ==
pîÉåëâ=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää=Äáëí™åÇëéçäáíáâ==

=
f=â~éáíÉä=TKO=™íÉêâçããÉê=îá=ãÉÇ=Éå=~å~äóë=~î=Üìê=bdaf=Ü~åíÉê~í=ÇÉëë~=Ä~ä~åëÑê™ÖçêK=
=

RKOKPK=bdafë=ã™äÖêìééÉê=çÅÜ=áåíêÉëëÉåíÉê=
oÉÖÉêáåÖëÄÉëäìíÉí= ÖÉê= áåÖÉå= íóÇäáÖ= î®ÖäÉÇåáåÖ= á= î~äÉí= ~î= ã™äÖêìéé= Ñ∏ê= bdafë=
îÉêâë~ãÜÉíK= s™ê~= áåíÉêîàìéÉêëçåÉê= ìééÖÉê= ë~ãÑ®ääí= ~íí= ÇÉÑáåáíáçåÉå= ~î= ã™äÖêìéé=
î~êáí=Éíí=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=bdafK=cê™Ö~å=Ü~ê=í~Öáíë=ìéé=íáää=Çáëâìëëáçå=îáÇ=Éíí=~åí~ä=çäáâ~=
íáääÑ®ääÉå=ìí~å=~íí=ã~å=âçããáí= íáää= Éíí= ÉÖÉåíäáÖí=ÄÉëäìíK=sáÇ=î™ê~= áåíÉêîàìÉê=çÅÜ= á= Éíí=
~åí~ä= çäáâ~= ~êÄÉíëJmj= Ñê~ãâçããÉê= çäáâ~= ëóåéìåâíÉê= é™= îÉã= ëçã= ìíÖ∏ê= ÉääÉê= Ä∏ê=
ìíÖ∏ê~=bdafë=Ñê®ãëí~=ã™äÖêìééK=m™=bdafë=ïÉÄÄéä~íë=â~å=ã~å=ÉñÉãéÉäîáë=ä®ë~=~íí=
ÇÉå=ÜìîìÇë~âäáÖ~=ã™äÖêìééÉå=®ê=áåíÉêå~íáçåÉää~=çÅÜ=ëîÉåëâ~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉK===
=
aÉ= áåíêÉëëÉåíÉê= ëçã= çÑí~ëí= å®ãåë= îáë~ë= á= åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ= ÄáäÇK= aÉ= ~âí∏êÉê= ëçã= îá=
éä~ÅÉê~í=å®êã~ëí=â®êå~å=á=Öê™ã~êâÉê~ÇÉ=êáåÖ~ê=íçäâ~ê=îá=ëçã=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=ÇáêÉâí~=
ã™äÖêìééÉêI=ãÉÇ~å=ÇÉå=óííÉêëí~=êáåÖÉå=®ê=∏îêáÖ~=áåíêÉëëÉåíÉê=ëçã=é™=çäáâ~=ë®íí=®ê=~î=
áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=bdafë=îÉêâë~ãÜÉíK==
=
bdafë=ã™äÖêìééÉê=çÅÜ=áåíêÉëëÉåíÉê=

=

=

bdaf
bdaf= ra

pfa^

aÉé~êíÉJ
ãÉåíÉå=

mçäáíáëâ~=
é~êíáÉê=

pí~ÄëL
êÉîáëáçåë=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=

fåíÉêå~íK=
ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉL

Äáëí™åÇëJ
ãóåÇáÖÜÉíÉê=

j~ëëJ
ãÉÇá~=

cêáîáääáÖJ
çêÖ~åáë~J=
íáçåÉê=

cçêëâ~êÉ

_ÉëäìíëJ
Ñ~íí~êÉ=á=ìJ
ä®åÇÉê=

=
=



 

=
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=

                                                

pçã=ÑáÖìêÉå=îáë~ê=çãÑ~íí~ê=ã™äÖêìééÉå=á=ëíçêí=ëÉíí=~ää~=éÉêëçåÉê=ëçã=é™=å™Öçí=
ë®íí=®ê=áåîçäîÉê~ÇÉ=á=ìíîÉÅâäáåÖëÑê™Öçê=çÅÜ=ÑäÉêí~äÉí=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=Ü~ê=ÉÑíÉêäóëí=Éå=
íóÇäáÖ~êÉ=éêáçêáíÉêáåÖ=ãÉää~å=ÇÉëë~=ÖêìééÉêK==
=

RKOKQK=sÉêâë~ãÜÉíëáÇ¨=çÅÜ=ëíê~íÉÖáR==
lã=îá=âçãÄáåÉê~ê=ëóåÉå=é™=ìééÖáÑí=çÅÜ=é™=ã™äÖêìéé=â~å=îá=Ñ™=Ñê~ã=Éíí=ÉãÄêóç=íáää=
Éå=îÉêâë~ãÜÉíëáÇ¨=çÅÜ=Éå=ëíê~íÉÖáI=ÇîëK=Éå=ÄáäÇ=~î=î~Ç=bdaf=ëâ~=Ö∏ê~I=Ñ∏ê=îÉã=ÇÉí=ëâ~=
Ö∏ê~ë=çÅÜ=ëçã=äÉÇÉê=íáää=Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=Üìê=~êÄÉíÉí=ëâ~=ÄÉÇêáî~ëSK==
=
s™ê~= áåíÉêîàìÉê= îáë~ê= ~íí= bdafë= áåíÉ= Ü~Ñí= Éå= = ÖÉãÉåë~ã= = ~êÄÉíëãçÇÉää= ìí~å= ÇÉå=
ÄÉëâêáîë=ÜÉäí=çäáâ~=~î=çäáâ~=éÉêëçåÉêK==
=
k™Öê~=~î=ÇÉ=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=ëçã=î~ê=ãÉÇ=ìåÇÉê=ìééÄóÖÖå~ÇëëâÉÇÉí=ëÉê=é™=~êÄÉíÉí=
ë™=Ü®êW==
=
bdafë=~êÄÉíëãçÇÉää=ÉåäáÖí=å™Öê~=~î=î™ê~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=
=
=
=
=
=
=

Ändrad 
policy 

Påverkar 
svenska 

beslutsfattare

Internationell 
debatt 

 
EGDI studie 

=
=
=
bÑíÉê= Éå=~å~äóë= ~î=îáäâ~=çãê™ÇÉå= ëçã=Ä∏ê=éêáçêáíÉê~ë= ÖÉåçãÑ∏êë= Éå= ëíìÇáÉK=aÉåå~=
é™îÉêâ~ê= ÇÉå= áåíÉêå~íáçåÉää~= ÇÉÄ~ííÉåI= îáäâÉå= á= ëáå= íìê= é™îÉêâ~ê= ëîÉåëâ~=
ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ= ëçã= íáää= ëáëí= ãÉÇîÉêâ~ê= íáää= ~íí= Ñ∏ê®åÇê~= ÇÉå= ëîÉåëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉåK==
=
^êÄÉíëãçÇÉääÉå= ®ê= ™íÖ®êÇëáåêáâí~Ç= çÅÜ= éÉâ~ê= é™= ëîÉåëâ~= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ= ëçã= ÇÉå=
îáâíáÖ~ëíÉ=ã™äÖêìééÉåK=aÉå=ÄóÖÖÉê= ë~ãíáÇáÖí=é™=~íí= ëîÉåëâ~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ= Éåâä~êÉ=
ä™íÉê=ëáÖ=é™îÉêâ~ë=~î=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=ÇÉÄ~ííÉå=®å=ÇáêÉâí=~î=íKÉñK=bdafK=
=
c∏ê=~íí=ÇÉå=Ü®ê=ãçÇÉääÉå= ëâ~= ÑìåÖÉê~= ëí®ääë= ëíçê~=âê~î=é™=bdafë=îÉêâë~ãÜÉíK=aÉäë=
ã™ëíÉ=bdafë=ëíìÇáÉê=é™îÉêâ~=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=ÇÉÄ~ííÉåI=ÇÉäë=ã™ëíÉ=á=ëáå=íìê=ÇÉå=
áåíÉêå~íáçåÉää~=ÇÉÄ~ííÉå=é™îÉêâ~=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~K==

 
R=f=~å~äóëÉå=ìíÖ™ê=îá=Ñê™å=bdafë=ÉÖå~=ìééÑ~ííåáåÖ~êK=bÑíÉêëçã=bdaf=áåíÉ=~åëÉíí=~íí=ìíî®êÇÉêáåÖ=Ü∏ê=íáää=
ì éÖáÑíÉå=Ñ™ê=ÇÉí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=êÉëçåÉã~åÖÉå=çã=ëíê~íÉÖáÉê=ÉíÅK=áåíÉ=ÄÉê∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖK=é
S=píê~íÉÖáå=®ê=á=ÇÉí=Ü®ê=Ñ~ääÉí=å®ëí~å=áÇÉåíáëâ=ãÉÇ=î~Ç=ëçã=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=éä~åÉêáåÖ=~î=Äáëí™åÇ=ÉåäáÖí=
ÇÉå= ëKâK= ic^JãÉíçÇÉå= Äêìâ~ê= â~ää~ë= Éå= ÒáåíÉêîÉåíáçå= íÜÉçêóÒI= ÇîëK= Éå= ~êÄÉíëãçÇÉää= ëçã= ë®ÖÉê= Üìê=
çêÖ~åáë~íáçåÉå=ëâ~=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~=Ñ™=ÉÑÑÉâíK===
 



 

=
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=

♦ 
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 

^åÇê~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêI=ëçã=çÅâë™=î~ê=ãÉÇ=ìåÇÉê=áåáíá~äëâÉÇÉíI=Ü~ê=éêÉëÉåíÉê~í=
Éå=~åå~å=ÄáäÇ=~î=~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=çëëK==aÉå=ÄóÖÖÉê=é™=íÉëÉå=~íí=ÇÉí=®ê=çå∏ÇáÖí=~íí=Ö™=î®ÖÉå=
îá~= ÇÉå= áåíÉêå~íáçåÉää~= ÇÉÄ~ííÉå= Ñ∏ê= ~íí= å™= ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~= áåçã= íKÉñK= raK= fëí®ääÉí=
~åëÉê= ÇÉëë~= éÉêëçåÉê= ~íí= ÇÉí= ®ê= ÉÑÑÉâíáî~êÉ= ~íí= Ö™= ÇáêÉâí= é™= ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~I= îáäâ~= á=
îáëë~=Ñ~ää=íKçKãK==®ê=bdaf=ÓãÉÇäÉãã~êK=
=
bdafë=~êÄÉíëãçÇÉää=ÉåäáÖí=~åÇê~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=
=
=

Internationell 
debatt 

Ändrad 
policy 

Påverkar 
svenska 

beslutsfattare

 
EGDI studie 

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
ûîÉå= ÉåäáÖí= ÇÉå= Ü®ê= ~êÄÉíëãçÇÉääÉå= ÖÉåçãÑ∏êë= ëíìÇáÉê= ÉÑíÉê= Éå= ~å~äóë= ~î= îáäâ~=
çãê™ÇÉå= ëçã=Ä∏ê=éêáçêáíÉê~ëK=aÉåå~=é™îÉêâ~ê=ãÉÇ=Éå=Ö™åÖ= ëîÉåëâ~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=
Eî~ê~î= ÑäÉê~= ëáííÉê= á= ÉñéÉêíÖêìééÉåFK= bdaf= ä®ãå~ê= ~ääíë™= á= ÇÉí= Ü®ê= Ñ~ääÉí= ÇáêÉâí=
ìåÇÉêä~Ö= íáää= ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~ë= éçäáÅó~êÄÉíÉK= hçééäáåÖÉå= íáää= f`= ìåÇÉêä®íí~ê= bdafë=
é™îÉêâ~å=é™=ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~K==
=
råÇÉê=áåíÉêîàìÉêå~=Ü~ê=îá=çÅâë™=ã∏íí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=~åÇê~=îÉêâë~ãÜÉíëáÇ¨ÉêI=ëíê~íÉÖáÉê=
çÅÜ=ã™äÖêìééÉêK=bñÉãéÉäîáë=~åëÉê=Éå=ÇÉä=~î=î™ê~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=~íí=bdaf=Ñê~ãÑ∏ê=
~ääí= Ä∏ê= í~= ~åëî~ê= Ñ∏ê= ~íí= é™îÉêâ~=ÇÉå= áåíÉêå~íáçåÉää~= ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉå=
ãÉå=ìåÇîáâ~=~íí=ëÉ=íáää=ÉÑÑÉâíÉê=é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=éçäáÅóåK=aÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=ã™äÖêìééÉå=
Ääáê=Ç®êãÉÇ=Ñçêëâ~êë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=ã~ëëãÉÇá~=çÅÜ=áåíÉ=ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~K=
==

5.3. Vilken typ av organisation är EGDI? 
bíí=~åå~í=ë®íí=~íí=ëÉ=é™=bdaf=çÅÜ=ÇÉëë=ìééÖáÑí=®ê=~íí=à®ãÑ∏ê~=ÇÉå=ãÉÇ=~åÇê~=íóéÉê=~î=
çêÖ~åáë~íáçåÉêLêçääÉê= çÅÜ= î™ê~= áåíÉêîàìÉê= Ü~ê= çÑí~= ÄÉÜ~åÇä~í= ÇÉíí~= íÉã~K= aÉ= ÑäÉëí~=
áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=ëÉê=bdaf=ëçã=Éå=ä®åâ=ãÉää~å=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉK=k®ê=
îá=Ñê™Ö~í=Üìê=ÇÉ=îáää=ÄÉëâêáî~=bdaf=çÅÜ=îáäâ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ã~å=îáää= äáâå~=ÇÉå=îáÇ=
Ü~ê=îá=Ñ™íí=Éíí=~åí~ä=çäáâ~=ëî~êI=ÄäK~K=ÇÉëë~W==
=

qÜáåâJí~åâ==
cçêëâåáåÖëê™Ç==
hìåëâ~éëÑ∏êãÉÇä~êÉ=
o™ÇÖáî~êÉ=
jáëëáçå®ê==

=



 

=
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=
lêÖ~åáë~íáçåëíóéÉêå~= ëâáäàÉê= ëáÖ= ™í= áåíÉ= Ä~ê~=å®ê=ÇÉí= Ö®ääÉê=î~Ç=ã~å= ëâ~= ëóëëä~=

ãÉÇ=ìí~å=çÅâë™=Üìê=ã~å=ëâ~=Ö∏ê~=ÇÉí=çÅÜ=Üìê=ã~å=ëâ~=Ñ∏êÜ™ää~=ëáÖ=íáää=çãî®êäÇÉå=EëÉ=
îáÇ~êÉ= ÄçñÉåFK=e®ê= áåêóãë= ~ÇJÜçÅJ~êí~Ç= çÅÜ= ëáíì~íáçåë~åé~ëë~Ç= ëíóêåáåÖ= ~î= íÜáåâJ
í~åâë=ãÉå=çÅâë™=ãÉê=íê~ÇáíáçåÉää=ëíóêåáåÖ=~î=ÑçêëâåáåÖëê™ÇK=e®ê=áåêóãë=çÅâë™=çäáâ~=
éÉêëéÉâíáîI= íKÉñK= ìééáÑê™åLìíÄìÇëëíóêåáåÖ= âçåíê~= åÉÇáÑê™åLÉÑíÉêÑê™ÖÉëíóêåáåÖK=
j™åÖ~= ~î= áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~= ëÉê= bdaf= ìê= Éíí= ìééáÑê™åLåÉÇJéÉêëéÉâíáîI= Ç®ê= bdaf=
ëÉë=ëçã=Éå=Òãáëëáçå®êÒK===
=
s™ê~= áåíÉêîàìÉê= îáë~ê= ~ääíë™= é™= ëíçê= ëéêáÇåáåÖ= á= ëóåÉå= é™= î~Ç= bdaf= ëí™ê= Ñ∏ê= çÅÜ=
ÄÉâê®Ñí~ê= íÉëÉå= ~íí=bdaf= ë~âå~ê= Éå=çêÖ~åáë~íáçåëáÇÉåíáíÉí= îáäâÉí= á= ëáå= íìê= ~îëéÉÖä~ê=
ëáÖ=á=Ñê™åî~êçå=~î=Éå=ÖÉãÉåë~ã=EçÅÜ=ÇçâìãÉåíÉê~ÇF=ëóå=é™=ìééÖáÑíÉåK====
=

=

=
bdaf=â~å=äáâå~ë=îáÇ=çäáâ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêLêçääÉê===
=
qÜáåâJí~åâ=
bå=íÜáåâJí~åâ=ëí™ê=îáÇ=ëáÇ~å=~î=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=Ü~ê=íáÇ=~íí=
áåÜ®ãí~=âìåëâ~éI=í®åâ~=çÅÜ=ÑçêãìäÉê~=ëáÖ=âêáåÖ=ëíê~íÉÖáëâ~=çÅÜ=ä™å
ìíîÉÅâäáåÖëÑê™ÖçêK=

ÖëáâíáÖ~=

=
cçêëâåáåÖëê™Ç==
bíí=ÑçêëâåáåÖëê™Ç=Ñê®ãà~ê=çÅÜ=ëí∏ÇàÉê=ÖêìåÇÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=
ÄÉÜçîëëíóêÇLíáää®ãéÄ~ê=ÑçêëâåáåÖI=çÑí~=áåçã=Éå=ëéÉÅáÉää=ëÉâíçêK==
=
hìåëâ~éëÑ∏êãÉÇä~êÉ=
bå=âìåëâ~éëÑ∏êãÉÇä~êÉ=Ñ™åÖ~ê=áå=çÅÜ=ë~ãã~åÑ~íí~ê=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=
âìåëâ~éëä®ÖÉí=çÅÜ=Ñ∏êãÉÇä~ê=ÇÉí=íáää=éçäáíáâÉê=çÅÜ=íà®åëíÉã®åK===
=
o™ÇÖáî~êÉ==
bå=ê™ÇÖáî~êÉ=ÖÉê==ê™Ç=á=ëíê~íÉÖáëâ~=Ñê™Öçê=íáää=Éå=ÄÉÖê®åë~Ç=Öêìéé=~î=ã®ååáëâçêK=
=
jáëëáçå®ê==
bå=ãáëëáçå®ê=éêÉÇáâ~ê=ëáíí=ÄìÇëâ~é=ìíáÑê™å=Ñ∏êìíë®ííåáåÖÉå=~íí=ÇÉí=®ê=Ü~åLÜçå==
ëçã=ëí™ê=Ñ∏ê=âìåëâ~éÉå=çÅÜ=Ü~ê=íáää=ìééÖáÑí=~íí=Ñ∏êãÉÇä~=ÇÉå=ãÉÇ~å=™Ü∏ê~êå~ë=
ìééÖáÑí=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=®ê=~íí=äóëëå~K=
 

=
=
=
=



 =
=

pfkls^ë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=
bdafë= ìééÖáÑí= ®ê= ~íí= îá~= ëíìÇáÉê= ∏â~= Ñ∏êëí™ÉäëÉå= Ñ∏ê= çÅÜ= é™îÉêâ~
ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=éçäáíáâÉå= áåçã=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉíK=sá=~åëÉê=~íí=ÖêìééÉåë
ìééÖ = ëçã= Ç å= ÖÉë= á= êÉÖÉêáåÖëÄ íÉíI= î í= ~ääíÑ∏ çíóÇäáÖK
=

áÑíI É ~å Éëäì ~êá ê=

=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=

bdaf= Ü~ê= áåíÉ= ëà®äî= ìíîÉÅâä~í= Éå= âä~ê= ÒãáëëáçåÒ= ëçã= ìíí~ä~ê= î~Ç= bdaf= ëâ~
Ö∏ê~I=îÉã=ëçã=®ê=çêÖ~åáë~íáçåÉåë=ã™äÖêìéé=çÅÜ=Üìê ~êÄÉíÉí=ëâ~=ìíÑ∏ê~ë=ë™=~íí
ÇÉí= ëâ~= ÖÉ= ë™= ëíçê~= ÉÑÑÉâíÉê= ëçã= ã∏àäáÖí= é™= ã™äÖêìééÉåK= = m™= ÖêìåÇ= ~î
~îë~âå~ÇÉå= ~î= Éå= ÒãáëëáçåÒ= Ü~ê= ÇÉíI= ëçã=îá= ™íÉêâçããÉê= íáää= ä®åÖêÉ= Ñê~ã= á
ê~ééçêíÉåI=î~êáí=ëî™êí=~íí=ëíóê~
=
f=êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìíÉí=Ñê™å=NVVR=~åÖÉë=~íí=bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=ëâ~ää=éê®Öä~ë=Éî=Éå
íóÇäáÖ=áåêáâíåáåÖ=é™=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=Äáëí™åÇK=bdaf=Ü~ê=íêçíë=ÇÉíí~=~ÖÉê~í=ëçã
çã=ÇÉåå~=ìééÖáÑí=áåíÉ=Ñ~ååëK==
=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

PQ



 =

SK=bdaf=Ó=fåíÉêå~=Ñ~âíçêÉê==
f=ÇÉí=Ü®ê=â~éáíäÉí=í~ê=îá=ìéé=íêÉ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=®ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=Üìê=bdafë=
îÉêâë~ãÜÉí=ìíîÉÅâä~íëI=å®ãäáÖÉåW=
=

lêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=píóêåáåÖ==♦ 
♦ 
♦ 

hçãéÉíÉåë=
cáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=hçåíêçää=

=

SKNK=lêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=píóêåáåÖ=

SKNKNK=lêÖ~åáë~íçêáëâ=ëíêìâíìê=
bdaf=ÇÉÑáåáÉê~ë=á=êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìíÉí=ëçã=Éå=ÉñéÉêíÖêìéé=áåçã=ra=çÅÜ=Ñáå~åëáÉê~ë=îá~=
ë~â~åëä~ÖÉíK= aÉå= àìêáÇáëâ~= ëí~íìëÉå= Ñ∏ê= ÇÉåå~= íóé= ~î= áåçãJÇÉé~êíÉãÉåí~ä~=
ÉñéÉêíÖêìééÉê=®ê=çâä~êK==
=
bdaf=®ê=çêÖ~åáë~íçêáëâí=ëÉíí=ìééÄóÖÖÇ=á=Ñçêã=~î=Éå=ÉñéÉêíÖêìééI=Éíí=ëÉâêÉí~êá~í=ë~ãí=
íáääÑ®ääáÖ~=êÉÑÉêÉåëÖêìééÉê=îáäâ~=á=ëáå=íìê=âçåíê~âíÉê~ê=Ñ∏êÑ~íí~êÉK=
=
bñéÉêíÖêìééÉå= íê®ÑÑ~ë= íî™= Ö™åÖÉê= çã= ™êÉí= çÅÜ= ÇÉëë= Ñê®ãëí~= ìééÖáÑí= ®ê= ~íí= í~= Ñê~ã=
áÇ¨Éê= íáää= åó~= ëíìÇáÉçãê™ÇÉå= ë~ãí= ~íí= áåáíáÉê~= çÅÜ= ÖçÇâ®åå~= ëíìÇáÉêK=k®ê= ÖêìééÉå=
ÄÉëäìí~í=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=ëí~êí~=Éå=ëíìÇáÉ=íáääë®ííë=Éå=êÉÑÉêÉåëÖêìééK=aÉå=ÄÉëí™ê=î~åäáÖÉå=~î=
å™Öê~= ãÉÇäÉãã~ê= Ñê™å= ÉñéÉêíÖêìééÉåI= Éå= ~î= ëÉâêÉíÉê~êå~= ë~ãí= Éíí= ~åí~ä=
ë~ââìååáÖ~I= Ñçêëâ~êÉ= ÉääÉê= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉK= ^î= éê~âíáëâ~= ëâ®ä= Ü®ãí~ë= ÇÉ= ë~ââìååáÖ~=
Ñê®ãëí= Ñê™å= pîÉêáÖÉK= oÉÑÉêÉåëÖêìééÉåë= ìééÖáÑí= ®ê= ~íí= ÖÉ= ê™Ç= íáää= Ñ∏êÑ~íí~êÉå= çÅÜ=
ë~ãíáÇáÖí=âî~äáíÉíëÖê~åëâ~=ã~åìëK=
=
pÉâêÉí~êá~íÉíë=ìééÖáÑí=®ê=~íí=~ÇãáåáëíêÉê~=bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=á=ëí∏êëí~=~ääã®åÜÉí=
Çêáî~= ~êÄÉíÉí= Ñê~ã™íK= hçåâêÉí= áååÉÄ®ê= ÇÉíí~= ÄäK~K= ~íí= éêçÇìÅÉê~=
ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ëíìÇáÉêå~I= êÉâêóíÉê~LÜ~åÇä~= ìéé= Ñ∏êÑ~íí~êÉI= âççêÇáåÉê~=
ëâêáî~êÄÉíÉí=ãÉå=®îÉå=~íí=Ü~=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ä~åëÉêáåÖI=ÇáëíêáÄìíáçå=ããK===
=
f= ë~âÑê™Öçê= ÑìåÖÉê~ê= ëÉâêÉí~êá~íÉí= ëçã=Éå= ëí~Ä= íáää= ÉñéÉêíÖêìééÉåK= pÉâêÉí~êá~íÉí= Ü~ê=
ÉãÉääÉêíáÇ=ëà®äî~=ÄìÇÖÉí~åëî~ê=Ñ∏ê=bdafK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ëÉâêÉí~êá~íÉí=á=Éâçåçãáëâ~=
Ñê™Öçê=®ê=∏îÉêçêÇå~í=ÉñéÉêíÖêìééÉå=çÅÜ=ÇÉåå~=íóé=~î=Ñê™Öçê=ÇáëâìíÉê~ë=∏îÉêÜìîìÇ=
í~ÖÉí=áåíÉ=á=bdafë=ÉñéÉêíÖêìééK==
=

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

PR



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

PS

=

♦ 
♦ 

♦ 
♦ 

♦ 

bdafë=çêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=Ñ∏ê=ÉâçåçãáJ=êÉëéÉâíáîÉ=ë~âÑê™Öçê= =
= = = = =
bdafë=çêÖ~åáë~íáçåëëÅÜÉã~= = bdafë=çêÖ~åáë~íáçåëëÅÜÉã~==
EÑ∏ê=ÉâçåçãáF= = = = EÑ∏ê=ë~âÑê™ÖçêF=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

Sekretariat 

Sekretariat 

Författare 

Referensgrupp 

Expertgrupp Expertgrupp 

Referensgrupp 

Författare 

=
sá=Ü~ê=Ñê™Ö~í=Éíí=~åí~ä=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=å®ê~=~åâåóíåáåÖ=íáää=bdaf=çã=îÉã=ëçã=®ê=ÅÜÉÑ=
Ñ∏ê=bdafK=sá=Ü~êI=ã®êâäáÖí=åçÖI=Ñ™íí=ÑäÉê~=çäáâ~=ëî~êK=aÉíí~=â~å=ÇÉäîáë=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=~íí=
bdafë= çêÇÑ∏ê~åÇÉ= ë~ãíáÇáÖí= ®ê= ëí~íëëÉâêÉíÉê~êÉ= Ñ∏ê= ãáÖê~íáçåëéçäáíáâ= çÅÜ=
áåíÉêå~íáçåÉääí= ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉK= qêçíë= ÇÉíí~= ®ê= ÇÉí= Ü®ê= Éå= áåÇáâ~íáçå= é™= ~íí=
ÅÉåíê~ä~=~åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=®ê=çâä~ê~K=aÉ=Ñáååë=ÜÉääÉê=áåíÉ=ÇçâìãÉåíÉê~ÇÉK=
=
s™ê~= áåíÉêîàìÉê= çÅÜ= Öê~åëâåáåÖ= ~î= áåíÉêå~= mj= îáë~ê= ~íí= bdaf= á= Ä∏êà~å= ~î= ëáå=
îÉêâë~ãÜÉí=â~ê~âíÉêáëÉê~ÇÉë=~î=Éíí=~åí~ä=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=éêçÄäÉãW=
=

pí~êâ=ÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=~î=ÄÉëäìíëÑìåâíáçåÉêå~=íáää=ÉñéÉêíÖêìééÉå=
líóÇäáÖ~=~åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=ãÉää~å=ÉñéÉêíÖêìééI=êÉÑÉêÉåëÖêìééÉê=
çÅÜ=ëÉâêÉí~êá~í=
lâä~ê~=êìíáåÉê=EíKÉñK=î~Ç=Ö®ääÉê=ÄÉëäìíëçêÇåáåÖ~ê=ããF==
líóÇäáÖ~=ÉÖå~=ã™ä=E~åí~äLçãÑ~ííåáåÖ=~î=ëíìÇáÉêå~I=Ñ∏êî®åí~í=
ÖÉåçãëä~Ö=ÉíÅKF=
pî~Ö=âçééäáåÖ=ãÉää~å=ÄìÇÖÉí=çÅÜ=Ñ∏êî®åí~ÇÉLéä~åÉê~ÇÉ=~âíáîáíÉíÉê===

=
f=Éå=áåíÉêå=mj=Ñê™å=NVVT=ÖÉë=Éíí=Äê~=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉ=çâä~ê~=~åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~K=a®ê=
å®ãåë=~íí=ÒáåÖÉå=áåÇáîáÇ=Ü~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=ëíìÇáÉå=Ääáê=Ñ®êÇáÖÒK==
=
f=ÄçñÉå=êÉÇçîáë~ê=îá=~åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~=ë™=ëçã=ÇÉ=ë™Ö=ìí==™ê=NVVRK===
=
=
=



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

PT

= =
^åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=Ñ∏ê=bdaf=ÉåäáÖí=íÉêãë=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=Ñê™å=NVVR=

bñéÉêíÖêìééÉå=
¾ aÉÅáÇÉ=çå=ëíìÇáÉë=íç=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~åÇ=ÖáîÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=éçáåíë=íç=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=

áå=íÜÉ==íÉêãë=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=
¾ pìÖÖÉëí=~ìíÜçêë=Ñçê=É~ÅÜ=ëíìÇó=
¾ aÉÅáÇÉ=çå=ïÜç=ENJP=ãÉãÄÉêëF=ïáää=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=Öêçìéë=íÜ~í=

~êÉ~=íç=ÄÉ===ÑçêãÉÇ=Ñçê=É~ÅÜ=ëíìÇó=
¾ ̂ ë=~=Öêçìé=çê=~ë=áåÇáîáÇì~ä=ãÉãÄÉêëI=~ëëÉëë=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ëíìÇáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=

ÄÉÉå=Å~êêáÉÇ=çìíI=~åÇ=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇK=fÑ=íÜÉ=Öêçìé=
ÑáåÇë=áí=åÉÅÉëë~êóI==ÉñíÉêå~ä=êÉîáÉïÉêë=ã~ó=ÄÉ=Å~ääÉÇ=áå=

=

=oÉÑÉêÉåëÖêìééÉêå~=
¾ pÉí=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=íÜÉ=Çê~ÑíáåÖ=çÑ=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=
¾ ̂ Ççéí=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=
¾ aÉÅáÇÉ=çå=~ìíÜçêë=
¾ dáîÉ=áåíêçÇìÅíçêó=ÖìáÇ~åÅÉ=~åÇ=ÜçäÇ=ÑçääçïJìé=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=~ìíÜçêë=
¾ ̂ ÇîáëÉ=çå=èì~äáíó=~åÇ=çå=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñáå~äáòÉÇ=ëíìÇó=

pÉâêÉí~êá~íÉí=
¾ aê~Ñí=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=É~ÅÜ=ëíìÇó=EÅçåëìäí~åíë=ã~ó=ÄÉ=Å~ääÉÇ=áå=ïÜÉå=

åÉÅÉëë~êóF=
¾ aê~ï=ìé=Åçåíê~Åíë=ïáíÜ=íÜÉ=~ìíÜçêë=~åÇ=Åçåëìäí~åíë=
¾ ̂ ÇîáëÉ=çå=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=Çê~Ñíë=
¾ ̂ Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉêí=Öêçìé=~åÇ=êÉÑÉêÉåÅÉ=Öêçìéë=
¾ ̂ Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=~=éìÄäáÅ~íáçå=ëÉêáÉë=
¾ ̂ Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=~êÅÜáîÉë=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉêí=Öêçìé=
¾ lêÖ~åáòÉ=ëÉãáå~êë=~åÇ=ÇáëëÉãáå~íáçå=~ÅíáîáíáÉë=
=
hçããÉåí~êW=aÉí=Ñáååë=Éå==mj=Ñê™å=NVVU=çã=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=~åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=ãÉå=ÇÉå=®ê=Éà=ÑçêãÉääí=~åí~ÖÉåK
=



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

PU

=

♦ 
♦ 
♦ 

                                                

cê~ãí~ÖåáåÖÉå=~î=ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖ~ê= EíÉêãë=çÑ= êÉÑÉêÉåÅÉF= Ñ∏ê= ê~ééçêíÉêå~=
®ê= Éíí= ÉñÉãéÉä= é™= çâä~êÜÉíÉê= á= ~åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~K= oìíáåÉêå~= Ñ∏ê= ~íí= ëâêáî~=
ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖ= î~ê= Ñê™å= Ä∏êà~å= ãóÅâÉí= çâä~ê~K= f= îáëë~= Ñ~ää= âçåíê~âíÉê~ÇÉë=
âçåëìäíÉê=Ñ∏ê=~íí=ëâêáî~=ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖ~êå~I=á=~åÇê~=Ñ~ää=ÖàçêÇÉë=ÇÉí=~êÄÉíÉí=~î=
ëÉâêÉí~êá~íÉí=çÅÜLÉääÉê=ãÉÇäÉãã~ê=á=êÉÑÉêÉåëÖêìééÉåK====
=
aÉ= Ñ∏êëí~= ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖ~êå~= î~ê= Éà= íáääê®ÅâäáÖí= âçåâêÉí~= çÅÜ= ë~âå~ÇÉ= íKÉñK=
íáÇëéä~åÉêK= aÉ= î~ê= Ç®êÑ∏ê= ëî™ê~= ~íí= ëíóê~= ÉÑíÉêK= hî~äáíÉíÉå= é™= ìééÇê~ÖëJ
ÄÉëâêáîåáåÖ~êå~=Ü~ê=∏â~í=çÅÜ=â~å=åì=íà®å~=ëçã=ëíóêáåëíêìãÉåíK==
=
f=bdafë=çêÖ~åáë~íáçåëÑçêã=Ñáååë=Éå=éê~âíáëâ=ëî™êáÖÜÉí=áåÄóÖÖÇK=^íí=~êÄÉí~==ãÉÇ=Éå=
ÉñéÉêíÖêìéé=ÄÉëí™ÉåÇÉ= ~î= áåíÉêå~íáçåÉää~= çÅÜ= Éêâ®åÇ~= Ñçêëâ~êÉ= ëçã= ®ê= ÖÉçÖê~Ñáëâí=
ëÉíí=ìíëéêáÇÇ~=∏îÉê=ÜÉä~=î®êäÇÉå=áååÉÄ®êW=
=

ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=íê®ÑÑ~ë=êÉÖÉäÄìåÇÉí===
ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=âçããìåáÅÉê~=ãÉää~å=ã∏íÉå~==
ìééí~Öå~= ÇÉäí~Ö~êÉ= ëçã= Ü~ê= ëã™= ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= éêáçêáíÉê~= bdafJ
~êÄÉíÉí=

=
a™= bdaf= ÇÉëëìíçã= Ü~ê= ëíóêíë= ãÉÇ= ìíÖ™åÖëéìåâí= á= ~íí= ÄÉëäìí= ëâ~= Ñ~íí~ë= ãÉÇ=
âçåëÉåëìë= ÖÉê= ÇÉíí~= Éå= Ñ∏êâä~êáåÖ= íáää= bdafë= ä™åÖ~= ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉê= çÅÜ=
éêçÇìâíáçåëíáÇÉêK==
=
píóêåáåÖÉå=~î=ëà®äî~=éêçÇìâíáçåÉåI=ÇîëK= ê~ééçêíÉêå~I= =®ê=ëí~êâí=ëáíì~íáçåë~åé~ëë~ÇK=
aÉå=ÄÉêçê=íKÉñK=é™=îáäâÉå=ê~ééçêí=ëçã=~îëÉë=çÅÜ=îáäâ~=éÉêëçåÉê=ëçã=®ê=áåîçäîÉê~ÇÉ=á=
~êÄÉíÉíK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=êÉåí=ÖÉåÉêÉääí=ÄÉëâêáî~=Üìê=ÇÉ=Ü®ê=éêçÄäÉãÉå=é™îÉêâ~í=
bdafë= îÉêâë~ãÜÉíK= qêçíë=ÇÉí= âçåëí~íÉê~ê= îá= ~íí= ÄêáëíÉêå~= á= ëíóêåáåÖÉå= äÉíí= íáää= ëíçê~=
éêçÄäÉã= ãÉÇ= ê~ééçêíéêçÇìâíáçåÉåI= ëçã= Ñ∏êëÉå~íë= çÅÜ= äáÇáí= ~î= ëíçê~=
âî~äáíÉíëéêçÄäÉãK=f=â~éáíÉä=T=ÄÉëâêáîÉê=îá=âçåëÉâîÉåëÉêå~=á=ÇÉí~äàI=Ü®ê=ÑçâìëÉê~ê=îá=é™=
ëà®äî~=ëíóêåáåÖÉåK=
=
bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=â~å=áåÇÉä~ë=á=éêçÇìâíáçå=~î=ê~ééçêíÉê=ë~ãí=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖT=çÅÜ=
ÇáëíêáÄìíáçå= ~î= ê~ééçêíÉêK= aÉ= çêÖ~åáë~íçêáëâ~= éêçÄäÉãÉå= Ü~ê= ëéÉÅáÉääí= é™îÉêâ~í=
éêçÇìâíáçåÉå= ~î= ê~ééçêíÉê= çÅÜ= ë~ãíäáÖ~= ëíÉÖ= á= ÇÉí= ã~å= Äêìâ~ê= â~ää~=
éêçÇìâíáçåëéêçÅÉëëÉåUI=ÇîëW==
=
=
=
=
=

fK= s~ä=~î=®ãåÉ=

 
T=jÉÇ=çêÇÉí=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=ãÉå~ê=îá=Ü®ê=çÅÜ=á=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=~íí=áåÑçêãÉê~I=î®Åâ~=áåíêÉëëÉ=çÅÜ=ëâ~é~=
ÉÑíÉêÑê™Ö~å=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ä~åëÉêáåÖÉå=~î=Éå=ëíìÇáÉK=
U=f=Äáä~Ö~=R=êÉÇçîáë~ê=îá=íî™=ÉñÉãéÉä=é™=éêçÅÉëëÉå==~íí=í~=Ñê~ã=Éå=ê~ééçêíK==
 



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

PV

=

♦ 
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 

ffK= ríå®ãåáåÖ=~î=êÉÑÉêÉåëÖêìéé=
fffK= cê~ãí~ÖåáåÖ=~î=ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖ=
fsK= dçÇâ®åå~åÇÉ=~î=ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖ=
sK= s~ä=~î=EçÅÜ=âçåíê~âí=ãÉÇF=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=
sfK= píóêåáåÖ=çÅÜ=âî~äáíÉíëÖê~åëâåáåÖ==
sffK= dçÇâ®åå~åÇÉ=~î=ã~åìë=
sfffK= qêóÅâåáåÖ=
=

mêçÇìâíáçåëéêçÅÉëëÉå= ®ê= ä™åÖI= ÇÉäîáë= é™= ÖêìåÇ= ~î= ëî™ê~= ®ãåÉëî~ä= ãÉå= çÅâë™= é™=
ÖêìåÇ= ~î= ÉñéÉêíÖêìééÉåë= êçää= çÅÜ= ÇÉí= Ñ~âíìã= ~íí= ÇÉåå~= áåíÉ= íê®ÑÑ~ë= ãÉê= ®å= íî™=
Ö™åÖÉê=çã=™êÉíK==
=
s™ê~= áåíÉêîàìÉê=îáë~ê=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=~íí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=éêçÄäÉãÉå=ãáåëâ~íK=aÉí=
Ü~ê= ëâÉíí= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= ÖÉåçã= ~íí= ~åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå= âä~êÖàçêíëI= ~íí= êìíáåÉê==
ìéé~êÄÉí~íë= çÅÜ= ~íí= ëÉâêÉí~êá~íÉí= í~Öáí= é™= ëáÖ= Éå= ë~ãã~åÜ™ää~åÇÉ= ÑìåâíáçåK==
pÉâêÉí~êá~íÉí= Ü~ê= ìåÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ™êÉå= é™= ÉÖÉí= áåáíá~íáî= ëíê~ã~í= ™í= ëà®äî~=
éêçÇìâíáçåëéêçÅÉëëÉå= îáäâÉí= ÄäK~K= áååÉÄìêáí= ~íí=ã~å= í~Öáí= Éíí= íóÇäáÖí= ~Çãáåáëíê~íáîí=
çÅÜ=ë~ãçêÇå~åÇÉ=~åëî~êK==
=
bÑíÉêëçã=ÉñéÉêíÖêìééëãÉÇäÉãã~ê=áåÖ™ê=á=êÉÑÉêÉåëÖêìééÉêå~=Ü~ê=ÇÉëë~I=ãÉÇ=å™Öçí=
ìåÇ~åí~ÖI=î~äí=~íí=ë~ãã~åíê®Ç~=ÉåÇ~ëí=Ç™=ÉñéÉêíÖêìééÉå=íê®ÑÑ~ëI=Çîë=íî™=Ö™åÖÉê=çã=
™êÉíK= p®ííÉí= ~íí= âçããìåáÅÉê~= ®ê=Ç®êÑ∏ê= ~î= ~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= çêÖ~åáë~íáçåÉåë=
ÉÑÑÉâíáîáíÉíK= aÉí= Ö®ääÉê= ~íí= íKÉñK= îáÇ= ÇáëâìëëáçåÉê= ~î= í®åâÄ~ê~= ®ãåÉåI= ãÉå= â~åëâÉ=
®ååì=ãÉê=îáÇ=Çáëâìëëáçå=~î=ã~åìëìíâ~ëíI= ~åî®åÇ~=ÉJéçëíI= íÉäÉÑçåã∏íÉå=ÉíÅK=ûîÉå=
Ü®ê=îáë~ê=î™ê~=áåíÉêîàìÉê=~íí=âçããìåáâ~íáçåëãÉíçÇÉêå~=ÉÑÑÉâíáîáëÉê~íë=á=í~âí=ãÉÇ=~íí=
~êÄÉíëÑçêãÉêå~=?ë~íí=ëáÖ?=çÅÜ=å®íîÉêâÉí=Ääáîáí=ãÉê=Éí~ÄäÉê~íK==
=
^êÄÉíÉí= ãÉÇ= ~íí= ã~êâå~ÇëÑ∏ê~I= ëéêáÇ~= çÅÜ= ~åî®åÇ~= ê~ééçêíÉêå~= ëçã= Éíí= äÉÇ= á= Éå=
ä®ê~åÇÉéêçÅÉëë= ®ê= áåíÉI= íáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= ëà®äî~= ê~ééçêíéêçÇìâíáçåÉåI= áåÇÉä~Ç= á= Éíí=
~åí~ä=Ñ~ëÉêK==hççêÇáå~íáçåëéêçÄäÉãÉå=Ü~ê=î~êáí=ãáåÇêÉ=çÅÜ=ãÉê=~î=~êÄÉíÉí=Ü~ê=ìíÑ∏êíë=
~î=ëÉâêÉí~êá~íÉíK==
=
bdaf=~êÄÉí~ê=áÇ~Ö=ãÉÇ=Éíí=~åí~ä=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏ê~=ìí=ëáíí=ÒÄìÇëâ~éÒI=ÄäK~KW==
=

ríÑçêãåáåÖ=~î=çäáâ~=íóéÉê=~î=ê~ééçêíÉê=Ñ∏ê=çäáâ~=ã™äÖêìééÉê=
mêÉëëâçåÑÉêÉåë=EÜáííáääë=ÉåÇ~=Ö™åÖÉå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=i~Äçìê=pí~åÇ~êÇëF=
pâê®ÇÇ~êëóÇÇ~=ìíëâáÅâëäáëíçê=
pÉãáå~êáÉê=EçÅÜ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉëë~=éêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉåF=
mêÉëÉåí~íáçåÉê=îáÇ=~åÇê~=ëÉãáå~êáÉê=
tÉÄÄëáÇ~=

=
=
=
i~åëÉêáåÖ= çÅÜ=ÇáëíêáÄìíáçå= ~î= ê~ééçêíÉêå~= â~å= ÄÉëâêáî~ë= ëçã= ÒìíÄìÇëëíóêÇ~ÒK=aÉí=
ë~âå~ë=Éå=éä~å=Ñ∏ê=Éå=ÉÑÑÉâíáî=ÇáëíêáÄìíáçåK=bå=ë™Ç~å=ÄçêÇÉ=íKÉñK=çãÑ~íí~=áÇÉåíáÑáÉêáåÖ=



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=
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=

♦ 

♦ 

♦ 
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 

                                                

~î= áåíêÉëëÉI= ÄÉÜçî= çÅÜ= ~îå®ã~êÉI= âçããìåáâ~íáçåëâ~å~äÉêI=
ãÉÇá~ìééã®êâë~ãÜÉí=çëîK=pÉ=îáÇ~êÉ=â~éáíÉä=TKPKOK=
==

SKNKOK=c∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ra=
f= íÉêãë= çÑ= êÉÑÉêÉåÅÉ= Ñ∏ê= bdaf= Ñê™å= ™ê= NVVR= ÄÉíçå~ë= ~íí= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ëâ~= ëâÉ=
çÄÉêçÉåÇÉ=~î=raVK=s™ê=~å~äóë=í~ê=Ñ~ëí~==é™=íî™=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êW=eìê=Ü~ê=ÇÉíí~=Ñ∏ê=ÇÉí=
Ñ∏êëí~= ÑìåÖÉê~í= á= îÉêâäáÖÜÉíÉå= çÅÜ= ®ê= ÇÉí= Ñ∏ê= ÇÉí= ~åÇê~= Äê~= ~íí= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ëâÉê=
çÄÉêçÉåÇÉ=~î=ra\===
=
sá= Ü~ê= ìåÇÉê= î™ê~= áåíÉêîàìÉê= ã∏íí= Éíí= ~åí~ä= ~êÖìãÉåí= Ñ∏ê= ~íí= bdafë= îÉêâë~ãÜÉí=
îÉêâäáÖÉå= ëâÉê= ÒçÄÉêçÉåÇÉ= ~î= raÒK= = lÄÉêçÉåÇÉí= ë®Öë= íKÉñK= Ö~ê~åíÉê~ë= ~î= ~íí= ë™=
ã™åÖ~=ãÉÇäÉãã~ê= á= bdafë= ÉñéÉêíÖêìéé= ®ê= Ñê~ãëí™ÉåÇÉ= áåíÉêå~íáçåÉää~= = Ñçêëâ~êÉI=
ëçã=ÉåäáÖí=ÇÉíí~=~êÖìãÉåí=~äÇêáÖ=ëâìääÉ=ä™í~=ëáÖ=ëíóê~ë=~î=éêçé™Éê=Ñê™å=ëîÉåëâ~=raK=
p~ãíäáÖ~= ãÉÇäÉãã~ê= á= ÉñéÉêíÖêìééÉå= ëçã= îá= áåíÉêîàì~í= ~åëÉê= çÅâë™= ~íí= ÇÉ= Ä™Ç~=
çêÇÑ∏ê~åÇÉå~= ìåÇîáâáí= ~íí= ë®íí~= Éå= é~êíáéçäáíáëâ= éê®ÖÉä= é™= bdafë= îÉêâë~ãÜÉí= î~Ç=
Ö®ääÉê= íKÉñK= îáäâ~= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê= ëçã= ëâ~= ëíìÇÉê~ëK= aÉíí~= ÜáåÇê~ê= Ñ∏êëí™ë= áåíÉ= ~íí=
éçäáíáëâ~=™ëáâíÉê=Ü~Ñí=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=~êÄÉíÉíK==
=
s™ê~= áåíÉêîàìéÉêëçåÉê= ~åÖÉê= çÅâë™= Éíí= ~åí~ä= Ñ~âíçêÉê= ëçã= éÉâ~ê= á= âä~êí= ãçíë~íí=
êáâíåáåÖI=ÇîëK=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=î~êáí=ëí~êâí=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=raK=aÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=®êW=

=
pí~íëëÉâêÉíÉê~êÉå=®ê=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=bdaf=çÅÜ=ìíëÉê=ÉñéÉêíÖêìééÉåë=
ãÉÇäÉãã~ê=
aÉ=Ä™Ç~=ëí~íëëÉâêÉíÉê~êå~=Ü~ê=~âíáîí=Çêáîáí=Ñê™Öçê=á=bdaf=çÅÜ=Ü~ê=?ëáëí~=
çêÇÉí?=ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=
bdafJëÉâêÉí~êá~íÉí=ÇÉäí~ê=á=f`ë=éä~åÉêáåÖ=ÉíÅK==
bdafJëÉâêÉí~êá~íÉí=îÉêâ~ê=áåÑçêãÉääí=ëçã=ê™ÇÖáî~êÉ=íáää=f`=
bdafJëÉâêÉíÉê~êå~=Ü~ê=á=ÑäÉê~=Ñ~ää=Ü~Ñí=ÇÉä~Ç=íà®åëí=ãÉää~å=ra=çÅÜ=bdaf=
bdafJëÉâêÉí~êá~íÉí=îÉêâ~ê=á=raë=äçâ~äÉê=
_ìÇÖÉíÉå=Ñ∏ê=bdaf=Ñ~ëíëí®ääë=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=f`ë=ÄìÇÖÉí===

=
bdafJëÉâêÉí~êá~íÉí=®ê= ëÉÇ~å=å™Öê~=™ê= í®íí=âåìíÉí= íáää= f`ë=éçäáÅóÖêìééK=aÉíí~=ìééÖÉê=
ÑäÉê~= ~î= î™ê~= ë~ÖÉëã®å= î~ê~= Éå= Ñ∏êÇÉä= Ç™= ã~å= Ñ™ê= ÇáêÉâíâçåí~âí= çÅÜ=
é™îÉêâ~åëã∏àäáÖÜÉíK=a®êÉãçí=ëí™ê=ÉñéÉêíÖêìééÉå=Ñêá~êÉ=Ñê™å=raK==
=
=
=
s™ê= ë~ãã~åä~ÖÇ~= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ®ê= ~íí= bdafë= îÉêâë~ãÜÉí= î~êáí= ëí~êâí= ÒÄÉêçÉåÇÉ= ~î=
raÒ=çÅÜ= áåíÉ= ëâÉíí= á= äáåàÉ=ãÉÇ=ÖêìééÉåë=ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖK=bå= à®ãÑ∏êÉäëÉ=îáë~ê=
çÅâë™=~íí=áåÖÉí=~î=ÇÉ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëçã=îá=àìëí=êÉÇçîáë~í=çÅÜ=ëçã=îá=ãÉå~ê=Ü~ê=∏â~í=
bdafë=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ra=Ö®ääÇÉ=Ñ∏ê=bdafë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=p^rK===

 
V=qÉêãë=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=aÉÅ=NRI=NVVRW=qÜÉ=Öêçìé=ïáää=ïçêâ=Äó=ÅçåëÉåëìëI=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=çÑ=íÜÉ=
jáåáëíêó=Ñçê=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêë=íÜÉó=ïáää=ÇÉÅáÇÉ=íÜÉ=ëìÄàÉÅíë=çÑ=ëíìÇáÉë=íç=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìíK=qÜÉ=åìãÄÉê=~åÇ=
ëáòÉ=çÑ=ëíìÇáÉë=ïáää=ÄÉ=ÖìáÇÉÇ=Äó=~=óÉ~êäó=ÄìÇÖÉí=íç=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíK=



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=
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=
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=
lÄÉêçÉåÇÉ= ®ê= Éíí= ÄÉÖêÉéé= ëçã=®ê= îáâíáÖí= á= ìíî®êÇÉêáåÖëë~ãã~åÜ~åÖK=aÉí= Ü~ê= áåíÉ=
Ö™íí=~íí=Ñ™=Ñê~ãI=ãÉå=ÇÉí=®ê=íêçäáÖíI=~íí=ÄÉÖêÉééÉí=áåÑ∏êíë=á=ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå=Ñ∏ê=
~íí= ìåÇÉêä®íí~= bdafë= ~êÄÉíÉ= ãÉÇ= ìíî®êÇÉêáåÖK= kì= Ü~ê= bdaf= áåíÉ= ~êÄÉí~í= ãÉÇ=
ìíî®êÇÉêáåÖ=ìí~å=ãÉê=ãÉÇ=éçäáÅóÑê™Öçê=çÅÜ=ëÉíí=ìê=ÇÉå=ëóåîáåâÉäå=Ü~ê=ÇÉí=î~êáí=Äê~=
ãÉÇ=Éíí=å®ê~= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=raK=sá=~åëÉê= íêçíë=ÇÉíí~=~íí= êÉä~íáçåÉêå~= íáää=ra=î~êáí=
çâä~ê~= çÅÜ= áÄä~åÇ= ~ääíÑ∏ê= å®ê~K= aÉíí~= Ö®ääÉê= ëéÉÅáÉääí= ëçã= bdaf= ®ê=
ë~â~åëä~ÖëÑáå~åëáÉê~í= çÅÜ= Ç®êÑ∏ê= Éà= â~å= ìíÑ∏ê~= ìééÖáÑíÉê= ëçã=åçêã~äí= áåÖ™ê= áI= ÉääÉê=
Öê®åë~ê= íáääI= ÇÉé~êíÉãÉåíÉíë= ä∏é~åÇÉ= ìééÖáÑíÉêI= å™Öçí= ëçã= íêçíë= ÇÉíí~= Ü~ê=
Ñ∏êÉâçããáíK=

SKNKPK=c∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=páÇ~=
páÇ~= Ü~ê= î~êáí= êÉéêÉëÉåíÉê~í= ãÉÇ= Ñê™å= Ä∏êà~å= íî™I= ëÉå~êÉ= íêÉI= éÉêëçåÉê= á= bdafë=
ÉñéÉêíÖêìééK=aÉëë~=éÉêëçåÉê=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=áÇ~Ö=ÑìåâíáçåÉêå~=ìíî®êÇÉêáåÖI=ÑçêëâåáåÖ=
ë~ãí=~ääã®å=ÉâçåçãáK=páÇ~JéÉêëçå~ä=Ü~ê=Ç™=çÅÜ=Ç™=áåÖ™íí=á=bdafë=êÉÑÉêÉåëÖêìééÉêI=
ãÉå=Ç™=éKÖK~K= ëáå= ÉÖÉå=éÉêëçåäáÖ~=âçãéÉíÉåëK=j™åÖ~=páÇ~J~åëí®ääÇ~=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=
ÇÉäí~Öáí=á=bdafë=ëÉãáå~êáÉêK=f=∏îêáÖí=Ü~ê=áåÖÉí=ëéÉÅáÉääí=ë~ã~êÄÉíÉI=âççêÇáåÉêáåÖ=ÉääÉê=
Çóäáâí=®Öí=êìã=ãÉää~å=bdaf=çÅÜ=páÇ~K==
=

SKOK=hçãéÉíÉåë==

SKOKNK=bñéÉêíÖêìééÉå=
aÉå= îáâíáÖ~ëíÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉå= ~íí= ëíóê~= bdaf= ®ê= îá~= ìíå®ãåáåÖÉå= ~î=ãÉÇäÉãã~ê= íáää=
ÉñéÉêíÖêìééÉåK= eìê= Ü~ê= ÇÉå= éêçÅÉëëÉå= Ö™íí= íáää= çÅÜ= îáäâ~= ãÉÇäÉãã~ê= áåÖ™ê= á=
ÖêìééÉå\=
=
bñéÉêíÖêìééÉå= ÄÉëí™ê= ~î= Å~= NR= ãÉÇäÉãã~êK= hêáíÉêáÉê= Ñ∏ê= î~ä= ~î= ãÉÇäÉãã~ê=
ÑçêãìäÉê~ÇÉë= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= bdafë= ÄáäÇ~åÇÉ= ãÉå= îÉêâ~ê= î~ê~= çâ®åÇ~= Ñ∏ê= ë™î®ä=
ëÉâêÉí~êá~í=ëçã=ÉñéÉêíÉêK=sáäâ~=âêáíÉêáÉê=ëçã=Ö®ääí=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=Ñáååë=Éà=åÉÇëâêáîå~=
çÅÜ=ÇÉí=Ü~ê=î~êáí=ëî™êí=Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖëíÉ~ãÉí=~íí=Ñ™=Éå=ÉåÜÉíäáÖ=ÄáäÇ=~î=îáäâ~=âêáíÉêáÉê=
ëçã= á= éê~âíáâÉå= Ö®ääí= îáÇ= î~äÉí= ~î= ãÉÇäÉãã~êK= j~åÇ~íéÉêáçÇÉå= ®ê= íî™= ™êI= ãÉÇ=
ã∏àäáÖÜÉí= íáää= Ñ∏êä®åÖåáåÖ= á= óííÉêäáÖ~êÉ= íî™= ™êI= ãÉå= ÑäÉê~= ãÉÇäÉãã~ê= Ü~ê= î~êáí=
Ñ∏êçêÇå~ÇÉ=ÄÉíóÇäáÖí=ä®åÖêÉK=
=
=
=
=
aÉ=âêáíÉêáÉê=ëçã=ìêëéêìåÖäáÖÉå=~åÖ~îë=Ñ∏ê=ÉñéÉêíÉêå~=î~êNMW=

fåíÉêå~íáçåÉääí=î®äêÉåçããÉê~ÇÉ=çÅÜ=~åëÉÇÇ~=é™=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=çãê™ÇÉå=
ãÉÇ=ÖçÇ=∏îÉêÄäáÅâ= ~î= ÑçêëâåáåÖëä®ÖÉíLéçäáÅóä®ÖÉíLé™Ö™ÉåÇÉ= ÑçêëâåáåÖëJ=
çÅÜ=éçäáÅó~êÄÉíÉ=
_êÉÇ~=âçåí~âíå®í=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=îÉêâ~=á=ëâ®êåáåÖëÑ®äíÉí=ÑçêëâåáåÖLéçäáÅó=

 
NM=mj=NVVRJMQJOO=
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♦ 
♦ 

k™ÖçêäìåÇ~=à®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=
^ää~=î®êäÇëÇÉä~ê=áåâäìëáîÉ=£ëíÉìêçé~=Ä∏ê=î~ê~=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=
pçÅá~äí=î®äÑìåÖÉê~åÇÉ=á=Öêìéé=
e®äÑíÉå=ëîÉåëâ~ê=î~ê~î=íêÉ=ÒÄóê™âê~íÉêÒ===
bíí= ~åí~ä= éêáçêáíÉê~ÇÉ= ®ãåÉëçãê™ÇÉå= ëâ~ää= î~ê~= êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ= Eäáëí~=
ÄáÑçÖ~ÇÉëF=

=
f= Ç~Öëä®ÖÉí= ìíëÉë= ÉñéÉêíÖêìééÉåë= ãÉÇäÉãã~ê= ÖÉåçã= ÄÉëäìí= ~î= çêÇÑ∏ê~åÇÉåL=
ëí~íëëÉâêÉíÉê~êÉåK= _ÉëäìíÉå= Ñ∏êÉÖ™ë= ~î= Éå= ÖÉåçãÖ™åÖ= ~î= í®åâÄ~ê~= â~åÇáÇ~íÉêK=aÉå=
Ö∏êë=~î=ëÉâêÉí~êá~íÉí=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ÇÉëë=âçåí~âíå®íK=aÉ=âêáíÉêáÉê=ëçã=ëÉâêÉí~êá~íÉí=çÅÜ=
çêÇÑ∏ê~åÇÉå=~åÖÉíí=Ñ∏ê=î~äÉí=~î=â~åÇáÇ~íÉê=®ê=~íí=ÇÉëë~=ëâ~ääW=
=

s~ê~=~ääã®åí=êÉëéÉâíÉê~ÇÉ=
c∏êëí™=ëáå=êçää=ëçã=äÉÇ~ãçí=~î=ÉñéÉêíÖêìééÉå==
e~=Éíí=ÄêÉíí=éÉêëéÉâíáî=
s~ê~=ÄÉêÉÇÇ~=~íí=éêáçêáíÉê~=~êÄÉíÉí=á=ÖêìééÉå=

=
f= í~ÄÉääÉå= îáë~ë= ÉñéÉêíÖêìééÉåë= ë~ãã~åë®ííåáåÖ= î~Ç= Ö®ääÉê= ®ãåÉëíáääÜ∏êáÖÜÉíI=
ëí®ääåáåÖ=ë~ãí=~êÄÉíëéä~íëÉåë=ÄÉä®ÖÉåÜÉíK==
=
bñéÉêíÖêìééÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=E~åí~äF==
=

^ëéÉâí= aáëÅáéäáå= mçëáíáçå= k~íáçå~äáíÉí=

=
=====üê=

bâçJ
åçã=

pí~íëJ
îÉí~êÉ=

pçÅá~äJ
~åíêçéçäçÖ

lêÖ~åáJ
ë~íáçå=

råáîÉêëáíÉí pîÉåëâ= fåíÉêå~íáçåÉää

==NVVR= NN= N= O= S= U= T= T=

==NVVT= U= N= O= S= T= T= S=

==OMMM= U= Q= M= U= S= T= T=

=
hçããÉåí~êW=aÉí=Ü~ê=á= ÑäÉê~=Ñ~ää= áåíÉ=î~êáí=ã∏àäáÖí=~íí=âä~ëëáÑáÅÉê~=ãÉÇäÉãã~êå~=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=ëí®ããÉê=áåíÉ=~ääíáÇ=
íçí~äëáÑÑêçêå~K==
=
=
=
bñéÉêíÖêìééÉå=ÇçãáåÉê~ÇÉë=íáää=Éå=Ä∏êà~å=~î=ÉâçåçãÉêK=bå=çêë~â=íáää=ÇÉíí~=â~å=î~ê~=
ë™= ÉåâÉä= ëçã= ~íí= ÇÉ= éÉêëçåÉê= ëçã= î~ê= ~âíáî~= îáÇ= ÄáäÇ~åÇÉí= ~î= bdaf= ëà®äî~= î~ê=
ÉâçåçãÉêK= bå= ~åå~å= çêë~â= â~å= î~ê~= ~íí= ÇÉ= Ñê™Öçê= ëçã= áåäÉÇåáåÖëîáë= ëíçÇ= á= Ñçâìë=
åçêã~äí= Ü~åíÉê~ÇÉë= ~î= å~íáçå~äÉâçåçãÉêK= pçã= Éå=ãçíîáâí= íáää= ÉâçåçãÉêå~= ÄÉëíçÇ=
ÖêìééÉå=Ñê™å=Ä∏êà~å=®îÉå=~î=ëçÅá~ä~åíêçéçäçÖÉêK=aÉí=îáë~ÇÉ=ëáÖ=ëî™êí=Ñ∏ê=ÉâçåçãÉê=
çÅÜ= ëçÅá~ä~åíêçéçäçÖÉê= ~íí= Ñ∏ê~= âçåëíêìâíáî~= ë~ãí~ä= çÅÜ= ÉÑíÉê= å™Öê~= ™ê= ÄóííÉë=
ëçÅá~ä~åíêçéçäçÖÉêå~=ìí=ãçí=ëí~íëîÉí~êÉK==
=



 

=
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=
^ãÄáíáçåÉå= å®ê= bdaf= ÄáäÇ~ÇÉë= î~ê= ~íí= ÉñéÉêíÖêìééÉå= ëâìääÉ= Ü~= Éå= íóÇäáÖ=

íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ= éê®ÖÉäK= q~ÄÉääÉå= îáë~ê= ÇçÅâ= Üìê= ÉñéÉêíÖêìééÉåë= ë~ãã~åë®ííåáåÖ=
Ñ∏ê®åÇê~íë= çÅÜ= ~íí= ëçÅá~ä~åíêçéçäçÖÉê= Éêë~ííë= ~î= ëí~íëîÉí~êÉK= aÉå= ìêëéêìåÖäáÖ~=
~ãÄáíáçåÉå= ìééÑóääë= Ç®êãÉÇ= áåíÉ= Ç™= ~åí~äÉí= ÇáëÅáéäáåÉê= ÄÉÖê®åë~íëK= ûîÉå= çã=
ÉñéÉêíÉêå~=Ü~ê=ÒÉíí=ÄêÉíí=éÉêëéÉâíáîÒ=®ê=ÄÉî~âåáåÖÉå=~î=íKÉñK=ëçÅá~ä~åíêçéçäçÖÉêå~ë=
çãê™ÇÉ=ë®ãêÉ=áÇ~Ö=®å=ìåÇÉê=ÇÉ=Ñ∏êëí~=™êÉåK=
=
aÉäîáë= Ü~ê= çÅâë™= Éå= Ñ∏êëâàìíåáåÖ= ëâÉíí= Ñê™å= Ñçêëâ~êÉ= íáää= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉK= aÉåå~=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=Çê~ã~íáëâK=
=
_ÉëäìíëÑ~íí~êå~= êÉéêÉëÉåíÉê~ë= ~î= éÉêëçå~ä= Ñê™å= raI= páÇ~= çÅÜ= áåíÉêå~íáçåÉää~=
çêÖ~åáë~íáçåÉêI=Ñê®ãëí=s®êäÇëÄ~åâÉåK=páÇ~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ü~ê=∏â~í=á=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=~åí~äÉí=
ÉñéÉêíãÉÇäÉãã~ê=Ñê™å=páÇ~=∏â~í=Ñê™å=íî™=íáää=íêÉK=
=
bdaf=Ü~ê=ÉÑíÉêëíê®î~í=Éå=Ä~ä~åë=ãÉää~å= Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉI=ãÉää~å=ëîÉåëâ~=
çÅÜ= ìíä®åÇëâ~= Ñçêëâ~êÉ= ë~ãí= ãÉää~å= ëîÉåëâ~= çÅÜ= áåíÉêå~íáçåÉää~= áåëíáíìíáçåÉêK= bíí=
~åå~í= âêáíÉêáìã= ®ê= ~íí= ÇÉí= ã™ëíÉ= Ñáåå~ë= Éå= ÖçÇ= éÉêëçåâÉãá= á= ÖêìééÉå= çÅÜ= ~íí=
ÉñéÉêíÉêå~=Ç®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=î~ê~=∏ééå~=éÉêëçåäáÖÜÉíÉêK=aÉ=ãÉÇäÉãã~ê=îá=áåíÉêîàì~í=Ü~ê=
çÅâë™=îáÇáãÉê~í=~íí=ÇÉí=áÇ~Ö=ê™ÇÉê=Éå=∏ééÉå=çÅÜ=âêÉ~íáî=ëí®ãåáåÖ=á=ÖêìééÉåK=
=
aÉí=Ü~ê= Ñìååáíë=çäáâ~=ãçíáî= Ñ∏ê= ~íí= í~=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ~= Ñçêëâ~êÉ= á= ÉñéÉêíÖêìééÉåK=bíí=
ãçíáî=Ü~ê=î~êáí=~íí=ÄêÉÇÇ~=ÇáëâìëëáçåÉå=çã=ìíîÉÅâäáåÖëÑê™ÖçêK=bíí=~åå~í=ãçíáî=Ü~ê=
~íí= Ö∏ê~= ãÉÇ= ëóåÉå= é™= Üìê= ã~å= ëâ~= é™îÉêâ~= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉK= dÉåçã= ~íí= ~åäáí~=
ìíä®åÇëâ~=Ñçêëâ~êÉ=â~å=ÇÉí=î~ê~=ä®íí~êÉ=~íí=é™îÉêâ~=ÇÉå=ëîÉåëâ~=éçäáÅóÇáëâìëëáçåÉåK==
aÉí= Ü~ê= ÇçÅâ= ÇÉäîáë= îáë~í= ëáÖ= ëî™êí= ~íí= ÉåÖ~ÖÉê~= ÇÉ= ~ääê~=ãÉëí= â®åÇ~= Ñçêëâ~êå~= Ñ∏ê=
~êÄÉíÉ=áåçã=bdafK==
=
aÉ=ìíä®åÇëâ~=Ñçêëâ~êå~ë=ãçíáî=Ñ∏ê=~íí=ÇÉäí~=á=bdaf=î~êáÉê~êK=aÉí=ãçíáî=ëçã=ÇÉ=ÑäÉëí~=
å®ãåÉê= ®ê= ~íí= ÇÉí= ®ê= ÒÖáî~åÇÉ= ~íí= Ü~= Éíí= Ñçêìã= Ñ∏ê= ∏ééÉå= ÇáëâìëëáçåÒ= çÅÜ= ~íí= ÇÉ=
â®åÇÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉåK=k™Öê~=å®ãåÉê=çÅâë™=ëçã=ãçíáî=Ñ∏ê=~íí=î~ê~=ãÉÇ=á=ÖêìééÉå=Éíí=
Ü∏Öí= ~êîçÇÉK=jÉÇäÉãã~êå~= ~êîçÇÉê~ë=ãÉÇ= NR= MMM= âê= éÉê= ë~ãã~åíê®ÇÉ= EÖ®ääÉê= Éà=
éÉêëçå~ä= Ñê™å= páÇ~= çÅÜ= raFK= f= ~êîçÇÉí= áåÖ™ê= ®îÉå= ÉîÉåíìÉääí= ~êÄÉíÉ= á=
êÉÑÉêÉåëÖêìééÉêå~=Ñ∏ê=îáäâÉí=~ääíë™=áåÖÉí=Éñíê~=~êîçÇÉ=ìíÖ™êK=
=
=
=
aÉí= Ü~ê= áåíÉ= î~êáí= éêçÄäÉãÑêáíí= ~íí= Ü~= ãÉÇ= ìíä®åÇëâ~= Ñçêëâ~êÉ= á= ÖêìééÉåK= k™Öê~=
áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=Ü~ê=âä~Ö~í=é™= ~íí= áåíêÉëëÉí= Ñ∏ê=bdafë=ã∏íÉå=î~êáí= ä™Öí=Ää~åÇ=îáëë~=
ìíä®åÇëâ~= äÉÇ~ã∏íÉêK= bíí= ~åå~í= éêçÄäÉã= ëçã= í~Öáíë= ìéé= ®ê= ~íí= å™Öê~= ~î= ÇÉëë~=
Ñçêëâ~êÉ=ëÉíí=bdafJã∏íÉå~=ëçã=Éå=ÇÉä=á=Éå=ÉìêçéÉáëâ=Òã∏íÉëíìêå¨Ò=çÅÜ=~íí=ÇÉ=áÄä~åÇ=
î~êáí=Ç™äáÖí=é™ä®ëí~I=íê∏íí~=é™=ÖêìåÇ=~î=àÉíä~Ö=ããK=aÉí=ëâ~=çÄëÉêîÉê~ë=~íí=ÇÉí=Ü®ê=ê∏ê=
ëáÖ=çã=ìåÇ~åí~ÖëÑ~ääK==
=
fåÖÉå= ~î= Ñçêëâ~êå~= ëçã= áåÖ™íí= á= bdafë= ÉñéÉêíÖêìéé= Ü~ê= î~êáí= ëéÉÅá~äáëÉê~Ç= é™=
ìíî®êÇÉêáåÖK=a®êÉãçí=áåÖ™ê=páÇ~ë=ìíî®êÇÉêáåÖëÅÜÉÑ=á=ÖêìééÉåK=



 

=
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QQ

=
=

hîáååçê=Ü~ê=î~êáí=ìåÇÉêêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=á=ÉñéÉêíÖêìééÉåK=aÉí=â~å=ÇÉäîáë=Ü~=~íí=Ö∏ê~=
ãÉÇ=~íí=âîáååçê=®ê==ìåÇÉêêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=áåçã=å~íáçå~äÉâçåçãá=ãÉå=çÅâë™=ãÉÇ=~íí=
bdaf=áåíÉ=®Öå~í=íáääê®ÅâäáÖ=ìééã®êâë~ãÜÉí=™í=ÇÉå=Ü®ê=Ñê™Ö~åK=
=
s™ê~= áåíÉêîàìÉê= îáë~ê= ~íí= ãÉÇäÉãã~êå~= îáëëÉêäáÖÉå= áåíÉ= êÉâêóíÉê~íë= é™= ÖêìåÇ= ~î=
éçäáíáëâ~= ãÉêáíÉê= ãÉå= ~íí= ÇÉ= êÉéêÉëÉåíÉê~ê= Òã~áå= ëíêÉ~ãÒ= áåçã= ìíîÉÅâäáåÖëJ
ÑçêëâåáåÖÉåK==
=
dÉåçãÖ™ÉåÇÉ= Ü~ê= î™ê~= áåíÉêîàìéÉêëçåÉê= éÉâ~í= é™= ~íí= ÇÉå= Ñ∏êêÉ= çêÇÑ∏ê~åÇÉå= Ñê™å=
Ä∏êà~å= ëí~êâí= éê®Öä~ÇÉ= ÖêìééÉåë= ë~ã~åë®ííåáåÖ= çÅÜ= ~íí=ãÉÇäÉãã~êå~= íáää= ëíçê= ÇÉä=
ìíÖàçêÇÉë= ~î= Ü~åë= âçåí~âíÉêK= aÉí= ®ê= áåíÉ= ÑÉä= ~íí= îáÇ= êÉâêóíÉêáåÖÉå= ìíåóííà~= ëáíí=
âçåí~âíå®íI= íî®êíçã=â~å=ÇÉí=î~ê~=Éå=ëíçê= íáääÖ™åÖ=çÅÜ= íáää=çÅÜ=ãÉÇ=Éå= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=
Ñ∏ê= ~íí= êÉâêóíÉêáåÖÉå= ëâ~= Ääá= äóÅâçë~ãK= jÉå= á= ÇÉí= Ü®ê= Ñ~ääÉí= Ü~ê= Éå= çäóÅâäáÖ=
âçåëÉâîÉåë=Ääáîáí=~íí=bdaf=Ü~ê=Éíí=êóâíÉ=çã=ëáÖ=~íí=î~ê~=Éå=ÒâçãéáëçêÖ~åáë~íáçåÒK=======
=
m™= Ñê™Ö~å= çã= îáäâ~= âêáíÉêáÉê= ëçã= ®ê= îáâíáÖ~= îáÇ= î~äÉí= ~î= ®ãåÉ= ~åÖÉê= ã™åÖ~=
áåíÉêîàìéÉêëçåÉê= ~íí= ÇÉí= ~Äëçäìí= îáâíáÖ~ëíÉ= âêáíÉêáÉí= ®ê= ~íí= ®ãåÉí=ã™ëíÉ= é~ëë~= áå= é™==
ãÉÇäÉãã~êå~ë=âçãéÉíÉåëK=q™ÖçêÇåáåÖÉå=Ääáê=Ç®êãÉÇ=ÇÉå=çãî®åÇ~=ãçí=ÇÉå=ã~å=
âìåÇÉ=Ü~=Ñ∏êî®åí~í=ëáÖK=bñéÉêíÖêìééÉå=ìíëÉë= áåå~å=î~äÉí=~î=®ãåÉå=ëâÉê= áëí®ääÉí= Ñ∏ê=
íî®êíçã= EÇîë=~íí=ãÉÇäÉãã~êå~=ìíëÉë=å®ê=®ãåÉå~=®ê=î~äÇ~FK=hçåëÉâîÉåëÉå=â~å=Ç™=
Ääá=~íí=ÇÉí=®ê=ÉñéÉêíÉêå~=çÅÜ= áåíÉ=ÄÉÜçîÉå=ëçã=ëíóê=î~äÉí=~î=®ãåÉåK=ü=~åÇê~=ëáÇ~å=
Ü~ê=çêÇÑ∏ê~åÇÉ= ?ëáëí~=çêÇÉí?=çÅÜ=®ê=ÇÉå=ëçã= Ñ~íí~ê=ÄÉëäìí=çã=ÖêìééÉå=Éà=â~å=Éå~ëK=
aÉíí~=ä®êI=ÉåäáÖí=î™ê~=áåíÉêîàìÉêI=ÇçÅâ=áåíÉ=Ü~=áåíê®ÑÑ~íK==
=
aÉå= çãî®åÇ~= í™ÖçêÇåáåÖÉå= îá= àìëí= ÄÉëâêÉî= Ü~ê= á= éê~âíáâÉå= çÅâë™= äÉíí= íáää= ~íí= îáëë~=
Ñçêëâ~êÉ= Çêáîáí= ÒÉÖå~= ~ÖÉåÇçêÒI= ÇîëK= Ñ∏êë∏âí= îÉêâ~= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉê~ë= ÉÖå~=
áåíêÉëëÉçãê™ÇÉå= í~ë= ìéé= ëçã= ®ãåÉå= çÅÜ= ~íí= ÇÉ= ëà®äî~= Ääáê= áåÄä~åÇ~ÇÉ= á=
éêçÇìâíáçåÉåK=
=



 =

SKOKOK=oÉÑÉêÉåëÖêìééÉêå~=
qáää=î~êàÉ=ëíìÇáÉ=çÅÜ=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=Ü~ê=âåìíáíë=Éå=êÉÑÉêÉåëÖêìéé=ãÉÇ=ìééÖáÑí=~íí=ÖÉ=ê™Ç=
çÅÜ=âî~äáíÉíëÖê~åëâ~=ã~åìëK=aÉ=Ü®ê=ÖêìééÉêå~=Ü~ê=ÑìåÖÉê~í=ãóÅâÉí=çäáâ~=çÅÜ=áÄä~åÇ=
î~êáí=íáää=ëíçê=Üà®äéI=áÄä~åÇ=å®êã~ëí=Éíí=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êÑ~íí~êÉåK==
=
rééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖ~êå~=î~ê=ëçã=îá=íáÇáÖ~êÉ=~åÖÉíí=íáää=Éå=Ä∏êà~å=çÑí~=ìåÇÉêã™äáÖ~=
ë~ãíáÇáÖí= ëçã=ÇÉí= áåíÉ= Ñ~ååë= å™Öê~= Éí~ÄäÉê~ÇÉ= âî~äáíÉíëâê~î= é™= ê~ééçêíÉêå~K=aÉíí~=
äÉÇÇÉ=íáää=ëî™êáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=êÉÑÉêÉåëÖêìééÉêå~=~íí=ëíóê~=çÅÜ=âî~äáíÉíëÖê~åëâ~K=
=
oÉÑÉêÉåëÖêìééÉêå~=íê®ÑÑ~ë=åçêã~äí=ÉåÇ~ëí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=bdafJã∏íÉåK=a®ê=ÉãÉää~å=
ëâÉê=âçåí~âíÉå=îá~=ÉJéçëíI=íÉäÉÑçå=ÉíÅK=a™=bdafJã∏íÉå~=ÉåÇ~ëí=~êê~åÖÉê~ë=íî™=Ö™åÖÉê=
éÉê=™ê=â~å=äÉÇíáÇÉêå~=Ñ∏ê=ëíìÇáÉêå~=é™=ÇÉíí~=ë®íí=Ääá=çå∏ÇáÖí=ä™åÖ~K==
 
oÉÑÉêÉåëÖêìééë~êÄÉíÉí= Ü~ê= ÖÉåÉêÉääí= ëÉíí= ÑìåÖÉê~í= ~ääí= Ä®ííêÉI= ãóÅâÉí= í~Åâ= î~êÉ=
ëÉâêÉí~êá~íÉíë=áåáíá~íáî=íáää=äÉÇåáåÖ=~î=~êÄÉíÉíK==
=

SKOKPK=c∏êÑ~íí~êå~NN=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=âçåíê~âíÉê~ë=
s~äÉí= ~î= Ñ∏êÑ~íí~êÉ= Ö∏êë= ~î= êÉÑÉêÉåëÖêìééÉå= é™= Ñ∏êëä~Ö= Ñê™å= ÉñéÉêíÖêìééÉåK= båäáÖí=
ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå= Ñ∏ê= ÖêìééÉå= ëâ~ää= áåíÉ= ÉñéÉêíÖêìééÉåë= ÉÖå~= ãÉÇäÉãã~ê=
ÑìåÖÉê~= ëçã= Ñ∏êÑ~íí~êÉ=çÅÜ=çêë~âÉå= íáää=ÇÉí=®ê=~íí=ã~å= áåíÉ= ëâ~= Ñ∏ê~= Ñê~ã=ëáå~=ÉÖå~=
éêçàÉâí=çÅÜ=Ò~ÖÉåÇçêÒK==
==
f= å™Öê~= Ñ~ää= Ü~ê= ÇçÅâ= ÉñéÉêíÖêìééÉåë= ãÉÇäÉãã~êI= ãçí= ÇÉå= Öáîå~=
êÉâçããÉåÇ~íáçåÉåI=Ö™íí=áå=ëçã=Ñ∏êÑ~íí~êÉK=lêë~âÉå=íáää=ÇÉí=®êI=ÉåäáÖí=ëÉâêÉí~êá~íÉíI=~íí=
ÇÉí=Ü~ê=î~êáí=ëî™êí=~íí=Üáíí~=~åå~å=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=ÉääÉê=~íí==ÇÉå=ìíëÉÇÇÉ=Ñ∏êÑ~íí~êÉå=~åëÉííë=
î~ê~=ÇÉå=Ä®ëí=ä®ãé~ÇÉK=
=
båÇ~ëí=íî™=~î=ìééÇê~ÖÉå=Ü~ê=ìééÜ~åÇä~íë=ÉåäáÖí=i~ÖÉå=çã=lÑÑÉåíäáÖ=rééÜ~åÇäáåÖ=
EilrFK= bå= ~î= ÇÉëë~= ìééÜ~åÇäáåÖ~ê= ëäìí~ÇÉ= ÇçÅâ= ãÉÇ= ~íí= Éå= ~î= ÇÉ= íî™= í®åâÄ~ê~=
â~åÇáÇ~íÉêå~=~îÄ∏àÇÉ=çÅÜ=ìééÇê~ÖÉí=ÖáÅâ=íáää=ë~ãã~=éÉêëçå=ëçã=Ñ∏êÑ~íí~í= íÉêãë=çÑ=
êÉÑÉêÉåÅÉK= aÉ= ÑäÉëí~= Ñ∏êÑ~íí~êÉ= Ü~ê= ìíéÉâ~íë= çÅÜ= ìééÜ~åÇä~íë= ìí~å= âçåâìêêÉåëK=
pÉâêÉí~êá~íÉí= Ü®åîáë~ê= íáää= Éå= é~ê~Öê~Ñ= á= ilr=Ç®ê= ÑçêëâåáåÖ= ìåÇ~åí~ë= Ñê™å= êÉÖìäà®ê=
ìééÜ~åÇäáåÖK=lã=é~ê~Öê~ÑÉå=®ê=íáää®ãéÄ~ê=á=ÇÉí=Ü®ê=Ñ~ääÉí=®ê=áåíÉ=ê®ííëäáÖí=éê∏î~íK==
=
bå=êáãäáÖ=Ñê™Ö~=®ê=çã=ÇÉí=Ü~ê=î~êáí=ÉÑÑÉâíáîí=~íí=ÇáêÉâí=î®åÇ~=ëáÖ=íáää=Éå=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=ìí~å=
ìééÜ~åÇäáåÖK= pÉâêÉí~êá~íÉí= Ü~ê= ~êÖìãÉåíÉê~í= ~íí= íáääÖ™åÖÉå= íáää= í®åâÄ~ê~= Ñ∏êÑ~íí~êÉ=
çÑí~= ®ê= ãáåáã~ä= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= ìééÜ~åÇäáåÖëéêçÅÉëëÉå= ®ê= íáÇë∏Ç~åÇÉK= aÉëë~= íî™=
Ñ~âíçêÉê=Ñ∏êâä~ê~ê=î~êÑ∏ê=bdaf=îÉä~í=ìåÇîáâ~=ìééÜ~åÇäáåÖK==
=

                                                 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

QR

NN=póåéìåâíÉê=é™=Ñ∏êÑ~íí~êå~ë=âçãéÉíÉåë=ÉíÅK=ÖÉë=á=â~éáíÉä=TKOK==



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

QS

=
SKOKQK=pÉâêÉí~êá~íÉí=

pÉâêÉí~êá~íÉí= Ü~ê= î~êáí= ÄÉã~åå~í= ãÉÇ= Éå= íáää= íî™= Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ= çÅÜ= EÜ∏ÖëíF= Éå=
~Çãáåáëíê~íáî= ëÉâêÉíÉê~êÉK= e~åÇä®ÖÖ~êå~= Ü~ê= Ñê~ã= íáää= áÇ~ÖI= Ç™= Éå= ëí~íëîÉí~êÉ=
~åëí®ääíëI=ìíÉëäìí~åÇÉ=î~êáí=ÉâçåçãÉêK=sáëë~=Ü~ê=î~êáí=ãÉê=êÉåçÇä~ÇÉ=Ñçêëâ~êÉI=ãÉÇ~å=
~åÇê~=î~êáí=íà®åëíÉã®åK=
=
s™ê~= áåíÉêîàìÉê= éÉâ~ê= é™= Éå= ê~Ç= éêçÄäÉã= ãÉÇ= ÄÉã~ååáåÖÉå= ~î= ëÉâêÉí~êá~íÉíK=
mÉêëçå~äçãë®ííåáåÖÉå= Ää~åÇ= Ü~åÇä®ÖÖ~êå~= î~ê= áåäÉÇåáåÖëîáë= ãóÅâÉí= Ü∏ÖK=
lêÖ~åáë~íáçåÉå= Ü~ê= ë~ãã~åä~Öí= Ü~Ñí= ëàì= ëÉâêÉíÉê~êÉ= çÅÜ= ÇÉå= ÖÉåçãëåáííäáÖ~=
~åëí®ääåáåÖëíáÇÉå= Ñ∏ê=Éå=bdafJëÉâêÉíÉê~êÉ=Ü~ê=î~êáí= ë™=âçêí= ëçã=Å~=Éíí=™êK=bíí=~åå~í=
éêçÄäÉã= ëçã= Ñê~ãÜ™ääë= ®ê= ~íí= ëÉâêÉíÉê~êå~= Ñê~ã= íáää= çÅÜ= ãÉÇ= NVVU= Ü~Ñí= Éå=
âçãÄáå~íáçåëíà®åëíI=ëçã=çãÑ~íí~í=~êÄÉíÉ= Ñ∏ê=ë™î®ä= f`=ëçã=bdafK=aÉí=Ü®ê=Ü~ê=ÄÉíóíí=
~íí=ÇÉ=ìåÇÉê=îáëë~=éÉêáçÇÉê=®Öå~í=Ü∏Öëí=OM=éêçÅÉåí=~î=ëáå=íáÇ=™í=bdaf=çÅÜ=Öàçêí=ÇÉí=
çã∏àäáÖí= Ñ∏ê= ÇÉã= ~íí= ~âíáîí= Çêáî~= ê~ééçêíéêçàÉâíÉå= Ñê~ã™íK= aÉí= Ü®ê= ëóëíÉãÉí=
ìééÜ∏êÇÉ=NVVVI==çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=Ü~ê=ëÉâêÉíÉê~êå~=ÉåÄ~êí=~êÄÉí~í=Ñ∏ê=bdafK===
=
aÉ= ~ääê~= ÑäÉëí~= áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~= ®ê= ÖÉåÉêÉääí= ëÉíí= å∏àÇ~= ãÉÇ= ëÉâêÉí~êá~íÉíë=
âçãéÉíÉåëK=cäÉêí~äÉí=~åëÉê=ÇçÅâ=~íí=ëÉâêÉí~êá~íÉí= áåíÉ=Ü~Ñí=íáääê®ÅâäáÖ=âçãéÉíÉåë=î~Ç=
Ö®ääÉê=ÇáëíêáÄìíáçå=çÅÜ=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖK=
=
_Éã~ååáåÖÉå=á=bdaf=Ñê~ãÖ™ê=~î=Äáä~Ö~=QK=
=

SKPK=cáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=âçåíêçää=
_ìÇÖÉí=êÉëéÉâíáîÉ=îÉêâäáÖ~=âçëíå~ÇÉê=éêÉëÉåíÉê~ë=á=í~ÄÉääÉåK=
=
_ìÇÖÉí=çÅÜ=ìíÑ~ää=Ñ∏ê=bdaf=EjâêF=
=
=
= NVVS= NVVT= NVVU= NVVV= OMMM= OMMN=

_ìÇÖÉí= RI=S= PI=M= QIU= QIM= PIU= SIT=

ríÑ~ää= NI=Q= OI=Q= OIV= OIP= PIM= J=
=

_ìÇÖÉíJ
∏îÉêëâçíí=

QIO= MIS= NIV= NIT= MIU= J=

=
hçããÉåí~êW=_ìÇÖÉíLâçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=™ê=NVVR=®ê=áåâäìÇÉê~ÇÉ=á=NVVS=™êë=ëáÑÑêçêK==hçëíå~ÇÉêå~=ìééí~ê=áåíÉ=Üóê~=Ñ∏ê=
äçâ~äÉêI==~åÇê~=~Çãáåáëíê~íáî~=âçëíå~ÇÉê=EÒçîÉêÜÉ~ÇÒF=ë~ãí=îáëë~=~î=ëÉâêÉí~êá~íÉíë=ìíä~åÇëêÉëçê=ëçã=ÄÉä~ëí~í=f`ë=
âçåíçK==
=
=
=
=



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

QT

=
pçã= Ñê~ãÖ™ê= çî~å=Ü~ê= bdaf=ìåÇÉê= ÜÉä~= éÉêáçÇÉå=Ü~Ñí= ëíçê~= ÄìÇÖÉí∏îÉêëâçííI=

ÇîëK=âçëíå~ÇÉêå~=Ü~ê=î®ëÉåíäáÖí=ìåÇÉêëâêáÇáí=ÇÉ=ÄìÇÖÉíÉê~ÇÉ=ãÉÇäÉåK=aÉí=Ü®ê=Ö®ääÉê=
íêçíë=~íí=ë~ãíäáÖ~=bdafJëíìÇáÉê=∏îÉêëâêáÇáí=ëáå=ÄìÇÖÉíK=pçã=í~ÄÉääÉå=åÉÇ~å=îáë~ê=®ê=
ÇÉí= Ñê~ãÑ∏ê=~ääí= Ñ∏êÑ~íí~ê~êîçÇÉå=çÅÜ= íêóÅââçëíå~ÇÉê=ãÉå=®îÉå=ÒbdafJã∏íÉåÒ=ëçã=
∏îÉêÄìÇÖÉíÉê~íëK=
=
_ìÇÖÉí=çÅÜ=ìíÑ~ää=é™=çäáâ~=âçëíå~Çëëä~Ö=NVVVJOMMN=EqâêF=
=
= _ìÇÖÉí=

NVVV=
ríÑ~ää=
NVVV=

_ìÇÖÉí=
OMMM=

ríÑ~ää=
OMMM=

_ìÇÖÉí=
OMMN=

i∏åÉâçëíå~ÇÉê= VSM N=NNS N=NVP N=OSV= N=ORM

ríêáâÉë=êÉëçê= NMM OV NMM QS= NMM

fåêáâÉë=êÉëçê= RM N RM NT= PM

iáííÉê~íìê= PM J J= J

c∏êÑ~íí~ê~êîçÇÉå= N=NNM UQV N=POR UVV= P=MOM

qêóÅââçëíå~ÇÉê= N=NOM NMS POM NQP= PQM

bdafJã∏íÉå= SMM ONR TTM RVU= TMM

===J=Ç®ê~î=~êîçÇÉåLêÉëçêLÜçíÉää= NUP =
===J=Ç®ê~î==êÉéêÉëÉåí~íáçå=çÅÜ========
= ÄÉî~âåáåÖ= PO =

pÉãáå~êáìã=ã~à=MNI=ë~ã~êêK=
ãÉÇ=m~ÇêáÖì=

= UM

fipJâçåÑÉêÉåë=~ìÖ=MN= = VMV

q~åò~åá~=âçåÑÉêÉåë= = NTR

pçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=âçåÑÉêÉåë= = NMM

£îêáÖí= PM M OM OR= QM

qlq^iq= Q=MMM O=PNS P=TTT O=VVU= S=TQQ
=
=
lêë~âÉå=íáää=ÇÉ=ëíçê~=∏îÉêëâçííÉå=®êI=ÉåäáÖí=ëÉâêÉí~êá~íÉíI=~íí=ã~å=î~êáí=Ñ∏ê=çéíáãáëíáëâ=
çÅÜ= éä~åÉê~í= Ñ∏ê= ÑäÉê= ëíìÇáÉê= ®å=ã~å= äóÅâ~íë= ëí~êí~= ë~ãí= ~íí= îáëë~= ëíìÇáÉê= áåíÉ= Ü~ê=
ëäìíÑ∏êíëK=jÉÇÉäëíáääÇÉäåáåÖÉå= Ü~ê= î~êáí= ÖÉåÉê∏ë= çÅÜ= îÉêâ~ê= áåíÉ= Ü~= î~êáí= áÑê™Ö~ë~íí=
ÉääÉê=âçééä~Ç=íáää=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=ÉääÉê=ìíÑ∏êÇ~=éêÉëí~íáçåÉêK=s~êÑ∏ê=Ü~ê=Ç™=áåíÉ=ÇÉ=ëí®åÇáÖ~=
∏îÉêëâçííÉå= äÉíí= íáää= åÉÇëâ®êåáåÖ~ê= á= ÄìÇÖÉíÉå\=aÉå= Ñ∏êâä~êáåÖ= îá= Ñ™íí= = ®ê= ~íí= bdaf=
äóÅâ~íë=Ñ™=ÖÉÜ∏ê=Ñ∏ê=~êÖìãÉåíÉí=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=î~êáí=á=ëáå=äáåÇ~=çÅÜ=~íí=
ëî™êáÖÜÉíÉêå~= Ç®êÑ∏ê= ÄçêÇÉ= ÄÉíê~âí~ë= ëçã= íÉãéçê®ê~K= bå= ~åå~å= Ñ∏êâä~êáåÖ= ëçã=
å®ãåíë= ®ê= ~íí= bdaf= Ñáå~åëáÉê~ë= îá~= Äáëí™åÇë~åëä~ÖÉí= çÅÜ= ~íí= ÇÉíí~= Öàçêí= ~íí= ÇÉå=
Ñáå~åëáÉää~=ëíóêåáåÖÉå=áåíÉ=î~êáí=ë™=Ü™êÇÜ®åíK======
=



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

QU

=

pfkls^ë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=
píóêåáåÖÉå=~î=bdaf=î~ê=íáää=Éå=Ä∏êà~å=áåÉÑÑÉâíáî=ãÉÇ=çâä~ê~=~åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåI=Äêáëí
é™=êìíáåÉêI=ÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=ÉíÅK=sá=~åëÉê=~íí=ëíóêåáåÖÉå=Ü~ê=Ñ∏êÄ®ííê~íë=çÅÜ=~íí=ÇÉíí~=î~êáí
íáää= ëíçê= åóíí~= Ñ∏ê= bdaf= çÅÜ= äÉíí= íáää= ~íí= éêçÇìâíáçåÉå= ~î= ê~ééçêíÉê= Ñ∏êÉåâä~íë= çÅÜ
ëå~ÄÄ~íë=é™K=qêçíë=ÇÉíí~=Ñáååë=®îÉå=áÇ~Ö=Éå=ÜÉä=ÇÉä=çâä~êÜÉíÉê=á=~åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~
ãã= ëçã= ÄçêÇÉ= âä~ê~ë= ìíK= bñÉãéÉä= é™= å∏Çî®åÇáÖ~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ®ê= íóÇäáÖ~êÉ
éêçÇìâíáçåëã™äI= Ñçêã~äáëÉê~ÇÉ= ~åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå= á= êÉÑÉêÉåëÖêìééë~êÄÉíÉí= ë~ãí
íóÇäáÖ~êÉ= êçääJ çÅÜ= ìééÖáÑíëÄÉëâêáîåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ÉñéÉêíÖêìééÉåë= ãÉÇäÉãã~êK= ûîÉå
ëÉâêÉí~êá~íÉíë=ã™äI=ã~åÇ~í=çÅÜ=ìééÖáÑíÉê=Ä∏ê=ÇÉÑáåáÉê~ë=çÅÜ=ÇçâìãÉåíÉê~ëK=
=
bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=®ê=áåíÉ=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=ra=çÅÜ=ÇÉå=äÉîÉê=Ç®êãÉÇ=áåíÉ=ìéé=íáää=íÉêãë
çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=Ñê™å=NVVRK=bÑíÉêëçã=bdaf=ëóëëä~í=ãÉÇ=éçäáÅóÑê™Öçê=çÅÜ=áåíÉ=ìíî®êÇÉêáåÖ
Ü~ê=ÇÉí=íêçíë=ÇÉíí~=î~êáí=Äê~=ãÉÇ=Éå=å®ê~=âçééäáåÖ=íáää=raK==
=
hçãéÉíÉåëÉå=Üçë= ÉñéÉêíÖêìééÉåë=ãÉÇäÉãã~ê= ®ê= Ü∏Ö=çÅÜ=Ää~åÇåáåÖÉå= ~î= Ñçêëâ~êÉ
çÅÜ=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=®ê=äóÅâ~ÇK=a®êÉãçí=®ê=ÇÉí=íîÉâë~ãí=çã=ÉñéÉêíÖêìééÉåë=âçãéÉíÉåë
ãçíëî~ê~ê= ÇÉå= áåêáâíåáåÖ= ëçã= ~åÖÉë= á= âçããáíí¨åë= ìééÖáÑíK= dêìééÉåë
ÄÉî~âåáåÖëçãê™ÇÉ=Ü~ê=çÅâë™=Ääáîáí=ëã~ä~êÉ=Ç™=ëçÅá~ä~åíêçéçäçÖÉêå~=ä®ãå~í=ÖêìééÉåK
lã= îá= ìíÖ™ê= Ñê™å= ÇÉå= ìêëéêìåÖäáÖÉå= ÄÉëâêáîå~= êçääÉå= Ñ∏ê= bdaf= ë~âå~ë= íKÉñK
ìíî®êÇÉêáåÖëâçãéÉíÉåëÉåK=
=
pÉâêÉí~êá~íÉí= Ü~ê= ÉåäáÖí= î™ê= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= Ü~Ñí= ÖçÇ= âçãéÉíÉåë= ãÉÇ= ìåÇ~åí~Ö= Ñ∏ê
ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ= çÅÜ= ÇáëíêáÄìíáçåI= Ç®ê= âçãéÉíÉåë= ë~âå~íëK= pÉâêÉí~êá~íÉí= î~ê= íáÇáÖ~êÉ
ìåÇÉêÄÉã~åå~íK==
=
aÉå= Ñáå~åëáÉää~= ëíóêåáåÖÉå= çÅÜ= îÉêâë~ãÜÉíëâçåíêçääÉå= Ü~ê= î~êáí= ãáåáã~äK= aÉí= Ü~ê
î~êáí=Ñ∏ê=ÉåâÉäí=~íí=ãçíáîÉê~=Ñçêíë~íí=Ü∏Ö~=~åëä~Ö=íêçíë=~íí=ÇÉëë~=áåíÉ=ìíåóííà~íëK=
 



 =

TK=oÉëìäí~íÉí=~î=bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=

TKNK=^å~äóëãçÇÉää=
bdafë= ìééÖáÑí= ë™ëçã= ÇÉå= ~åÖÉë= á= NVVR= ™êë= êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìí= ®ê= î~Öí= ÑçêãìäÉê~ÇK=
a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=Éñ~âí=ã®í~=Üìê=î®ä=bdaf=ìééÑóääí=ëáå=ìééÖáÑí=çÅÜ=Üìê=Ü∏Ö=ÇÉëë=
ÉÑÑÉâíáîáíÉí=î~êáíK=fëí®ääÉí=~åî®åÇÉê=îá=ÄÉëäìíÉí=ëçã=Éå=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=~íí=ÇáëâìíÉê~=
bdafë=îÉêâë~ãÜÉíK====
=
a^`=ëâáäàÉê=ãÉää~å=ÑÉã=çäáâ~=ìíî®êÇÉêáåÖëâêáíÉêáÉêW==
=

oÉäÉî~åë==♦ 
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 

mêçÇìâíáîáíÉí=EÉÑÑáÅáÉåÅóF=
bÑÑÉâíáîáíÉí=EÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëF=
p~ãíäáÖ~=ÉÑÑÉâíÉê=Eáãé~ÅíF==
£îÉêäÉîå~ÇëÑ∏êã™Ö~=Eëìëí~áå~ÄáäáíóF=

=
sá= Ü~ê= ~åëÉíí= ÇÉí= ä®ãéäáÖí= ~íí= ÑçâìëÉê~= é™= ÇÉ= Ñóê~= Ñ∏êëí~= âêáíÉêáÉêå~= çÅÜ= ä®ãå~=
∏îÉêäÉîå~ÇëÑ∏êã™Ö~= ìí~åÑ∏ê= î™ê= ~å~äóëK= a^`ë= ìíî®êÇÉêáåÖëâêáíÉêáÉê= êÉÇçîáë~ë= á=
Äáä~Ö~=NNK=
=
sá= Ü~ê= ÄÉÇ∏ãí= ê~ééçêíÉêå~ë= êÉäÉî~åë= çÅÜ= ~å~äóëÉê~í= Üìê=bdafë= ê~ééçêíÉê= Ñ∏êÜ™ääÉê=
ëáÖ= íáää= ÄÉÑáåíäáÖ= ~â~ÇÉãáëâ= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ÇÉå= áåíÉêå~íáçåÉää~= ÇÉÄ~ííÉå= âêáåÖ=
ìíîÉÅâäáåÖëÑê™Öçê= ë~ãí= á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëíìÇáÉêå~=î~êáí= êÉä~íÉê~ÇÉ= íáää= pîÉêáÖÉë=
ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉK=
=
c∏ê= ~íí= âìåå~= ÇáëâìíÉê~= ÉÑÑÉâíáîáíÉí= çÅÜ= âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîáíÉí= ÉåäáÖí= a^`= Ü~ê= îá=
âçåëíêìÉê~í= Éå=ÉÑÑÉâíâÉÇà~K=bÑÑÉâíâÉÇà~å=ìíÖ™ê= áÑê™å=Éíí= ~åí~ä=ÄÉÖêÉééW=éêÉëí~íáçåÉêI=
ãÉää~åÉÑÑÉâíÉê=çÅÜ=ëäìíÉÑÑÉâíÉêK==
==

• o~ééçêíÉêå~=éêçÇìÅÉê~ë=~î=bdaf= mêÉëí~íáçåÉêLéêçÇìâíáîáíÉí=

• o~ééçêíÉêå~=ÇáëíêáÄìÉê~ë=~î=bdaf= mêÉëí~íáçåÉêLéêçÇìâíáîáíÉí=

• o~ééçêíÉêå~=ä™å~ëLä®ëÉëLÄÉÇ∏ãë=~î=ä®ë~êÉå= jÉää~åÉÑÑÉâíÉêLÉÑÑÉâíáîáíÉí=

• o~ééçêíÉêå~=~åî®åÇë=~î=ä®ë~êÉå== päìíÉÑÑÉâíÉêLÉÑÑÉâíáîáíÉí=

• o~ééçêíÉêå~=é™îÉêâ~ê=ÇÉå=Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~=
ÇÉÄ~ííÉå=

päìíÉÑÑÉâíÉêLÉÑÑÉâíáîáíÉí=

=
f=Ñ∏äà~åÇÉ=ÑáÖìê=îáë~ë=Éå=Ñìääëí®åÇáÖ=ÉÑÑÉâíâÉÇà~K==
=

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

QV



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

RM

=
bÑÑÉâíâÉÇà~=Ñ∏ê=~íí=~å~äóëÉê~=bdafë=éêçÇìâíáîáíÉí=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉí==

=

Aktiviteter Kriterier Indikatorer 

 
 

EGDI-rapporter 
produceras 

 

 Prestation/ 
Produktivitet 
(delvis  
Relevans) 

* Antal rapporter  
* Bedömning av 
relevans  

 Rapporter 
presenteras på 

seminarier 
 

 Prestation/ 
Produktivitet 

* Antal seminarier och 
seminariedeltagare 

 
Rapporter 

distribueras till 
läsarna 

 

 Rapporter 
distribueras till 

bibliotek 

Prestation/ 
Produktivitet 

* Antal distribuerade 
rapporter 
* Distributionsmönster 

  Rapporter lånas 
 
 

Mellaneffekt/ 
Effektivitet 

* Antal lån 

 Rapporter läses 
och bedöms av 

läsaren 
 

 Mellaneffekt/ 
Effektivitet 

G=^åí~ä=áåíÉêîàìéÉêëçJ
åÉê=ëçã=ä®ëí=
ê~ééçêíÉêå~==
* Intervjupersonernas 
bedömning av kvalitet  
 

Rapporter 
används av 

forskare 

  Sluteffekt/ 
Effektivitet 

* Antal referenser 
* Kvalitativ bedömning 
av användbarhet 
 

 Rapporter 
används av 

beslutsfattare 
=

 Sluteffekt/ 
Effektivitet 

* Intervjupersonernas 
bedömning av 
rapporternas 
tillämpbarhet vid 
beslutsfattande 

 Förändrad 
bistånds- 

policy 

 Sluteffekt/ 
Effektivitet 

* Intervjupersonernas 
bedömning av EGDI-
studiernas  effekt på 
biståndspolicyn  



 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

RN

=

♦ 

♦ 

♦ 

bdafë= çíóÇäáÖ~= ìééÖáÑí= ãÉÇÑ∏ê= ~íí= ÇÉí= çÅâë™= ®ê= çâä~êí= Üìê= ÉÑÑÉâíÉêå~= ëâ~=
ÇÉÑáåáÉê~ë=çÅÜ=î~ê=á=ÉÑÑÉâíâÉÇà~å=ÇÉ=ëâ~=~îä®ë~ëK=bÑÑÉâíÉêå~=â~å=íKÉñK=~åíáåÖÉå=ëÉë=ëçã=
∏â~Ç=âìåëâ~éI=Ä®ííêÉ=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=éçäáíáëâ~=ÄÉëäìí=ÉääÉê= = íKçKãK=Ä®ííêÉ=ÄÉëäìíK=sá=Ü~ê=
Ç®êÑ∏ê= î~äí= ~íí= á= î™ê= ~å~äóë= Ñ∏äà~= ÉÑÑÉâíâÉÇà~å= çÅÜ= êÉÇçîáë~= Ç~í~= Ñ∏ê= çäáâ~= ëíÉÖK= f=
ÑáÖìêÉå=îáë~ë=Ñ∏ê=î~êàÉ=ëíÉÖ=ÇÉå=áåÇáâ~íçê=ÉääÉê=ÇÉ=ãÉíçÇÉê=îá=âçããÉê=~íí=~åî®åÇ~=Ñ∏ê=
~íí=ÄÉÇ∏ã~=bdafë=îÉêâë~ãÜÉíK=
=
bÑÑÉâíâÉÇà~å= áååÉÜ™ääÉê=Éå=é~ê~ÇçñK= gì= ä®åÖêÉ= Ñê~ã= á=ÉÑÑÉâíâÉÇà~å=ã~å=ã®íÉê=ÇÉëíç=
ãÉê= êÉäÉî~åí=®ê=ã®íåáåÖÉå= Ñ∏ê=~íí=ÄÉÇ∏ã~=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=ãÉå=ÇÉëíç=ëî™ê~êÉ=®ê=ÇÉí=~íí=
ã®í~=çÅÜ=~íí=íóÇäáÖÖ∏ê~=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=áåë~íë=çÅÜ=ÉÑÑÉâíK===
=
^íí=ÄÉÇ∏ã~=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=Üà®äé=~î=áåÇáâ~íçêÉê=â~å=ÖáîÉíîáë=
áåíÉ= ÖÉ= ÜÉä~= ë~ååáåÖÉå= ãÉå= ÇÉí= ÖÉê= íêçíë= ~ääí= Éå= ÑáåÖÉêîáëåáåÖ= çã= êÉëìäí~íÉåK= sá=
~åî®åÇÉê=Ç®êÑ∏ê=áåÇáâ~íçêÉêå~=ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=ÇáëâìëëáçåK=
=
jÉÇ=áãé~Åí=~îëÉë=~ää~=íóéÉê=~î=ÉÑÑÉâíÉêI=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ÇÉ=ëçã=®ê=ÇáêÉâí=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=Éíí=
çÑÑáÅáÉääí=ã™äLìééÖáÑí=ìí~å=®îÉå=ÇÉ=ëKâK=ëáÇçÉÑÑÉâíÉêå~K=aÉëë~=â~å=~åíáåÖÉå=Ü®åÑ∏ê~ë=
íáää= áåçÑÑáÅáÉää~= ã™ä= EëÉ= â~éáíÉä= RKOKNF= ÉääÉê= Ü~= ìééâçããáí= ëéçåí~åí= ìí~å= å™Öçå=
âçééäáåÖ=íáää=å™Öçí=ã™äI=î~êÉ=ëáÖ=çÑÑáÅáÉääí=ÉääÉê=áåçÑÑáÅáÉääíK==
=
c∏ê= ~íí= ÖÉ= ê®ííîáë~= ™í=bdafë= êÉëìäí~í=âçããÉê=îá= á= Éíí= ë®êëâáäí= â~éáíÉäI= åêK= UI= ~íí=ÇÉäë=
~å~äóëÉê~==ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=Éíí=íáÇëéÉêëéÉâíáîI=ÇÉäë=ë™=ä™åÖí=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=à®ãÑ∏ê~=bdaf=
ãÉÇ=äáâå~åÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=
=

TKOK=oÉäÉî~åë=çÅÜ=âî~äáíÉí==
båäáÖí= ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå= ëâ~ää= ÇáëâìëëáçåÉå= çã= êÉäÉî~åëÉå= á= bdafë=
éìÄäáâ~íáçåÉê=âçåÅÉåíêÉê~=ëáÖ=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñê™ÖçêW=
=

eìê=â~å=ëíìÇáÉêå~=âä~ëëáÑáÅÉê~ë\=
Eìíî®êÇÉêáåÖ~êLéçäáÅó~å~äóëÉêLÑçêëâåáåÖëê~ééçêíÉê=ÉíÅF=
eìê=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=ëíìÇáÉêå~=íáää=ÄÉÑáåíäáÖ=~â~ÇÉãáëâ=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ÇÉå=
áåíÉêå~íáçåÉää~=ÇÉÄ~ííÉå=âêáåÖ=ìíîÉÅâäáåÖëÑê™Öçê\=
f=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ü~ê=ëíìÇáÉêå~=î~êáí=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=pîÉêáÖÉë=
ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉ\=

=
ûîÉå=çã=ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå=áåíÉ=áåâäìÇÉê~ê=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=éìÄäáâ~íáçåÉêå~ë=
âî~äáíÉí=®ê=ÇÉíI=ÉåäáÖí=î™ê=ìééÑ~ííåáåÖI=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=çÅâë™=âçêí=âçããÉåíÉê~=î~Ç=îá=
ëÉê= ëçã= ëíìÇáÉêå~ë= Ñê®ãëí~= âî~äáíÉíÉê= êÉëéÉâíáîÉ= ëî~ÖÜÉíÉêI= ÇçÅâ= ìí~å= ~íí=
âçããÉåíÉê~=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=ê~ééçêíK=qçåîáâíÉå=á=ÇáëâìëëáçåÉå=äáÖÖÉêI=å~íìêäáÖí=åçÖI=é™=
ÇÉ=~êÄÉíÉå=ëçã=Öáîáíë=ìí=ëçã=“bdaf=píìÇáÉëÒK=s™ê~=âçããÉåí~êÉê=íáää=bdafë=ïçêâáåÖ=
é~éÉêë=®ê=ãÉê=ëìãã~êáëâ~K===
=



 =

TKOKNK=hä~ëëáÑáÅÉêáåÖ=~î=bdafë=ê~ééçêíÉê==
=
bdaf=píìÇáÉë=
f=Ñ∏äà~åÇÉ=í~ÄÉää=âä~ëëáÑáÅÉê~ë=ÇÉ=åáç=bdafJëíìÇáÉê=ëçã=Üáííáääë=éìÄäáÅÉê~íëK==
=

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU=

RO



 
 
Klassificering av EGDI Studies 
 
kìããÉê=çÅÜ=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=
=
=

píìÇáÉåë=
â~ê~âí®êG=

eìîìÇë~âäáÖ=
ÇáëÅáéäáå=
GG=

^å~äóëÉå=êÉä~íÉê~Ç=
íáää=Äáëí™åÇ\=

cáååë=êÉâçããÉåÇ~J
íáçåÉê=çÅÜLÉääÉê=
éçäáÅóáãéäáâ~íáçåÉê\=

Òkóíí=ã~íÉêá~äÒ=
EÑ~âí~Lëäìíë~íëÉêF=ÉääÉê=ëíìÇáÉê=
~î=Ò£îÉêëáâíëâ~ê~âí®êÒ==

VUWN=oçÇêáâ= co= kb= kÉà= bíí=Ñ™í~ä=
Eíáää=~Ñêáâ~åëâ~=êÉÖÉêáåÖ~êF=

kóíí=ã~íÉêá~ä=
Eë™î®ä=Ç~í~=ëçã=~å~äóë=çÅÜ=
ëäìíë~íëÉêF=

VUWO=`~äîç=C=oÉáåÜ~êí=
=

co= kb= kÉà==
EÇçÅâ=êÉä~íÉê~Ç=íáää=fcfëF=

g~==
Eíáää=~Ñêáâ~åëâ~=êÉÖÉêáåÖ~êF=

£îÉêëáâíëâ~ê~âí®ê===
EÇÉäîáë=åó~=ëäìíë~íëÉêF==

VVWN=`~ííÉêëçå=C=iáåÇ~Üä=
=

m^Lrqs= bh=H=îáëë=qs= g~==
EëîÉåëâíF=

g~==
Eíáää=páÇ~=çÅÜ=Äáä~íÉê~ä~=
Öáî~êÉF=

kóíí=ã~íÉêá~ä==
Eë™î®ä=Ç~í~=ëçã==ãÉíçÇF=

VVWO=iÉåëáåâ=C=tÜáíÉ= coLm^= kb=H=bh= g~==
E~ääã®åíF=

g~==
Eíáää=Äáä~íÉê~ä~=Öáî~êÉF=

aÉäîáë=åóíí=ë®íí=~íí=éêÉëÉåíÉê~=
Ö~ãã~ä=Çáëâìëëáçå=

VVWP=e~îåÉîáâ=C=e™êëã~ê=
=

co= qs= j~êÖáåÉääí= kÉà= £îÉêëáâíëâ~ê~âí®ê=

VVWQ=dêáÑÑáíÜJgçåÉë=C=lÅ~ãéç= co= kb= j~êÖáåÉääí==
Efcfë=êçää=~å~äóëÉê~ëF==

bíí=Ñ™í~ä==
Eíáää=ìJä®åÇÉê=çÅÜ=fcfëF=

£îÉêëáâíëâ~ê~âí®ê=

MMWN=_ê®ìíáÖ~ã= coLm^= bh=Hqs= g~==
E~ääã®åíF=

g~==
Eíáää=Äáä~íÉê~ä~=Öáî~êÉF=

£îÉêëáâíëâ~ê~âí®ê=

MMWO=tçÜäÖÉãìíÜ=C=`~êäëëçå= boc= bh=H=qs= g~=
E~ääã®åíI==ë™î®ä=
Äáä~íÉê~äí=ëçã=
ãìäíáä~íÉê~äí=Äáëí™åÇF=

g~==
Eá=ÑäÉê~=~î=ÄáÇê~ÖÉåI=Ñê®ãëí=
íáää=Öáî~êçêÖ~åáë~íáçåÉêF=

£îÉêëáâíëâ~ê~âí®ê==
E~åíçäçÖáX=ÇÉí=åó~=äáÖÖÉê=á==
ë~ãã~åëí®ääåáåÖÉåF==

MNWN=dìåå~êëëçå== m^= bh=H=qs= g~==
E~ääã®åíF=

g~==
Eíáää=Äáä~íÉê~ä~=Öáî~êÉF=

£îÉêëáâíëâ~ê~âí®ê=

=
G=rqs=Z=ìíî®êÇÉêáåÖI=m^=Z=éçäáÅó~å~äóëI=co=Z=ÑçêëâåáåÖëê~ééçêíI=boc=Z=ÉêÑ~êÉåÜÉíëêÉÇçîáëåáåÖK=jÉÇ=“éçäáÅó~å~äóëÒ=~îëÉë= á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=~å~äóëÉêI=
ãÉå=áåíÉ=ìíî®êÇÉêáåÖ~êI=~î=éçäáÅáÉë=Ñê™å=Äáëí™åÇëÖáî~êÉ=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñáå~åëáÉää~=áåëíáíìíáçåÉêK=_ÉÖêÉééÉí=“ÑçêëâåáåÖëê~ééçêíÒ=ëóÑí~ê=Ü®ê=é™=ëíìÇáÉê=ëçã=
∏â~ê=î™ê=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÄäÉã=ëå~ê~êÉ=®å=ÄáÇê~ê=íáää=∏â~Ç=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=á=Äáëí™åÇÉíK===
=
GG=kb=Z=å~íáçå~äÉâçåçãáI=bh=Z=“íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ=ÉâçåçãáÒI=áåâäìÇÉê~åÇÉ=kbI=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãáI=Éâçåçãáëâ=Üáëíçêá~=çÅÜ=áåëä~Ö=~î=ëí~íëâìåëâ~é=E“éìÄäáÅ=
ÅÜçáÅÉÒI=íÉçêáÉê=çã=“ÖçîÉêå~åÅÉÒ=ãKãKFI=qs=Z=qî®êîÉíÉåëâ~éK=fcf=Z=fåíÉêå~íáçå~ä=cáå~åÅá~ä=fåëíáíìíáçåëK=
=

Slutrapport 2001-10-08 RP=



 

eìê= ã™åÖ~= ëíìÇáÉê= ëçã= ëâ~= âä~ëëáÑáÅÉê~ë= ëçã= ìíî®êÇÉêáåÖ= ÄÉêçê= é™= îáäâÉå=
ÇÉÑáåáíáçå=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ=ëçã=~åî®åÇëK=a^`ë=ÇÉÑáåáíáçåNO=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ=®ê=
Ö~åëâ~=ëíê®åÖ=çÅÜ=âê®îÉê=~íí=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=Ö∏êë=Éñ=éçëíI=ãÉÇ=ëóëíÉã~íáâ=çÅÜ=
~îëÉê= å™Öçí= ~î= a^`ë= ÑÉã= ìíî®êÇÉêáåÖëâêáíÉêáÉêK= ríáÑê™å= ÇÉå= ÇÉÑáåáíáçåÉå=
~åëÉê= îá= ~íí= Ü∏Öëí= Éå= ëíìÇáÉ= E`~ííÉêëçåLiáåÇ~ÜäF= â~å= ë®Ö~ë= áååÉÜ™ää~= Eîáëë~F=
áåëä~Ö=~î=ìíî®êÇÉêáåÖK==
=
f= ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå= ~åî®åÇë= íÉêãÉå= éçäáÅóìíî®êÇÉêáåÖK= aÉí= ®ê= Éíí=
ÄÉíóÇäáÖí= î~Ö~êÉ= ÄÉÖêÉééK= _ÉÖêÉééÉí= íçêÇÉ= î~åäáÖÉå= ëóÑí~= é™= Éå= Éñ= éçëí=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=Üìê=Éå=îáëë=éçäáÅó=éä~åÉê~íë=çÅÜ=áåÑ∏êíë=ë~ãí=îáäâ~=êÉëìäí~í=ÇÉå=
Öáîáí=ìééÜçî= íáääK=ríáÑê™å=ÇÉåå~= íçäâåáåÖ=âî~êëí™ê=î™ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~íí= ÉåÄ~êí=
Éå=ê~ééçêí=E`~ííÉêëçåLiáåÇ~ÜäF=â~å=ÄÉíÉÅâå~ë=ëçã=éçäáÅóìíî®êÇÉêáåÖK=
=
bíí=å®êÄÉëä®âí~í=ÄÉÖêÉéé=®ê=éçäáÅó~å~äóëI=Ç®ê=éçäáÅáÉë=Öê~åëâ~ë=Éñ=~åíÉI=Çîë=á=
Ñ∏êî®ÖK= f= ÇÉíí~= Ñ~ää= áååÉÄ®ê= ~å~äóëÉå= Éå= Öê~åëâåáåÖ= ~î= éçäáÅóåë= äçÖáëâ~=
ëíêìâíìê=ãKãK= äáâëçã=®îÉå=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=îáäâ~=ÉÑÑÉâíÉê= ëçã=éçäáÅóå=â~å=
í®åâ~ë= ÖÉ= ìééÜçî= íáää= á= Éå= ÖáîÉå= ëáíì~íáçåK= båäáÖí= ÇÉåå~I= å™Öçí= ëå®î~I=
ÇÉÑáåáíáçå=â~å=Ñóê~=~î=bdafJëíìÇáÉêå~=ë®Ö~ë=áååÉÜ™ää~=áåëä~Ö=~î=éçäáÅó~å~äóëK=
=
bdaf=éêáçêáíÉê~ÇÉ=íáÇáÖí=íêÉ=®ãåÉëçãê™ÇÉå=Ó=ÒÑáå~åÅÉÒ=Ò~áÇ=ÇÉéÉåÇÉåÅÉÒ=çÅÜ=
ÒäÉ~êåáåÖÒK= pàì= ~î= ÇÉ= åáç= ê~ééçêíÉêå~= ™íÉêÑáååë= áåçã= ÇÉëë~= çãê™ÇÉåW= Ñóê~=
ÄÉÜ~åÇä~ê= Ñê™Öçê= ëçã= ê∏ê= Ò~áÇ=ÇÉéÉåÇÉåÅÉÒI= íî™= ÒÑáå~åÅÉÒ= ë~ãí=Éå=~åíçäçÖá=
çã=ÒíÜÉ=äÉ~êåáåÖ=éêçÅÉëë=áå=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçJçéÉê~íáçåÒK=båÇ~ëí=íî™=ëíìÇáÉê=Ó=
a~åá=oçÇêáâ=çÅÜ=e~îåÉîáâLe™êëã~ê=ÄÉÜ~åÇä~ê=Ñê™Öçê=ëçã=ÜÉäí=Ñ~ääÉê=ìí~åÑ∏ê=
ÇÉ= éêáçêáíÉê~ÇÉ= çãê™ÇÉå~K= båÇ~ëí= áåçã= Éíí= çãê™ÇÉI= Äáëí™åÇëçãê™ÇÉíI= â~å=
bdafë= ëíìÇáÉê= ë®Ö~ë= ìíÖ∏ê~= Éíí= ÒÄäçÅâÒ= Ç®ê= Éå= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=
~å~äóëÉê~ë=Ñê™å=ëâáäÇ~=ãÉå=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=áåÑ~ääëîáåâä~ê=çÅÜ=Ç®ê=ëíìÇáÉêå~=á=
îáëë~=~îëÉÉåÇÉå=ÄóÖÖÉê=é™=î~ê~åÇê~K=
=
tçêâáåÖ=é~éÉêë=
eáííáääë=Ü~ê=bdaf=éìÄäáÅÉê~í=™íí~=ëKâK=ïçêâáåÖ=é~éÉêëW=ÑÉã=ëíóÅâÉå=™ê=NVVUI=Éíí=
™ê=NVVV=ë~ãí=íî™=™ê=OMMMK=
=
f= íî™= Ñ~ää= E“lêÖ~åë~íáçå~ä= äÉ~êåáåÖ= áå= ÇÉîÉäçéãÉåí= ÅçJçéÉê~íáçåÒ= ë~ãí=
“`ÜáäÇêÉå= ~ë= ÉÅçåçãáÅ= ~åÇ= ëçÅá~ä= ~Åíçêë= áå= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= éêçÅÉëëÒF= Ü~ê=
ëíìÇáÉê= ëçã=ìêëéêìåÖäáÖÉå=î~ê= ~îëÉÇÇ~= Ñ∏ê=éìÄäáÅÉêáåÖ= ëçã=bdaf=píìÇó=~î=
âî~äáíÉíëëâ®ä= “åÉÇÖê~ÇÉê~íëÒ= íáää=ïçêâáåÖ= é~éÉêK= f= Éíí= ~åå~í= Ñ~ää= E“fåÅÉåíáîÉë=
~åÇ= ~áÇ= ÇÉéÉåÇÉåÅÉÒF= ìééÖÉë= åÉÇÖê~ÇÉêáåÖÉå= íáää= ïçêâáåÖ= é~éÉê=
ë~ãã~åÜ®åÖ~= Ä™ÇÉ=ãÉÇ= âî~äáíÉíë~ëéÉâíÉê= çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉí= Ñ~âíìã= ~íí= ëíìÇáÉåI=
ÉÑíÉêëçã= ÇÉå= î~ê= Éíí= äÉÇ= á= Éíí= ëí∏êêÉ= é™Ö™ÉåÇÉ= ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíI= ë~âå~ÇÉ=
“~ÇÇáíáçå~äáíÉíÒK==

                                                 
NO=Ò^å=Éî~äì~íáçå=áë=~ë=~ëëÉëëãÉåíI=~ë=ëóëíÉã~íáÅ=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉ=~ë=éçëëáÄäÉI=çÑ=~å=çåJÖçáåÖ=çê=ÅçãéäÉíÉÇ=
éêçàÉÅíI=éêçÖê~ããÉ=çê=éçäáÅóI=áíë=ÇÉëáÖåI=áãéäÉãÉåí~íáçå=~åÇ=êÉëìäíëK=qÜÉ=~áã=áë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=
êÉäÉî~åÅÉ=~åÇ=ÑìäÑáääãÉåí=çÑ=çÄàÉÅíáîÉëI=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=ÉÑÑáÅáÉåÅóI=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=áãé~Åí=~åÇ=
ëìëí~áå~ÄáäáíóK==^å=Éî~äì~íáçå=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=áë=ÅêÉÇáÄäÉ=~åÇ=ìëÉÑìäI=Éå~ÄäáåÖ=íÜÉ=
áåÅçêéçê~íáçå=çÑ=äÉëëçåë=äÉ~êåÉÇ=áåíç=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éêçÅÉëë=çÑ=ÄçíÜ=êÉÅáéáÉåíë=~åÇ=ÇçåçêëÒK=
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£îêáÖ~= ÑÉã=ïçêâáåÖ= é~éÉêë= Ü~ê= ~ää~= â~ê~âí®êÉå= ~î= Ñ∏êëíìÇáÉê= íáää= éä~åÉê~ÇÉ=
bdafJëíìÇáÉêK=e®ê= áåÖ™ê=ÄäK~K= Éå=~å~äóë=~î=“êÉÖáçå~ä=éìÄäáÅ=ÖççÇëÒ= ëçã=Ü~ê=
â~ê~âí®êÉå=~î=áåîÉåíÉêáåÖ=~î=íáääÖ®åÖäáÖ=äáííÉê~íìê=é™=çãê™ÇÉí=Eëçã=ìåÇÉêä~Ö=
Ñ∏ê= Éå= âçãã~åÇÉ= ëíìÇáÉFK= oÉëíÉê~åÇÉ= Ñóê~= ïçêâáåÖ= é~éÉêëI= ëçã= ~ää~= ®ê= ~î=
ÄäóÖë~ãí=Ñçêã~í=ENMJPM=ëáÇçêI=ÉñâäìëáîÉ=~ééÉåÇáñF=Ü~ê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=íà®å~í=ëçã=
ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê= å™Öê~= ~î= ÇÉ= ëíìÇáÉê= âêáåÖ= Äáëí™åÇëÄÉêçÉåÇÉ= çÅÜ= “êÉÅìêêÉåí=
ÅçëíëÒ=ëçã=ëÉÇÉêãÉê~=éìÄäáÅÉê~íë=ëçã=bdaf=píìÇáÉëK=aÉëë~=ëíìÇáÉê=â~å=ÇçÅâ=
®îÉå=ëí™=é™=ÉÖå~=ÄÉå=çÅÜ=ä®ë~ë=Ñêáëí™ÉåÇÉ=J=á=Éíí=é~ê=Ñ~ää=ãÉÇ=ëíçê=ÄÉÜ™ääåáåÖK=
=
qçåîáâíÉå=é™=Äáëí™åÇ=®ê=ëí~êâ~êÉ=á=ïçêâáåÖ=é~éÉêë=®å=á=bdaf=píìÇáÉëK=pÉñ=~î=
™íí~= ïçêâáåÖ= é~éÉêë= ®ê= ÇáêÉâí= êÉä~íÉê~ÇÉ= íáää= Äáëí™åÇI= á= Éíí= ëàìåÇÉ= EêÉÖáçå~ä=
éìÄäáÅ=ÖççÇëF=ÄÉê∏êë=Äáëí™åÇÉí=ãÉê~=á=Ñ∏êÄáÑ~êíÉåK=båÇ~ëí=Ä~êåëíìÇáÉå=ë~âå~ê=
~ää=âçééäáåÖ=íáää=Äáëí™åÇëÑê™ÖçêK=
=
pçã=å~íìêäáÖí= ®ê= Ü™ääÉê=ïçêâáåÖ= é~éÉêë= Éå= ä®ÖêÉ= çÅÜ=ãÉê= çà®ãå= âî~äáíÉí= ®å=
bdaf= píìÇáÉëK= c∏êÑ~íí~êå~= ®ê= Ä™ÇÉ= ~â~ÇÉãáâÉê= J= ÇçÅâ= Éà= áåíÉêå~íáçåÉääí=
Éí~ÄäÉê~ÇÉ=“ëíà®êåçêÒ=ëçã=á=ÑäÉê~=~î=bdaf=píìÇáÉë=J=çÅÜ=Äáëí™åÇëâçåëìäíÉê=ãÉÇ=
ëíçê=éê~âíáëâ=ÉêÑ~êÉåÜÉíK==
=
h~ê~âí®êÉå=~î=~êÄÉíëé~ééÉê=ëå~ê~êÉ=®å=~î=Ñ®êÇáÖ~=éêçÇìâíÉê=Ñê~ãÖ™ê=çÅâë™=~î=
ÄêáëíÉå= é™= êÉÇáÖÉêáåÖ= çÅÜ= ëéê™âÖê~åëâåáåÖ= ~î= ïçêâáåÖ= é~éÉêëK= aÉí= Ñáååë=
áåÖÉå= ÉåÜÉíäáÖ= ã~ää= Ñ∏ê= ìíÑçêãåáåÖÉå= ~î= ïçêâáåÖ= é~éÉêë= î~Ç= Ö®ääÉê= íKÉñK=
ê~ééçêíÉêå~ë=ä~óçìíI=ë®íí=~íí=éêÉëÉåíÉê~=í~ÄÉääÉê=ÉääÉê=êÉÑÉêÉåëäáëíçêI=ãKãK=cäÉê~=
ïçêâáåÖ=é~éÉêë=äáÇÉê=çÅâë™=~î=ëíçê~=ÄêáëíÉê=î~Ç=Ö®ääÉê=íKÉñK=âçêêÉâíìêä®ëåáåÖK=
=
_ÉíóÇÉäëÉå=~î=ïçêâáåÖ=é~éÉêë=äáÖÖÉê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=á=ÇÉå=êçää=ÇÉ=ëéÉä~ê=ëçã=
ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ëí∏êêÉ=ëíìÇáÉêK=aÉåå~=Ñìåâíáçå=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Ü~=ìééÑóääíë=Ö~åëâ~=î®äI=
~íí= Ç∏ã~=~î=ÇÉí= Ñ~âíìã=~íí= Éíí= é~ê= ~î=ÇÉ= Ñ®êÇáÖ~= ê~ééçêíÉê= ëçã=éìÄäáÅÉê~íë=
ëçã=bdaf=píìÇáÉë=çÑí~=êÉÑÉêÉê~ê=íáää=Ä~âÖêìåÇëëíìÇáÉêå~K==
=
båÇ~ëí=Éíí=ïçêâáåÖ=é~éÉêI=_çóÇÉåLiÉîáëçåë=Ä~êåëíìÇáÉI=ë~âå~ê=âçééäáåÖ=íáää=
bdafë= íêÉ= ÜìîìÇíÉã~å= Äáëí™åÇëÄÉêçÉåÇÉI= “Ñáå~åÅÉÒ= çÅÜ= “äÉ~êåáåÖÒK= aÉíí~=
é~ééÉê=®ê=Ç®êÑ∏ê=å™Öçí=ìÇÇ~=íáää=ëáå=â~ê~âí®êK=píìÇáÉå=íáääÑêÉÇëëí®ääÉê=áåíÉ=~ää~=
âê~î=é™=ãÉíçÇáâ=çÅÜ=ëóëíÉã~íáâ=ëçã=â~å=ëí®ää~ë=Ñ∏ê=ìíÖáîåáåÖ=á=bdaf=píìÇáÉëK=
açÅâ=®ê=ÇÉíí~=é~ééÉêI=ÉåäáÖí=î™ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖI=Éå=~î=ÇÉ=áåíêÉëë~åí~êÉ=~î=bdafë=
~ää~=éìÄäáâ~íáçåÉê= ë™íáääîáÇ~=~íí=ÇÉí=ÄÉê∏ê=Éíí= ®ãåÉ= J=Ä~êåë= êçää= ëçã=~âí∏êÉê= á=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉå= J= ëçã= ÇÉäë= ®ê= Ñ∏Ö~= ÄÉÜ~åÇä~í= á= ∏îêáÖ= äáííÉê~íìê= çã=
ìíîÉÅâäáåÖëÑê™ÖçêI=ÇÉäë=®ê=ÄÉÜ~åÇä~í=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=á=îáâíáÖ~=~îëÉÉåÇÉå=Ñ~ääÉê=
ìí~åÑ∏ê=ÇÉå=“ã~áåëíêÉ~ãÒJÑ™ê~=ëçã=á=∏îêáÖí=ÇçãáåÉê~ê=bdafë=ìíÖáîåáåÖK=
=
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TKOKOK=oÉäÉî~åë=çÅÜ=íáää®ãéÄ~êÜÉí=
båäáÖí= êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìíÉí= Ñê™å= NVVR= Ä∏ê= bdaf= ëéÉä~= Éå= êçää= î~Ç= Ö®ääÉê= ë™î®ä=
Ñ∏êëí™ÉäëÉå= ~î= ìíîÉÅâäáåÖëéêçÄäÉã= ëçã= ìíÑçêãåáåÖÉå= ~î= Éíí= ÉÑÑÉâíáîí=
ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉK=aÉíí~= íçäâ~ê=îá=ëçã=~íí= ëíìÇáÉêå~=ëâ~ää=î~ê~=êÉäÉî~åí~I=
ãÉå=~íí=ÇÉ=â~å=î~ê~=êÉäÉî~åí~=é™=çäáâ~=ë®ííI=çÅÜ=~íí=ÇÉí=Ä∏ê= Ñáåå~ë=Éå=Ä~ä~åë=
ãÉää~å=íÉçêá=çÅÜ=éê~âíáëâ=íáää®ãéåáåÖK==
=
píìÇáÉêå~ë= êÉäÉî~åë= Ä∏ê= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= ÄÉÇ∏ã~ë= ÉÑíÉê= êÉäÉî~åëÉå= Ñ∏ê= ÇÉå=
éêáã®ê~= ã™äÖêìééÉåI= îáäâÉå= ~î= bdaf= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= ÇÉÑáåáÉê~ë= ëçã=
“áåíÉêå~íáçå~ä= ~åÇ= pïÉÇáëÜ= éçäáÅó= ã~âÉêëÒK= s™ê= Çáëâìëëáçå= âçåÅÉåíêÉê~ë=
Ç®êÑ∏ê= é™= êÉäÉî~åëÉå= Ñ∏ê= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉI= ãÉå= ÇÉíí~= ~îëåáíí= áååÉÜ™ääÉê= ®îÉå=
âçêíÑ~íí~ÇÉ= âçããÉåí~êÉê= çã= êÉäÉî~åëÉå= Ñ∏ê= ~åÇê~I= ëÉâìåÇ®ê~= ã™äÖêìééÉê=
EÇÉí= ëîÉåëâ~= çÅÜ= áåíÉêå~íáçåÉää~= Ñçêëâ~êë~ãÜ®ääÉíI= ÑêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉê= çÅÜ=
çéáåáçåëÄáäÇ~êÉFK==
=
oÉäÉî~åë=Ñ∏ê=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=
sáâíáÖ~= ~ëéÉâíÉê= é™= êÉäÉî~åë= Ñ∏ê= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ= ®ê= ÜìêìîáÇ~= ~å~äóëÉå= Ü~ê=
~åâåóíåáåÖ= íáää= Äáëí™åÇI= Ü~ê= Ü∏Ö= âî~äáíÉí= ë~ãí= çã= ëíìÇáÉå= áååÉÜ™ääÉê=
êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=ÉääÉê=ÉñéäáÅáí~=éçäáÅóáãéäáâ~íáçåÉêK=
=
pçã= Ñê~ãÖ™ê= ~î= í~ÄÉääÉå= á= Ä∏êà~å= ~î= ~îëåáííÉí= ®ê= ÑÉã= ~î= bdafë= åáç= ëíìÇáÉê=
ÇáêÉâí= êÉä~íÉê~ÇÉ= íáää= Äáëí™åÇ= Eá= Éíí= ~î= Ñ~ääÉå= íáää= ëîÉåëâí= Äáä~íÉê~äí= Äáëí™åÇFK= f=
óííÉêäáÖ~êÉ= íî™= ëíìÇáÉê= í~åÖÉê~ë= Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êK= açÅâ= Ü~êI=
ÉåäáÖí= î™ê= ìééÑ~ííåáåÖI= ®îÉå= ÑäÉê~= ~î= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~= á= ÇÉ= êÉëíÉê~åÇÉ= íî™=
ëíìÇáÉêå~I=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ê=^Ñêáâ~ë=êçää=á=î®êäÇëÜ~åÇÉäå=êÉëéÉâíáîÉ=ä®êÇçã~ê=Ñ∏ê=
^Ñêáâ~= î~Ç= Ö®ääÉê= “ÅçåëÉèìÉåÅÉë= ~åÇ= ã~å~ÖÉãÉåí= çÑ= Å~éáí~ä= áåÑäçïëÒI= Ü∏Ö=
êÉäÉî~åë= Ñ∏ê= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉK= aÉí= Ö®ääÉê= ë™î®ä= Ñ∏ê= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ= áåçã=
Äáëí™åÇëÑ∏êî~äíåáåÖÉå= ëçã= ÇÉ= áåçã= å®êäáÖÖ~åÇÉ= çãê™ÇÉå= çÅÜ= áåëíáíìíáçåÉê=
ë™ëçã= hçããÉêëâçääÉÖáìã= î~Ç= Ö®ääÉê= Ü~åÇÉäëéçäáíáâI= oáâëÄ~åâÉåI=
cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉí= çÅÜ= bhk= î~Ç= Ö®ääÉê= Ñê™Öçê= çã= ëâìäÇ~îëâêáîåáåÖ= çÅÜ=
pîÉêáÖÉë=~ÖÉê~åÇÉ=á=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñáå~åëáÉää~=áåëíáíìíáçåÉêI=ãKãK==
=
ûîÉå= ÇÉ= Ñóê~= ëíìÇáÉê= ëçã= áåíÉ= ÇáêÉâí= ÄÉÜ~åÇä~ê= Äáëí™åÇëÑê™Öçê= ÄáÇê~ê= ~ää~I=
ÉåäáÖí= î™ê= ÄÉÇ∏ãåáåÖI= íáää= Éå= ∏â~Ç= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= Ñ∏ê= ìíîÉÅâäáåÖëÑê™ÖçêI= çÅÜ=
ìééÑóääÉê=Ç®êÑ∏ê=ÇÉ=âê~î=é™=êÉäÉî~åë=ëçã=â~å=ëí®ää~ëK===
=
^íí=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~=®ê=êÉäÉî~åí~=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=ÇÉíë~ãã~=ëçã=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Éå=
Ü∏Ö= Öê~Ç= ~î= íáää®ãéÄ~êÜÉíK= bíí= Ñ∏êëí~= âêáíÉêáìã= é™= íáää®ãéÄ~êÜÉí= ®ê= = ~íí=
ëíìÇáÉêå~= ãóåå~ê= ìí= á= âçåâêÉí~= êÉâçããÉåÇ~íáçåÉêI= ÉääÉê= ™íãáåëíçåÉ=
áååÉÜ™ääÉê= éçäáÅóáãéäáâ~íáçåÉêK= e®ê= ëÉê= îá= ~î= í~ÄÉääÉå= çî~å= ~íí= ÑÉã= ~î=
ëíìÇáÉêå~=êáâí~ê=ëáÖ=íáää=Äáä~íÉê~ä~=Äáëí™åÇëÖáî~êÉ=ãÉÇ=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=ÉääÉê=
ëäìíë~íëÉê= î~Ç= Ö®ääÉê= Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~= áãéäáâ~íáçåÉêK= cóê~= ~î= ëíìÇáÉêå~=
áååÉÜ™ääÉê= êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=çÅÜ=éçäáÅóáãéäáâ~íáçåÉê=~îëÉÇÇ~= á= Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=
Ñ∏ê= ìJä®åÇÉêå~ë= ÉÖå~= êÉÖÉêáåÖ~êI= á= Éíí= Ñ~ää= ®îÉå= Ñ∏ê= fjc= çÅÜ= s®êäÇëÄ~åâÉåK=
båÇ~ëí=Éå=ëíìÇáÉ=Ee~îåÉîáâ=C=e™êëã~êF=ë~âå~ê=ÜÉäí=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=ÉääÉê=
Éå=Çáëâìëëáçå=çã=éçäáÅóJáãéäáâ~íáçåÉê=Ñ∏ê=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉK==
=
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bå=~åå~å=Ñê™Ö~=®ê=çã=ÇÉ=~å~äóëÉê=ëçã=Ö∏êëI=çÅÜ=ÇÉ=éçäáÅóêÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=
ëçã= ÑäÉêí~äÉí= ëíìÇáÉê= ãóåå~ê= ìí= áI= ÇÉäë= ®ê= ~î= Ü∏Ö= âî~äáíÉí= E®ê= ãÉíçÇáâÉå=
íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=çÅÜ=Ñ∏êÑ~íí~êå~ë=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=î®ä=ìåÇÉêÄóÖÖÇ~\FI=ÇÉäë=
ëî~ê~ê= ãçí= ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~ë= ÄÉÜçî= ~î= åó= âìåëâ~é= é™= ÅÉåíê~ä~= çãê™ÇÉå= E®ê=
ëäìíë~íëÉêå~=çÅÜ=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉêå~=åó~I=ÉääÉê=™íãáåëíçåÉ=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=é™=
Éíí==åóíí==ë®íí\FK==
=
s~Ç= Ö®ääÉê= ëíìÇáÉêå~ë= âî~äáíÉí= ®ê= î™ê= ë~ãä~ÇÉ= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~íí= ÇÉåå~=
ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=®ê=Ü∏ÖI= á=å™Öê~= Ñ~ää=ãóÅâÉí=Ü∏ÖK=aÉí= áåÖ™ê= áåíÉ= á=î™êí=ìééÇê~Ö=
~íí=âî~äáíÉíëÄÉÇ∏ã~=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=ëíìÇáÉêå~I=ãÉå=îá=îáää=®åÇ™=ìåÇÉêëíêóâ~=~íí=îá=
ÑáååÉê=~íí=™íãáåëíçåÉ=íî™=~î=ëíìÇáÉêå~=EoçÇêáâ=ë~ãí=`~ííÉêëçåLiáåÇ~ÜäF=®ê=~î=
Ü∏Öëí~= áåíÉêå~íáçåÉää~= âî~äáíÉí= î~Ç= Ö®ääÉê= ãÉíçÇáâI= ~å~äóë= çÅÜ= Ñ∏êã™Ö~= ~íí=
éêÉëÉåíÉê~=êÉëìäí~íÉå=é™=Éíí=∏îÉêëâ™ÇäáÖí=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ë®ííK=
=
jÉíçÇã®ëëáÖí= â~å= ë~ãíäáÖ~= ëíìÇáÉê= âä~ëëáÑáÅÉê~ë= ëçã= “ã~áåëíêÉ~ãÒK= aÉíí~=
áååÉÄ®ê= ÖáîÉíîáë= áåíÉ= ~íí= ëäìíë~íëÉêå~= çÅÜ= éçäáÅóáãéäáâ~íáçåÉêå~= ~ääíáÇ= ®ê=
ìíëä®í~ÇÉ=çÅÜ=âçåîÉåíáçåÉää~X=å™Öê~=~î=ëíìÇáÉêå~=Eë™ëçã=oçÇêáâ=çÅÜ=Éíí=é~ê=~î=
ëíìÇáÉêå~= çã= Äáëí™åÇëÄÉêçÉåÇÉF= ãóåå~ê= ìí= á= ëäìíë~íëÉê= ëçã= áÑê™Ö~ë®ííÉê=
Éí~ÄäÉê~ÇÉ= ëóåë®íí= é™= Äáëí™åÇëJ= çÅÜ= Ü~åÇÉäëçãê™ÇÉíK= = aÉíí~= ÄÉâê®Ñí~ê= î~Ç=
ã™åÖ~= áåíÉêîàìéÉêëçåÉê= ìééÖáîáí= î~êáí= Éå= ëíóêâ~= Üçë= bdafW= ÇÉí= ®ê= “Ü∏ÖêÉ= á=
í~âÒ= ®å= é™= áåëíáíìíáçåÉê= ëçã= íKÉñK= s®êäÇëÄ~åâÉå= ëçã= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= äáâå~åÇÉ=
Ñê™ÖçêK===
=
bíí= é~ê= ~î= ëíìÇáÉêå~= ®ê= ëâêáîå~= á= Éå= êÉåçÇä~Ç= çÅÜ= âçåîÉåíáçåÉää=
å~íáçå~äÉâçåçãáëâ= íê~ÇáíáçåK= f= ÇÉ= ∏îêáÖ~= ®ê= áåëä~ÖÉå= ~î= íî®êîÉíÉåëâ~éI=
áåëíáíìíáçåÉää=Éâçåçãá=çÅÜ=ëí~íëâìåëâ~é=ëí~êâ~=á=ÑäÉê~=ëíìÇáÉêK=fåÖÉå=ëíìÇáÉ=Ü~ê=
Éå=ëçÅá~ä~åíêçéçäçÖáëâ=áåêáâíåáåÖK===
=
píìÇáÉêå~=®ê=ÉåäáÖí=î™ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=ìíÑçêã~ÇÉ=é™=Éíí=Ñ∏ê=ä®ë~êÉå=íáääí~ä~åÇÉ=ë®íí=
î~Ç= Ö®ääÉê= Çáëéçëáíáçå= ~î= ã~íÉêá~äÉíI= Öê~Ñáëâ= ìíÑçêãåáåÖI= ä®ííä®ëí~= çÅÜ=
∏îÉêëâ™ÇäáÖ~=í~ÄÉääÉêI=ãKãK=oÉÇáÖÉêáåÖÉå=~î=ëíìÇáÉêå~=®ê=éêçÑÉëëáçåÉääí=ÖàçêÇI=
®îÉå=á=ÇÉí~äàÉê=EÇÉí=Ñáååë=óííÉêëí=Ñ™=âçêêÉâíìêÑÉäI=íáää=ÉñÉãéÉäFK=aÉíë~ãã~=Ö®ääÉê=
®îÉå=ÇÉ=î®äÖàçêÇ~=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ~ê=Ó=Òbdaf=píìÇáÉë=áå=_êáÉÑÒ=J=ëçã=™íÑ∏äàÉê=
î~êàÉ=ëíìÇáÉK==
=
lãÑ™åÖÉí=î~êáÉê~ê=âê~ÑíáÖí=J= Ñê™å=Éíí=QMJí~ä=ëáÇçê=íáää=OSSI=ÉñâäìëáîÉ=~ééÉåÇáñK=
bå= ã~àçêáíÉí= ~î= ê~ééçêíÉêå~= ®ê= é™= SMJUM= ëáÇçêI= ÇîëK= Ñ∏ê= ä™åÖí= Ñ∏ê= Éå=
íáÇëâêáÑíë~êíáâÉä=ãÉå=Ñ∏ê=âçêí=Ñ∏ê=Éå=ÄçâK=i®åÖÇÉå=é™=ëíìÇáÉêå~I=á=âçãÄáå~íáçå=
ãÉÇ=ÇÉí=~â~ÇÉãáëâ~=ëéê™âÉíI=áååÉÄ®ê=~íí=Ñçêã~íÉí=Éà=â~å=ë®Ö~ë=î~ê~=~åé~ëë~í=
íáää=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉë=íáÇ=çÅÜ=áåíêÉëëÉ=çÅÜ=áåÄàìÇÉê=Ç®êãÉÇ=áåíÉ=íáää=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=á=
ÇÉ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ëK=
=
f=ÄçñÉå=é™= Ñ∏äà~åÇÉ=ëáÇ~=îáë~ê=îá=é™=iÉåëáåâLtÜáíÉë=ëíìÇáÉ=ëçã=Éíí=ÉñÉãéÉä=
é™= âçåÑäáâíÉå= ãÉää~å= ~íí= ~åî®åÇ~= Éêâ®åÇ~= ëâêáÄÉåíÉê= çÅÜ= ~íí= éêçÇìÅÉê~=
ê~ééçêíÉê=ëçã=™íÉê~åî®åÇÉê=Ö~ãä~=êÉëìäí~íK=vííÉêäáÖ~êÉ=ÉñÉãéÉä=ëâìääÉ=âìåå~=
î~ê~= dìáääÉêãç= `~äîç= çÅÜ= `~êãÉå= oÉáåÜ~êí= E“qÜÉ= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çÑ= Å~éáí~ä=
áåÑäçïëW= iÉëëçåë= Ñçê= pìÄJp~Ü~ê~å= ^ÑêáÅ~ÒF= çÅÜ= píÉéÜ~åó= dêáÑÑáíÜJgçåÉë= çÅÜ=
gçë¨=^åíçåáç=lÅ~ãéç=E“qÜÉ=éççêÉëí=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÉãÉêÖáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=
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Ñáå~åÅá~ä= áåÑê~ëíêìÅíìêÉÒFK= fåçã= ëáå~= êÉëéÉâíáîÉ=çãê™ÇÉå=â~å= ~ää~=ÇÉëë~= Ñóê~=
ÉâçåçãÉê=ÄÉíÉÅâå~ë=ëçã=äÉÇ~åÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=~ìâíçêáíÉíÉêI=ãÉÇ=Éå=ãóÅâÉí=
ÖÉÇáÖÉå= Ä~âÖêìåÇ= ëçã= Ñçêëâ~êÉ= çÅÜ= ãÉÇ= ä™åÖ~= éìÄäáâ~íáçåëäáëíçê= á=
éêÉëíáÖÉÑóääÇ~= íáÇëâêáÑíÉêK= aÉíí~= Ñ~âíìã= J= éäìë= Öê~åëâåáåÖë~êÄÉíÉí= á= bdafë=
êÉÑÉêÉåëÖêìééI= ëçã= â~å= ë®Ö~ë= ãçíëî~ê~= ÇÉå= Öê~åëâåáåÖ= ëçã= Ö∏êë= ~î=
~åçåóã~= “êÉÑÉêÉÉëÒ= îáÇ= éìÄäáÅÉêáåÖ= á= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= íáÇëâêáÑíÉê= J= ÄçêÖ~ê= Ñ∏ê=
ÖçÇ= âî~äáíÉíK= açÅâ= Ñáååë= ÇÉí= çÅâë™= êáëâÉê= Ñ∏ê= ìééêÉéåáåÖ~ê= Ç™= äÉÇ~åÇÉ=
ÉñéÉêíÉê=âçåíê~âíÉê~ëK=f=äáííÉê~íìêäáëí~å=á=`~äîçLoÉáåÜ~êíë=ëíìÇáÉ=Ñáååë=ÇÉí=íKÉñK=
íçäî= êÉÑÉêÉåëÉê= íáää= Ñ∏êÑ~íí~êå~ë= ÉÖå~= îÉêâ= áåçã= ®ãåÉëçãê™ÇÉíI= á= dêáÑÑáíÜJ
gçåÉëLlÅ~ãéç=™íí~=êÉÑÉêÉåëÉê=íáää=ÉÖå~=îÉêâK===
=
cäÉê~= ~î= bdafë= éìÄäáâ~íáçåÉê= Ñ~ääÉê= ìåÇÉê= â~íÉÖçêáå= “î®äâ®åÇ~= Ñ∏êÑ~íí~êÉI=
î®äâ®åÇ~=®ãåÉåÒK=lã=bdaf=âçåíê~âíÉê~ê=“ÇÉ=Ä®ëí~Ò=Ñ∏êÑ~íí~êå~=J=çÑí~=íçäâ~í=
ëçã=ÇÉ=ëçã=éìÄäáÅÉê~í=ãÉëíI=çÅÜ=á=Ä®ëí=íáÇëâêáÑíÉêI=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=çãê™ÇÉ=J=
Ñáååë= ÇÉí= Éå= ëíçê= êáëâ= Ñ∏ê= ™íÉê~åî®åÇåáåÖ= ~î= íáÇáÖ~êÉ= âìåëâ~éÉêK= hî~äáíÉíÉå=
Ääáê= Ü∏Ö= ãÉå= áëí®ääÉí= ÄêáëíÉê= ëíìÇáÉêå~= î~Ç= Ö®ääÉê= çêáÖáå~äáíÉíI= çî®åí~ÇÉ=
îáåâäáåÖ~êI=åó~=~åÖêÉééëë®ííI=åó~=Ç~í~I=åó~=Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~=ëäìíë~íëÉêK===
=
cê™Ö~å= çã= ÜìêìîáÇ~= bdafë= ëíìÇáÉê= íáää= Ñçêã= çÅÜ= áååÉÜ™ää= ëî~ê~ê= ãçí=
ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~ë=ÄÉÜçî=®ê=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=ëî™ê=~íí=ÄÉëî~ê~K=pçã=Ñê~ãÖ™íí=
çî~å=ÑáååÉê=îá=~íí=ÇÉ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~íë=á=êÉÖÉä=î~êáí=êÉäÉî~åí~=Ñ∏ê=
ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ= á= Öáî~êä®åÇÉêå~I= çÅÜ= çÑí~= ®îÉå= á= ìíîÉÅâäáåÖëä®åÇÉêå~K= c∏ê=
ÑäÉêí~äÉí= Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ= íçêÇÉ= ÇçÅâ= ÑäÉêí~äÉí= ~î= ëíìÇáÉêå~ë=
ëäìíë~íëÉê= çÅÜ= êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê= Ñê~ãëí™= ëçã= Ñ∏Ö~= áååçî~íáî~= ÉääÉê=
∏îÉêê~ëâ~åÇÉK= qKÉñK= Ü~ê= Ñê™Öçê= âêáåÖ= “~áÇ= ÇÉéÉåÇÉåÅÉÒ= çÅÜ= éêçÄäÉã= ãÉÇ=
Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=“êÉÅìêêÉåí=ÅçëíëÒ=J=éêçÄäÉãëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=ÇçãáåÉê~ê=á=Ñóê~=~î=
åáç= ëíìÇáÉê= çÅÜ= ÄÉê∏êë= á= óííÉêäáÖ~êÉ= Éíí= é~ê= J= ÄÉÜ~åÇä~íë= çê®âåÉäáÖ~= Ö™åÖÉêI=
ÉÜìêì=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=á=çäáâ~=âçåëìäíê~ééçêíÉê=çÅÜ=~î=“éê~âíáâÉêÒI=çÅÜ=ãáåÇêÉ=~î=
~â~ÇÉãáëâ~=Ñçêëâ~êÉK==
=
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bñÉãéÉä=é™=~åî®åÇÄ~êÜÉí=
oçÄÉêí=iÉåëáåâ=çÅÜ=eçï~êÇ=tÜáíÉW=^áÇ=ÇÉéÉåÇÉåÅÉW=fëëìÉë=~åÇ=áåÇáÅ~íçêë====
=
c∏ê=Éå= ä®ë~êÉ= ëçã= Ñ∏ê=~ääê~= Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=âçåÑêçåíÉê~ë=ãÉÇ=éêçÄäÉã~íáâÉå=âêáåÖ
ëíçêí= Äáëí™åÇëÄÉêçÉåÇÉ= â~å=iÉåëáåâLtÜáíÉë= ëíìÇáÉ= î~ê~= ìíçãçêÇÉåíäáÖí= êÉäÉî~åí
çÅÜ= Öáî~åÇÉK= píìÇáÉå= ®ê= ~î=ãóÅâÉí= Ü∏Ö= âî~äáíÉí= î~Ç= Ö®ääÉê= ~å~äóë= çÅÜ=ãÉíçÇáâK
kóííáÖ~= Ñ~âí~= J= çã= çäáâ~= ä®åÇÉêë= Äáëí™åÇëÄÉêçÉåÇÉI çã= çäáâ~= Öáî~êä®åÇÉêë
Äáëí™åÇëã™äI=çã=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=ëíçêí=Äáëí™åÇ=çÅÜ=íáääî®ñíI=ãKãK=J=éêÉëÉåíÉê~ë=é™
Éíí=Ñ∏êÉÇ∏ãäáÖí=ë®ííI=ëçã=âçãéäÉãÉåí=íáää=~å~äóëÉåK==
=
eçï~êÇ=tÜáíÉ=~åëÉë=á=Ç~Ö=î~ê~=î®êäÇÉåë=â~åëâÉ=äÉÇ~åÇÉ=~å~äóíáâÉê=á=Ñê™Öçê=ëçã
ê∏ê=ã~âêçÉâçåçãáëâ~=ÉÑÑÉâíÉê=~î=Äáëí™åÇK=tÜáíÉë=Ñ∏êëí~=~å~äóëÉê=é™=çãê™ÇÉíI=ëçã
éìÄäáÅÉê~ÇÉë= Ñ∏ê= ëå~êí= íáç= ™ê= ëÉÇ~åI= î~ê= îÉêâäáÖ~= éáçåà®ê~êÄÉíÉåK= pÉÇ~å= ÇÉëë= Ü~ê
tÜáíÉ= éìÄäáÅÉê~í= çÉêÜ∏êí= ãóÅâÉí= áåçã= çãê™ÇÉíK= pçã= âçåëìäí= íáää= ÇÉå= ëîÉåëâ~
Äáëí™åÇëÑ∏êî~äíåáåÖÉå=EpáÇ~I=raI=p^rF=Ü~ê=Ü~å=Öàçêí=Éíí=ãóÅâÉí=ëíçêí=~åí~ä=ëíìÇáÉê
çã=“~áÇ=~åÇ=ÑìåÖáÄáäáíóÒI=ãÉíçÇÑê™ÖçêI=ã~âêçÉçåçãáëâ~=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=~î=ëîÉåëâí
éêçÖê~ãÄáëí™åÇ= ãKãK= ûîÉå= oçÄÉêí= iÉåëáåâ= Ü~ê= Éíí= Öçíí= å~ãå= ëçã= ~å~äóíáâÉê
áåçã=ÇÉíí~=çãê™ÇÉK=s~äÉí=~î= Ñ∏êÑ~íí~êÉ=â~å=Ç®êãÉÇ=ë®Ö~ë=ÄçêÖ~= Ñ∏ê=âî~äáíÉíI=çÅÜ
ãçíëî~ê~=bdafë=∏åëâÉã™ä=çã=~íí=êÉâêóíÉê~=“ÇÉ=Ä®ëí~Ò=Ñ∏êÑ~íí~êå~= áåçã=ÇÉ=çäáâ~
®ãåÉëçãê™ÇÉå=ëçã=bdaf=î®äàÉê=~íí=ë~íë~=é™K=
=
qáää=ÇÉíí~=â~å=ÇçÅâ=ä®ÖÖ~ë=å™Öê~=âêáíáëâ~=ÑìåÇÉêáåÖ~ê=ëçã=çÅâë™=ÄÉäóëÉê=Ñê™Öçê=~î
ãÉê=éêáåÅáéáÉää=å~íìê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=î~ä=~î=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=çÅÜ=®ãåÉëçãê™ÇÉåK=
=
p~ãíäáÖ~= Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ= íçêÇÉ= î~ê~= î®ä= áåÑ∏êëí™ÇÇ~= ãÉÇ
ÜìîìÇÇê~ÖÉå= á= ÇÉå= éêçÄäÉã~íáâ= ëçã= ÄÉÜ~åÇä~ë= á= iÉåëáåâë= çÅÜ= tÜáíÉë= ëíìÇáÉK
k™Öê~= ÇáêÉâí~= åóÜÉíÉê= éêÉëÉåíÉê~ë= áåíÉ= á= ëíìÇáÉå= EãÉÇ= ìåÇ~åí~Ö= Ñ∏ê= Éå= ëã®êêÉ
îáÇ~êÉìíîÉÅâäáåÖ=~î=Éå=áåíêÉëë~åí=ãÉå=Ñçêã~äáëÉê~Ç=çÅÜ=ã~íÉã~íáëâ=ãçÇÉääI=ëçã
ÄóÖÖÉê= é™= íáÇáÖ~êÉ= ~êÄÉíÉå= ~î= eçï~êÇ= tÜáíÉFK= = k®ê= Ñ∏êÑ~íí~êå~= ~îëäìíåáåÖëîáë
éêÉëÉåíÉê~ê=ëáå~=îáâíáÖ~ëíÉ=éçäáÅóëäìíë~íëÉêI=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=“qïÉäîÉ=éêçéçëáíáçåë
çå= ~áÇ= ÇÉéÉåÇÉåÅÉ= ~åÇ= ~áÇ= éçäáÅóÒI= îáë~ê= ÇÉí= ëáÖ= ~íí= ë™= Öçíí= ëçã= ë~ãíäáÖ~= íçäî
Ñ∏êëä~Ö=ãóåå~ê=ìí=á=î~Ç=ëçã=Ñ∏ê=ÑäÉêí~äÉí=Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=íçêÇÉ=î~ê~
êÉå~= ëà®äîâä~êÜÉíÉêW= ÇÉí= ®ê= Äê~= ~íí= Ñ~ëíëí®ää~= ã™äI= ã™äÉå= Ä∏ê= î~ê~= “ÅçåëáëíÉåíI
ÅçÜÉêÉåí=~åÇ=êÉ~äáëíáÅÒI=Éå=çêë~â=íáää=~íí=Äáëí™åÇ=áÄä~åÇ=®ê=áåÉÑÑÉâíáîí=®ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë
Öáî~êÉ=ëçã=Ñçêíë®ííÉê=~íí=ÖÉ=Äáëí™åÇ=®îÉå=Ç™=Äáëí™åÇëãÉÇäÉå=áåíÉ=~åî®åÇë=ÉÑÑÉâíáîí
ÉíÅK==
=
^ääí=ÇÉíí~=Ñ∏êíà®å~ê=ã™Ü®åÇ~=~íí=ìééêÉé~ë=ãÉå=Ñ™=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=íçêÇÉ=Ñ™=ÜÉäí=åó~=
áåëáâíÉêK=jóÅâÉí=á=ëíìÇáÉå=Ü~ê=çÅâë™=â~ê~âí®ê=~î=Éíí=åóíí=ë®íí=~íí=éêÉëÉåíÉê~=ÉÖÉå=
íáÇáÖ~êÉ=ÑçêëâåáåÖK=iáííÉê~íìêäáëí~å=çãÑ~íí~ê=íKÉñK=ÜÉä~=NS=êÉÑÉêÉåëÉê=íáää=íáÇáÖ~êÉ=
~êÄÉíÉå=~î=~åíáåÖÉå=iÉåëáåâ=ÉääÉê=tÜáíÉ=ÉääÉê=ÇÉ=Ä™Ç~=íáääë~ãã~åëK 



 

=oÉäÉî~åë=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êë~ãÜ®ääÉí=
bå=îáâíáÖ=ã™äÖêìéé=Ñ∏ê=bdafë=~êÄÉíÉ=®ê=ëîÉåëâ~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñçêëâ~êÉ=
ëçã= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= ìíîÉÅâäáåÖëÑê™ÖçêK= i®åÖêÉ= Ñê~ã= á= ÇÉåå~= ê~ééçêí= Ñê~ãÖ™ê=
âä~êí=~íí=ÖÉåçãëä~ÖÉí=á=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=î®êäÇÉå=Ñ∏ê=bdafë=ëíìÇáÉê=J=ìííêóÅâí=á=
íKÉñK=ÄêáëíÉå=é™= êÉÑÉêÉåëÉê= íáää=bdafJëíìÇáÉê= á=îÉíÉåëâ~éäáÖ~= íáÇëâêáÑíÉêI= ÉääÉê= á=
ÇÉå= Äêáëí= é™= âìåëâ~é= çã= bdafë= ~êÄÉíÉ= çÅÜ= éìÄäáâ~íáçåÉê= ëçã= áåíÉêîàì~ÇÉ=
ëîÉåëâ~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñçêëâ~êÉ=Öáîáí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=J=î~êáí=ëóååÉêäáÖÉå=äáíÉíK=
_Éêçê=ÇÉíí~=ÉåÄ~êí=é™=éêçÄäÉã=ãÉÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÅÜ=ëî™êáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=~íí=“å™=
ìíÒI=ÉääÉê=Ñáååë=ÇÉí=çÅâë™=~åÇê~=ëâ®ä=íáää=~íí=bdafë=ëíìÇáÉê=ë®ííÉê=ë™=Ñ™=~îíêóÅâ=á=
Ñçêëâ~êë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=á=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=ÇÉÄ~ííÉå\=
=
bÑíÉêëçã=îá=ÑáååÉê=~íí=ÑäÉêí~äÉí=~î=bdafë=ëíìÇáÉê=Ü™ääÉê=Ü∏Ö=âî~äáíÉí=®ê=ÇÉ=î®êÇ~=
Éíí= Ä®ííêÉ= ∏ÇÉK= aÉ= ÄçêÇÉ= ëéÉä~= Éå= ëí∏êêÉ= êçää= á= Ä™ÇÉ= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëâ~= çÅÜ=
Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~= ÇÉÄ~ííÉå= ®å= ÇÉ= Ö∏êK= açÅâ= îáää= îá= éÉâ~= é™= å™Öê~=
çãëí®åÇáÖÜÉíÉê= êÉä~íÉê~ÇÉ= íáää= ëíìÇáÉêå~ë= áååÉÜ™ää= çÅÜ=ìíÖáîåáåÖ= ëçã=îá= íêçê=
Ü~ê= ÄáÇê~Öáí= íáää= ÇÉå= êáåÖ~= ìééã®êâë~ãÜÉí= ëçã= bdaf= píìÇáÉë= ê∏åí= á=
Ñçêëâ~êî®êäÇÉåK=
=
bå= ë™Ç~å= çãëí®åÇáÖÜÉí= Ü~ê= ÄÉê∏êíë= çî~åW= ÇÉí= Ñ~âíìã= ~íí= äÉÇ~åÇÉ=
áåíÉêå~íáçåÉää~= ~ìâíçêáíÉíÉê= çÑí~= ~åäáí~íë= Ñ∏ê= ~íí= ëâêáî~= çã= ëáå~= ÉÖå~=
ëéÉÅá~ä®ãåÉå= Ü~ê= ãÉÇÑ∏êí= Éå= îáëë= ™íÉê~åî®åÇåáåÖ= ~î= Ö~ãä~=
ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~í= EÉääÉê= íî®êíçãW= ~íí= bdafJëíìÇáÉê= ™íÉê~åî®åíë= á= ~åÇê~=
ë~ãã~åÜ~åÖI=çÅÜ=ìíÖàçêí=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ëí∏êêÉ=ëíìÇáÉêFK=aÉíí~=®ê=çÑê™åâçãäáÖí=
çÅÜ= á= ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®îÉå=∏åëâî®êíX=â~å=ã~å= áåÖÉí=çã=Éíí=îáëëí= ®ãåÉ=Ä∏ê=
ã~å= áåíÉ= âçåíê~âíÉê~ë= ëçã= ëâêáÄÉåí= Ñ∏ê= bdafK=açÅâ= áååÉÄ®ê= ÇÉí= Ñ~âíìã= ~íí=
bdafë= Ñê®ãëí~= ã™äÖêìéé= ®ê= éçäáíáëâ~= çÅÜ= Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=
ëå~ê~êÉ= ®å= ~åÇê~= Ñçêëâ~êÉ= ~íí= ÇÉí= Ñáååë= ëí~êâ~= ëâ®ä= Ñ∏ê= Ñçêëâ~êÉ= ëçã=
âçåíê~âíÉê~ë= ~î=bdaf= ~íí=ìíåóííà~= Ö~ãã~ä= ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ= Ñ∏êë∏â~=éêÉëÉåíÉê~=
ÇÉåå~=é™=Éíí= Ñ∏ê=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ= êÉäÉî~åí= ë®íí= ëå~ê~êÉ=®å=~íí= ä®ÖÖ~=åÉÇ=ãóÅâÉí=
âê~Ñí=é™=ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖ=ÉääÉê=åó=Ç~í~áåë~ãäáåÖK===
=
qçåîáâíÉå=é™=“ã~áåëíêÉ~ãÒ=áåçã=bdafë=ÉñéÉêíÖêìéé=çÅÜ=Ää~åÇ=ê~ééçêíÉêå~ë=
Ñ∏êÑ~íí~êÉI= ë~ãí= bdafë= ëíê®î~åÇÉå= ~íí= âçåíê~âíÉê~= ÇÉ= äÉÇ~åÇÉ= ÉñéÉêíÉêå~=
áåçã= êÉëéÉâíáîÉ= çãê™ÇÉåI= êáëâÉê~ê= çÅâë™= ~íí=ãÉÇÑ∏ê~= Éå= îáëë= ÜçãçÖÉåáíÉí= á=
Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êI=ãÉíçÇáâ=çÅÜ=ëäìíë~íëÉêK===
=
fåçã= îáëë~= ®ãåÉëçãê™ÇÉå= Ç®ê= ìíîÉÅâäáåÖÉå= J= á= îÉêâäáÖÜÉíÉå= çÅÜ= á= ÇÉå=
áåíÉêå~íáçåÉää~=ÇÉÄ~ííÉå=J=Ö™ê=ãóÅâÉí=ëå~ÄÄí=®ê=çÅâë™=íáÇë~ëéÉâíÉå=îáâíáÖK=bíí=
ë™Ç~åí= ®ãåÉ= î~äÇÉë= íáÇáÖí= ìí= ~î= bdaf= ëçã= éêáçêáíÉê~íW= Ñê™Öçê= çã= “Ñáå~åÅÉÒ=
çÅÜ=ÇÉ=Ñ~ííáÖ~=ä®åÇÉêå~ë=êçää=á=Éå=î®êäÇ=ãÉÇ=ÖäçÄ~äáëÉê~ÇÉ=â~éáí~äê∏êÉäëÉê=çÅÜ=
ÖäçÄ~ä~= Ñáå~åëâêáëÉêK= c∏ê= ®ãåÉå= ~î= ÇÉíí~= ëä~Ö= ìíÖ∏ê= bdafë= ä™åÖ~=
éìÄäáÅÉêáåÖëíáÇ=J=∏îÉê=íî™=™ê=Ñê™å=éä~åÉêáåÖ=íáää=íêóÅâåáåÖ=J=Éíí=éêçÄäÉãX=êáëâÉå=
®ê= ~íí= ~å~äóëÉå= ìééÑ~íí~ë= ëçã= áå~âíìÉää= å®ê= ÇÉå= î®ä= éìÄäáÅÉê~ëK= c™=
î®êäÇëÉâçåçãáëâ~= Ñê™Öçê= Ü~ê= î~êáí= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê= Éå= äáîäáÖ~êÉ= ÇÉÄ~íí= J= Ää~åÇ=
Ñçêëâ~êÉI= áåíÉêå~íáçåÉää~= áåëíáíìíáçåÉêI= ã~ëëãÉÇá~I= ãKãK= J= ®å= “ä®êÇçã~ê= ~î=
Ñáå~åëâêáëÉêå~Ò=çÅÜ=êÉÑçêãÉê=~î=ÇÉí=ÖäçÄ~ä~=Ñáå~åëáÉää~=ëóëíÉãÉíK=aÉí=®êI=ÉåäáÖí=
î™ê= ìééÑ~ííåáåÖI= íîÉâë~ãí= çã= bdaf= ëâ~ää= éêáçêáíÉê~= ®ãåÉëçãê™ÇÉå= ãÉÇ=
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~ääíÑ∏ê= ëå®î~= “Ä®ëí= Ñ∏êÉÒJÇ~íìãI= ëéÉÅáÉääí= çã= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~= êÉÇ~å= ®ê=
Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=çãÑ~íí~åÇÉ=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ÇÉÄ~ííK==
=
bdaf= ÇÉä~ê= ÇÉíí~= éêçÄäÉã= ãÉÇ= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= íáÇëâêáÑíÉêI= Ç®ê= íáÇÉå= Ñê™å=
áåë®åÇ~åÇÉ=~î=~êíáâÉä=íáää=éìÄäáÅÉêáåÖ=çÑí~=®ê=ãóÅâÉí=ä™åÖK=açÅâ=Ñáååë=ÇÉí=á=Ç~Ö=
Éå=ê~Ç=ãóÅâÉí=ëå~ÄÄ~êÉ=éìÄäáÅÉêáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêI=áåíÉ=ãáåëí=é™=å®íÉíK=qKÉñK=Ü~ê=
Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉå=áåíêÉëë~åí~ëíÉ=ÇÉÄ~ííÉå=çã=Ñáå~åëâêáëÉêI=“åó=áåíÉêå~íáçåÉää=
Ñáå~åëáÉää=~êâáíÉâíìêÒI=ìJä®åÇÉêå~ë=ëâìäÇâêáë=ãÉÇ=ÑäÉê~=~åÇê~=ÅÉåíê~ä~=®ãåÉå=
Ñ∏êíë= á= ÑçêëâåáåÖëê~ééçêíÉê= çÅÜ= éçéìä®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~= ~êíáâä~ê= ëçã= î~êáí=
íáääÖ®åÖäáÖ~=é™=fåíÉêåÉíK=
=
s™ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉå=“åáëÅÜÒ=Ç®ê=bdafë=éìÄäáâ~íáçåÉê=ÄçêÇÉ=Ü~Ñí=ëí∏êëí=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=Ñ™=Éíí=ÖÉåçãëä~Ö=Ää~åÇ=Ñçêëâ~êÉ=®ê=çãê™ÇÉå=ëçã=Ä™ÇÉ=Ü~ê=
ä™åÖ= Ü™ääÄ~êÜÉí= çÅÜ= ëçã= áåíÉ= Ñ™íí= ÇÉå= ìééã®êâë~ãÜÉí= ÇÉ= Ñ∏êíà®å~ê= á= ÇÉå=
~â~ÇÉãáëâ~=î®êäÇÉåK=bíí=é~ê=~î=bdafë=®ãåÉëî~äI=íKÉñK=ÇÉå=ëíçê~=ë~íëåáåÖÉå=é™=
Éíí= ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉ= ëçã= Äáëí™åÇëÄÉêçÉåÇÉI= ëçã= ãÉê= î~êáí= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê=
âçåëìäíëíìÇáÉê= çÅÜ= ìíêÉÇåáåÖ~ê= ®å= Ñ∏ê= âî~äáÑáÅÉê~Ç= ÑçêëâåáåÖI= ÄçêÇÉ= Ñ~ää~=
ìåÇÉê= ÇÉåå~= â~íÉÖçêáK= sá= íêçê= çÅâë™= ~íí= “iÉ~êåáåÖ= áå= ÇÉîÉäçéãÉåí= ÅçJ
çéÉê~íáçåÒI=íêçíë=ÇÉå=çà®ãå~=âî~äáíÉíÉå=é™=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=ÄáÇê~ÖÉå=íáää=~åíçäçÖáåI=
â~å=Ñóää~=Éå=äìÅâ~=é™=ëáíí=çãê™ÇÉK=f=®å=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=Ö®ääÉê=ÇÉíí~=ÇÉå=éä~åÉê~ÇÉ=
ìíÖáîåáåÖÉå= ~î= ~êíáâä~ê= Ä~ëÉê~ÇÉ= é™= ëÉãáå~êáÉí= çã= “i~Äçìê= ëí~åÇ~êÇëÒ= á=
~ìÖìëíá= á= ™ê= EÇ®ê= bdaf= çÅâë™= Éí~ÄäÉê~í= âçåí~âí= ãÉÇ= Éíí= Éí~ÄäÉê~í= Ñ∏êä~Ö= Ñ∏ê=
ìíÖáîåáåÖ=~î=ÇÉå=Ñ®êÇáÖ~=ëâêáÑíÉåFK=a®êÉãçí=~åëÉê=îá=áåíÉ=~íí=ÇÉí=®ê=äóÅâ~í=~íí=
bdaf=Ñ∏êë∏âí=~íí=âçåâìêêÉê~=ãÉÇ=~â~ÇÉãáëâ~=áåëíáíìíáçåÉê=ÉääÉê=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=
íáÇëâêáÑíÉê= é™= çãê™ÇÉå= Ç®ê= ÇÉí= êÉÇ~å= ÄÉÇêáîë= Éå= ãóÅâÉí= çãÑ~íí~åÇÉ=
ÑçêëâåáåÖëJ=çÅÜ=ìíêÉÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK=aÉí=Ö®ääÉê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ëíìÇáÉêå~=âêáåÖ=
Ñáå~åëáÉää~= Ñê™ÖçêI= Ç®ê= áåëíáíìíáçåÉê= ëçã= s®êäÇëÄ~åâÉå= çÅÜ= fjc= Ü~ê= ÜÉäí=
∏îÉêä®Öëå~=êÉëìêëÉê=î~Ç=Ö®ääÉê=éìÄäáÅÉêáåÖ=çÅÜ=ëéêáÇåáåÖK=
=
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oÉäÉî~åë=Ñ∏ê=~åÇê~=ã™äÖêìééÉê=
_ÉëäìíëÑ~íí~êÉ= ìíÖ∏ê= bdafë= éêáã®ê~= ã™äÖêìééI= Ç®êå®ëí= Ñ∏äàÉê= ìíîÉÅâäáåÖëJ
Ñçêëâ~êÉK=aÉí=Ñáååë=ÇçÅâ=®îÉå=Éå=~ãÄáíáçå=~íí=å™=ìí=íáää=~åÇê~=ÖêìééÉêI=Ñê®ãëí=
ëîÉåëâ~= çÅÜ= áåíÉêå~íáçåÉää~= çéáåáçåëÄáäÇ~êÉ= ë~ãí= ÑêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã=
~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖëÑê™ÖçêK=
=
s™ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=~íí=Ä™ÇÉ=áååÉÜ™ää=çÅÜ=Ñçêã=í~ä~ê=Éãçí=~íí=bdaf=píìÇáÉë=â~å=
Ñ∏êî®åí~ë= ëéÉä~= ãÉê= ®å= Éå= ã~êÖáåÉää= êçää= Ñ∏ê= ÇÉëë~= ÖêìééÉêK= c∏ê= ÑäÉêí~äÉí=
ÑêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉê= â~å= bdafë= ~â~ÇÉãáëâ~= éêçÑáäI= á= âçãÄáå~íáçå= ãÉÇ=
Ççãáå~åëÉå=Ñ∏ê=“ã~áåëíêÉ~ãÒJÑçêëâ~êÉI=îÉêâ~=~îëâê®Åâ~åÇÉI=íêçíë=~íí=ÑäÉê~=~î=
ÇÉ=®ãåÉå=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~íë=J=íKÉñK=Ñê™Öçê=çã=Äáëí™åÇëÄÉêçÉåÇÉI=“ëìëí~áå~ÄáäáíóÒ=
çÅÜ=ìíÑ~ëåáåÖ=~î=éêçàÉâí=ÉääÉê=ëíìÇáÉå=çã=Öáî~êÉåë=çÅÜ=ãçíí~Ö~êÉåë=~åëî~ê=Ñ∏ê=
Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=“êÉÅìêêÉåí=ÅçëíëÒ=J=®ê=ëóååÉêäáÖÉå=êÉäÉî~åí~=®îÉå=Ñ∏ê=ã™åÖ~=
ÉåëâáäÇ~= çêÖ~åáë~íáçåÉêK= c∏ê= ã~ëëãÉÇá~= çÅÜ= ëîÉåëâ~= çÅÜ= áåíÉêå~íáçåÉää~=
çéáåáçåëÄáäÇ~êÉ= íçêÇÉ= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~= î~ê~= äáâ~êí~ÇÉW= âçåâìêêÉåëÉå= çã=
ìíêóããÉ=á=ãÉÇá~=®ê=Ü™êÇI=çÅÜ=ÇÉ=åáç=bdaf=píìÇáÉë=ëçã=éìÄäáÅÉê~íë=Üáííáääë=Ü~ê=
Öáîáí=Ñ™=~îíêóÅâ=á=ÇÉå=~ääã®åå~=ÇÉÄ~ííÉåK====
=

=

pfkls^ë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=
bdaf= píìÇáÉë= Ü™ääÉê= Éå= ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ= Ü∏ÖI= ÉääÉê= ãóÅâÉí= Ü∏ÖI= âî~äáíÉíK
cäÉêí~äÉí= ëíìÇáÉê= Ü~ê= â~ê~âí®êÉå= ~î= î®äÖàçêÇ~= ∏îÉêëáâíÉê= ëå~ê~êÉ= ®å= ~î
éêÉëÉåí~íáçåÉê= ~î= ÜÉäí= åó~= ê∏åK= hçééäáåÖÉå= íáää= Äáëí™åÇëéçäáíáâ= ®ê= ëí~êâ= á
ÑäÉêí~äÉí=ëíìÇáÉêK=båÇ~ëí=Éå=ëíìÇáÉ=ÄÉÜ~åÇä~ê=ÇçÅâ=ëîÉåëâí=Äáä~íÉê~äí=Äáëí™åÇK=

=

ÄäáÅÉê~íëK==

=
c∏ê=ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~= ÄÉÇ∏ãÉê=îá= ~íí= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~=î~êáí= êÉäÉî~åí~=ãÉÇ~å
ÇÉ= Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~= ëäìíë~íëÉêå~= çÅÜ= éçäáÅóáãéäáâ~íáçåÉêå~ ë®ää~å= î~êáí
áååçî~íáî~K= ^íí= ë™î®ä= ®ãåÉëJ ëçã= ãÉíçÇî~ä= î~êáí= Òã~áåëíêÉ~ãÒ= Ö∏ê
ÇÉëëìíçã=~íí=ìíÄìÇÉí=é™=äáâå~åÇÉ=ëíìÇáÉê=ëçã=êÉÖÉä=®ê=çãÑ~íí~åÇÉK==
=
c∏ê= Ñçêëâ~êë~ãÜ®ääÉí= ÄÉÇ∏ãÉê= îá= ~íí= êÉäÉî~åëÉå= Ñ∏ê= bdafë= ëíìÇáÉê= î~êáÉê~êK
sáëë~=ëíìÇáÉê=Ü~ê=î~êáí=êÉäÉî~åí~K=aÉí=Ñ~âíìã=~íí=ÇÉ=ÑäÉëí~=ëíìÇáÉêå~=î~êáí=~î
∏îÉêëáâíëâ~ê~âí®ê=Ü~ê=ÇçÅâ=íêçäáÖÉå=ÄÉíóíí=~íí=ÇÉ=áåíÉ=íáääÑ∏êí=Ñçêëâ~êå~=å™Öçí
åóííK= aÉ= ä™åÖ~= éìÄäáÅÉêáåÖëíáÇÉêå~= Ü~ê= ÇÉëëìíçã= á= îáëë~= Ñ~ää= Öàçêí= ~íí
ëíìÇáÉêå~=êÉÇ~å=î~êáí=áå~âíìÉää~=Ç™=ÇÉ=éì
=
c∏ê= ∏îêáÖ~= ã™äÖêìééÉêI= ÑêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉê= çÅÜ= ëîÉåëâ~= çÅÜ
áåíÉêå~íáçåÉää~= çéáåáçåëÄáäÇ~êÉI= ®ê= êÉäÉî~åëÉå= ÄÉÖê®åë~ÇK= bdaf= Ü~ê= ÜÉääÉê
~äÇêáÖ=äóÅâ~íë=å™=ìí=íáää=ÇÉëë~=ÖêìééÉêK==
 

=
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TKPK=mêçÇìâíáîáíÉí=

TKPKNK=mêçÇìÅÉê~ÇÉ=ê~ééçêíÉê==
pçã= îá= íáÇáÖ~êÉ= ÄÉëâêáîáí= ëâáäàÉê= bdaf= é™= píìÇáÉê= çÅÜ= tçêâáåÖ= m~éÉêëK==
píìÇáÉêå~=®ê=ÇÉ=ÉÖÉåíäáÖ~= ê~ééçêíÉêå~=ãÉÇ~å=tçêâáåÖ=é~éÉêë=®ê= ~î=Éåâä~êÉ=
â~ê~âí®ê= Ä™ÇÉ= î~Ç= Ö®ääÉê= áååÉÜ™ää= çÅÜ= ÑçêãK= = c∏ê= î~êàÉ= ëíìÇáÉ= Ü~ê= Éå=
âçêíîÉêëáçå= ~î= ëíìÇáÉå= ëéÉÅáÉääí= ~îëÉÇÇ= Ñ∏ê= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ= çÅÜ= éçäáíáâÉê=
éêçÇìÅÉê~íëK=bå=Ñ∏êíÉÅâåáåÖ=∏îÉê=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=ê~ééçêíÉê=Ñê~ãÖ™ê=~î=Äáä~Ö~=OK=
=
f=í~ÄÉääÉå=~åÖÉë=ëí~íáëíáâ=∏îÉê=bdafë=éêçÇìÅÉê~ÇÉ=ê~ééçêíÉêK=
=
mêçÇìâíáçåëëí~íáëíáâ=∏îÉê=bdafë=ê~ééçêíÉê=E~åí~äF=
=
m™Ä∏êà~ÇÉ=
éêçàÉâí=

NVVR= NVVS= NVVT= NVVU= NVVV= OMMM= OMMN= qçí~äí=
=J=OMMN=

OMMO=
mêçÖJ
åçë=

mêçàÉâí= P= N= P= N= N= R= O= NS= ìKëK=
=
=
^îëäìí~ÇÉ=
éêçàÉâí=

NVVR= NVVS= NVVT= NVVU= NVVV= OMMM= OMMN= qçí~äí=
=J=OMMN=

OMMO=
mêçÖJ
åçë=

píìÇáÉë= M= M= M= M= S= O= N= V= S=
tçêâáåÖ=
é~éÉêë=

M= M= M= R= N= O= M= U= ìKëK=

=
hçããÉåí~êW=k®ê=éêçàÉâí=ëí~êí~íë=Ü~ê=ÇÉí=áåíÉ=~ääíáÇ=î~êáí=âä~êí=á=îáäâÉå=ÑçêãI=ëíìÇó=ÉääÉê=ïçêâáåÖ=é~éÉêI=
ëçã=ÇÉ= ëâ~=éêÉëÉåíÉê~ëK=sáëë~=éêçàÉâí=Ü~ê= ê~ééçêíÉê~íë=ëçã=íî™=ê~ééçêíÉêI= ~åÇê~=ÉåÄ~êí= á= Ñçêã=~î=Éíí=
ïçêâáåÖ=é~éÉê=çÅÜ=îáëë~=éêçàÉâí=Ü~ê=ä~Öíë=åÉÇK===
=
=
qáää=Ç~Öë=Ç~íç=Ü~ê=åáç= ëíìÇáÉê=~îëäìí~íëI=îáäâÉí=ãçíëî~ê~ê=âå~ééí= íî™= ëíìÇáÉê=
éÉê= ™ê= çÅÜ= Éå=éêçÇìâíáçåëíáÇ=é™= á=ãÉÇÉäí~ä= ÇêóÖí= íî™= ™êK= pçã= í~ÄÉääÉå=îáë~ê=
Çê∏àÇÉ= ÇÉí= ä®åÖÉ= áåå~å= ÇÉ= Ñ∏êëí~= ê~ééçêíÉêå~= éìÄäáÅÉê~ÇÉë= çÅÜ=
éêçÇìâíáçåëíáÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=~ääê~=Ñ∏êëí~=ê~ééçêíÉêå~=î~ê=Å~=íêÉ=™êK=mêçÇìâíáîáíÉíÉå=
ìåÇÉê=ÇÉå=Ü®ê=éÉêáçÇÉå=î~ê=Ç®êÑ∏ê= ä™ÖK=qî™= í®åâí~= ê~ééçêíÉê=ìåÇÉêâ®åÇÉë= á=
Ä∏êà~åK=aÉí=ÖàçêÇÉë=é™=ÖêìåÇ=~î=ãáëëå∏àÉ=ãÉÇ= ê~ééçêíÉêå~ë=âî~äáíÉí= çÅÜ=~íí=
Ñçêã= çÅÜ= áååÉÜ™ää= áåíÉ= ãçíëî~ê~ÇÉ= Ñ∏êî®åíåáåÖ~êå~K= aÉëë~= ê~ééçêíÉê=
éìÄäáÅÉê~ÇÉë=ëçã=ïçêâáåÖ=é~éÉêëK=
=
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aÉ=ÑäÉëí~=bdafJê~ééçêíÉêå~=Ü~ê=î~êáí=âê~ÑíáÖí=Ñ∏êëÉå~ÇÉK=aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=Éñ~âí=
Ñ~ëíëí®ää~= Üìê= ëíçê~= Ñ∏êëÉåáåÖ~êå~= î~êáí= ÉÑíÉêëçã= âçåâêÉí~= íáÇëéä~åÉê= çÑí~ëí=
ë~âå~ë= á=ÇÉ=çÑÑáÅáÉää~=ÇçâìãÉåíÉåK=_~ëÉê~í=é™=~å~äóëÉê=~î= íî™= ëíìÇáÉê=â~å=îá=
áåÇÉä~=íáÇÉå=Ñ∏ê=ê~ééçêíéêçÇìâíáçåI=Ñê™å=áÇ¨=íáää=ê~ééçêíI=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW=
=
=
mêçÇìâíáçåëíáÇÉå=Ñ∏ê=íî™=bdaf=ê~ééçêíÉê=Eã™å~ÇÉêF==
=
= “^áÇ=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=

~åÇ=dçîÉêå~åÅÉÒ=
“oÉÖáçå~ä=mìÄäáÅ=

dççÇëÒ=
mä~åÉêáåÖëÑ~ë=
EáÇ¨I=ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖI=~åäáí~=
Ñ∏êÑ~íí~êÉ=ããF=

NM= NQ==

pâêáîÑ~ë=
EÑê™å=ìíâ~ëí=íáää=ëäìíã~åìëF=

NO= S==

qêóÅâåáåÖ=ãã= O= O==

qlq^iqI=ã™å~ÇÉê= OQ= OO=

=
=
mä~åÉêáåÖÉå= ~î= ëíìÇáÉêå~= Ü~ê= í~Öáí= ãóÅâÉí= ä™åÖ= íáÇ= çÅÜ= ®ê= ÇÉå= îáâíáÖ~ëíÉ=
~åäÉÇåáåÖÉå=íáää=ÇÉ=ä™åÖ~=éêçÇìâíáçåëíáÇÉêå~K=aÉëë~=â~å=á=ëáå=íìê=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=
çâä~ê~= ~åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåI= ÅÉåíê~äáëÉêáåÖ= ~î= ÄÉëäìíÉå= íáää= ÉñéÉêíÖêìééÉå=
Eëçã=ÉåÇ~ëí=íê®ÑÑ~ë=ÉåÇ~ëí=íî™=Ö™åÖÉê=éÉê=™êF=çÅÜ=çâä~ê~=êìíáåÉêI=îáäâÉí=îá=íçÖ=
ìéé=á=â~éáíÉä=SKNK===
=
_ÉÑáåíäáÖ=êÉÇçîáëåáåÖ=Ü~ê=ã∏àäáÖÖàçêí= à®ãÑ∏êÉäëÉê=ãÉää~å=ÄìÇÖÉí=çÅÜ=îÉêâäáÖ~=
âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= ëàì= ê~ééçêíÉêK= f= ë~ãíäáÖ~= Ñ~ää= Ü~ê= ÄìÇÖÉíÉå= ∏îÉêëâêáÇáíëK= aÉí=
ÖÉåçãëåáííäáÖ~=∏îÉêëâêáÇ~åÇÉí=äáÖÖÉê=é™=OO=éêçÅÉåí=çÅÜ=î~êáÉê~ê=ãÉää~å=N=çÅÜ=
VS=éêçÅÉåíK=lã=ÇÉëë~=∏îÉêëâêáÇ~åÇÉå=ÄÉêçê=é™=Ñ~âíáëâí=∏â~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=ÉääÉê=
ÄêáëíÑ®ääáÖ=ÄìÇÖÉí=®ê=ëî™êí=~íí=~åÖÉK=jÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=î™ê~=âçããÉåí~êÉê=çã=
ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=ëíóêåáåÖÉå=®ê==ë~ååçäáâí=Ä™Ç~=çêë~âÉêå~=êÉäÉî~åí~K=
=
píóÅââçëíå~ÇÉê=
hçëíå~ÇÉå= Ñ∏ê= ~íí= éêçÇìÅÉê~= Éå= bdafJëíìÇáÉ= î~êáÉê~ê=ãÉää~å= UU= MMM= âê= çÅÜ==
RSM=MMM=âê= EîáäâÉí=ìíÖ∏ê=~êîçÇÉå= íáää= Ñ∏êÑ~íí~êÉI= íêóÅââçëíå~ÇÉê=ãã=ãÉå= áåíÉ==
âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ëÉâêÉí~êá~íÉíë=ä∏åÉêI=äçâ~äÉê=çÅÜ=∏îêáÖ~=çãâçëíå~ÇÉêFK=f=ÄÉäçééÉí=
ëí™ê=~êîçÇÉå=Ñ∏ê=á=ãÉÇÉäí~ä=Å~=TR=éêçÅÉåíI=íêóÅââçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=NO=éêçÅÉåíK=aÉå=
ëíçê~=ëâáääå~ÇÉå=á=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=~íí=~êîçÇÉå~=ëâáäàÉê=ëáÖ=î®ëÉåíäáÖí=™í=
ãÉää~å=çäáâ~=ê~ééçêíÉêK=aÉíí~=á=ëáå=íìê=â~å=ÄÉêç=é™=ÑäÉê~=Ñ~âíçêÉêI=íKÉñKW=
=

ëíìÇáÉêå~ë= â~ê~âí®ê= Eá= îáäâÉå= ìíëíê®ÅâåáåÖ= êÉÇ~å= éìÄäáÅÉê~Ç=
áåÑçêã~íáçå=âìåå~í=~åî®åÇ~ëF=

♦ 

♦ 
♦ 

ëíìÇáÉêå~ë=çãÑ~ííåáåÖ=
î~ä=~î=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=EÉí~ÄäÉê~ÇÉ=çÅÜ=î®äêÉåçããÉê~ÇÉ=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=âçëí~ê=á=
êÉÖÉä=ãÉêF=

=
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bdafë=ëíìÇáÉê=íêóÅâë=åçêã~äí=á=SJUMM=ÉñÉãéä~ê=çÅÜ=ëáÇ~åí~äÉí=î~êáÉê~ê=ãÉää~å=
QM= çÅÜ= OSM= ëáÇçê= EçÑí~= SMJUMFK=jÉÇ= ìíÖ™åÖëéìåâí= Ñê™å= ÇÉíí~= â~å= ëíìÇáÉêå~ë=
ëíóÅââçëíå~ÇÉê=ÄÉê®âå~ëNPK==
=
píóÅââçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éêçÇìâíáçå=~î=bdafë=ëíìÇáÉê=EhêF=
=
= Medeltal för EGDIs 

studier  
pé~åå=ãÉää~å=

ÄáääáÖ~ëíÉ=çÅÜ=Çóê~ëíÉ=
ëíìÇáÉ=

hçëíå~Ç=éÉê=ëíìÇáÉ= OTT=MMM= UU=MMM=Ó=RNP=MMM=

hçëíå~Ç=éÉê=éêçÇìÅÉê~Ç=
ëáÇ~=

O=UMM= N=NMM=Ó=T=RMM=

hçëíå~Ç=éÉê=íêóÅâí=
ÉñÉãéä~ê=

QMM= NRMJVRV=

=
péÉÅáÑáâ~íáçå=~î=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=ëíìÇáÉ=™íÉêÑáååë=á=Äáä~Ö~=PK=
=
lã= îá= í~ê= Ü®åëóå= íáää= âçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê= ëÉâêÉí~êá~í= çÅÜ= ÒçîÉêÜÉ~ÇÒ= ∏â~ê=
âçëíå~ÇÉå=íáää=ãáåëí=ÇÉí=ÇìÄÄä~K=hçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=Éíí=íêóÅâí=ÉñÉãéä~ê=Ü~ãå~ê=Ç™=
é™=êìåí=NKMMMâêKNQ=
=

                                                 
NP=hçëíå~ÇÉêå~=ìíÖ∏êë=~î=~êîçÇÉå=íáää=Ñ∏êÑ~íí~êÉI=íêóÅââçëíå~ÇÉê=ãã=ãÉå=áååÉÜ™ääÉê=áåíÉ==
âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ëÉâêÉí~êá~íÉíë=ä∏åÉêI=äçâ~äÉê=çÅÜ=∏îêáÖ~=çãâçëíå~ÇÉêK=
NQ=c∏ê=~íí=Ö∏ê~=ÄÉê®âåáåÖ~êå~=ã∏àäáÖ~=~åí~ê=îá=~íí=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=bdaf=ëâ~=Ñ∏êÇÉä~ë=é™=íêÉ=
~âíáîáíÉíÉêW=
• éêçÇìâíáçå=~î=ê~ééçêíÉêLëíìÇáÉë==
• çêÖ~åáëÉêáåÖ=~î=ëÉãáå~êáÉê=ë~ãí==
• Òë~ãí~äÒ=ìåÇÉê=bdafJã∏íÉå~K==
sá=~åí~ê=çÅâë™=~íí=ïçêâáåÖ=é~éÉêë=íáää=ëíçê=ÇÉä=~åî®åÇë=ëçã=Éíí=äÉÇ=á=éêçÇìâíáçåÉå=~î=bdaf=
píìÇáÉë=çÅÜ=~íí=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ëâ~ää=ÄÉä~ëí~=ãçíëî~ê~åÇÉ=píìÇóK=hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=
ÉñéÉêíÖêìééÉåë=ã∏íÉå=Ñ∏êÇÉä~ë=ëÅÜ~Ääçåã®ëëáÖí=é™=ÇÉ=íêÉ=~âíáîáíÉíÉêå~=çÅÜ=îá=~åí~ê=~íí=
Ü®äÑíÉå=~î=íáÇÉå=Ñ∏ê=ã∏íÉå~=é™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=ë®íí=Ü~ê=®Öå~íë=™í=éêçÇìâíáçå=~î=ê~ééçêíÉêå~K=
hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=bdafë=äçâ~äÉê=áåÖ™ê=áåíÉ=á=bdafë=ÄìÇÖÉí=çÅÜ=áåíÉ=ÜÉääÉê=á=ÇÉëë~=ÄÉê®âåáåÖ~êK=
lã=ÇÉ=áåâäìÇÉê~ë=â~å=ÇÉí=í®åâ~ë=∏â~=âçëíå~ÇÉêå~=ãÉÇ=óííÉêäáÖ~êÉ=Å~=NM=BK=qáää=ëáëíI=îá=Ü~ê=
ìíÖ™íí=áÑê™å=~íí=bdaf=ë™î®ä=Ü~ê=Öàçêí=íà®åëíÉê=™í=f`=ëçã=~íí=ÖêìééÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=îáëë=Öê~íáë=
~Çãáåáëíê~íáî=ëÉêîáÅÉ=Ñê™å=f`=çÅÜ=~íí=ÇÉíí~=à®ãå~ê=ìí=ëáÖK     
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mêçÇìâíáçåëéêçÖåçëÉê=
c∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=Ñáååë=™íí~=éêçàÉâí=á=áÇ¨ëí~ÇáÉí=ÉääÉê=ìåÇÉê=éêçÇìâíáçåK=aÉíí~=
îáë~ë=á=Ñ∏äà~åÇÉ=í~ÄÉääW==
=
mêçÇìâíáçåëéêçÖåçëÉê=Ñ∏ê=bdafë=~âíìÉää~=ëíìÇáÉê==
=
píìÇáÉ= c~ë= rêëéêìåÖäáÖÉå=

éä~åÉê~í=
éìÄäáÅÉêáåÖë™ê=

pí~íìë= ^âíìÉää=éêçÖåçë=
Ñ∏ê=éìÄäáÅÉêáåÖ=

fåíÉêå~íáçå~ä=i~Äçìê=
pí~åÇ~êÇë=

ríâ~ëí= OMMO= c∏äàÉê=éä~å= OMMO=

`çåÑäáÅí=~åÇ=
aÉîÉäçéãÉåíÁK=

ríâ~ëí= OMMO= c∏äàÉê=éä~å= OMMO=

oÉÖáçå~ä=mìÄäáÅ=
dççÇë=

ríâ~ëí= OMMO= c∏äàÉê=éä~å= OMMO=

`çìåíÉêJÅóÅäáÅ~ä=
bäÉãÉåíë=áå=cáå~åÅá~ä=
oÉÖìä~íáçåë=

ríâ~ëí= OMMO= c∏äàÉê=
ë~ååçäáâí=
éä~å=

OMMO=

mìÄäáÅ=mêçîáëáçåë=çÑ=
pçÅá~ä=fåëìê~åÅÉ=

qKçKêK=âä~ê~
c∏êÑ~íí~êÉ=
âçåí~âí~ë=

mêÉäáãáå®êí=OMMO= c∏äàÉê=éä~å= OMMO=

aÉÅÉåíê~äáë~íáçå=~åÇ=
dçîÉêå~åÅÉ=

qKçKêK=
ìåÇÉê=

ëäìíÑ∏ê~åÇÉ

mêÉäáãáå®êí=OMMO= c∏äàÉê=éä~å= OMMO=

fq=~åÇ=áíë=iáåâë=íç=
`~é~Åáíó=_ìáäÇáåÖ=

fÇ¨ëí~ÇáÉí= = = c~ëíä®ÖÖë=îáÇ=
ÄÉëäìí=çã=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=

qçéáÅë=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=
iÉ~êåáåÖ=~åÇ=
`~é~Åáíó=_ìáäÇáåÖ=
mêçàÉÅíë=

fÇ¨ëí~ÇáÉí= = = c~ëíä®ÖÖë=îáÇ=
ÄÉëäìí=çã=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=

qÜÉ=oçäÉ=çÑ=
aÉîÉäçéãÉåí=`çJ
çéÉê~íáçå=Ñçê=
êÉÖáçå~ä=`çJ
çéÉê~íáçå=

fÇ¨ëí~ÇáÉí= = = c~ëíä®ÖÖë=îáÇ=
ÄÉëäìí=çã=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=

aá~äçÖìÉ=áå=
aÉîÉäçéãÉåí=`çJ
çéÉê~íáçå=

fÇ¨ëí~ÇáÉí= = = c~ëíä®ÖÖë=îáÇ=
ÄÉëäìí=çã=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=

=
hçããÉåí~êW=aÉå= ëáëí~= ~î=çî~åëí™ÉåÇÉ= ëíìÇáÉê= Eaá~äçÖìÉ= áå=aÉîÉäçéãÉåí=`çJçéÉê~íáçåF= áåáíáÉê~ÇÉë= á=
~ìÖìëíá=OMMN=çÅÜ=â~å=âçãã~=~íí=Éêë®íí~=qçéáÅë=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=`~é~Åáíó=_ìáäÇáåÖ=mêçàÉÅíëK=
=
pçã= êÉÇ~å= å®ãåíë= ~åëÉê= îá= ~íí= éêçÇìâíáîáíÉíÉå= ìåÇÉê= éÉêáçÇÉå= î~êáí= ä™ÖK=
råÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ™êÉåI= á= çÅÜ= ãÉÇ= ~íí= ëÉâêÉí~êá~íÉí= Ñ∏êëí®êâíëI= Ü~ê= ÇçÅâ=
éêçÇìâíáîáíÉíÉå=∏â~íK=jÉÇ=í~åâÉ=é™=ÇÉ=ä™åÖ~=äÉÇíáÇÉêå~=®ê=î™ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~íí=
éêçÇìâíáçåÉå= áåçã=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=™êÉå=âçããÉê=~íí=âìåå~=∏â~=óííÉêäáÖ~êÉK=bå=
ÖÉåçãëåáííëéêçÇìâíáçå= ÇìÄÄÉäí= ë™= Ü∏Ö= ëçã= ÇÉí= Üáííáääëî~ê~åÇÉ= ëåáííÉí=
ÄÉÇ∏ãÉê=îá=ëçã=Ñìääí=êÉ~äáëíáëâ=E~ääíë™=Å~=Q=ëíìÇáÉê=éÉê=™êFK=
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TKPKOK=aáëíêáÄìÉê~ÇÉ=ê~ééçêíÉê==
bdafë= ê~ééçêíÉê=ÇáëíêáÄìÉê~ë= íáää= ä®ë~êÉå=é™=çäáâ~= ë®ííK=aÉ= ÑäÉëí~= ê~ééçêíÉêå~=
ëâáÅâ~ë=ìí=Öê~íáë=íáää=ëéÉÅáÉääí=ìíî~äÇ~=ä®ë~êÉK=^åÇê~=ä®ë~êÉ=Ñ™ê=í~Ö=é™=ëíìÇáÉêå~=
îá~=ÉÖå~=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=bdaf=ÉääÉê=â∏éÉê=ÇÉã=îá~=^äãèîáëí=C=táâëÉääë=Ñ∏êä~ÖK=
=
bdaf= Ü~ê= ìééê®íí~í= Éíí= ÄêìííçêÉÖáëíÉê= ∏îÉê= í®åâÄ~ê~= ãçíí~Ö~êÉ= ~î= bdafJ
ê~ééçêíÉêK=aÉíí~=êÉÖáëíÉê=ÄÉëí™ê=ÇÉäë=~î=ãçíí~Ö~êÉ=ëçã=é™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=ë®íí=
áåÖ™ê= á=raë=ëÑ®ê=çÅÜ=ÇÉäë=~î= áåëíáíìíáçåÉê=ëçã=bdaf=ÄÉÇ∏ãí=Ü~ê=Éíí= áåíêÉëëÉ=
Ñ∏ê= çãê™ÇÉíK= rê= ÄêìííçêÉÖáëíêÉí= ëâê®ÇÇ~êëóë= Éå= ë®åÇäáëí~= Ñ∏ê= êÉëéÉâíáîÉ=
ê~ééçêíK= _êìííçêÉÖáëíêÉí= ÄÉëí™ê=ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= á= ~ääí= î®ëÉåíäáÖí= ~î=ãçíí~Ö~êÉ=
ëçã=bdaf=ìíéÉâ~í=çÅÜ=®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=Éå=Òé~ëëáî=äáëíåáåÖÒK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=
~íí=Éíí=~åí~ä=ä®ë~êÉ=ÉêÜ™ääÉê=ëíìÇáÉê=ìí~å=~íí=Ü~=ìííêóÅâí=Éíí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÇÉã=çÅÜ=
~íí=ÇÉ=Ç®êÑ∏ê=êáëâÉê~ê=~íí=áåíÉ=Ääáê=ä®ëí~=á=å™Öçå=ëí∏êêÉ=çãÑ~ííåáåÖK==
=
f= Ñ∏äà~åÇÉ= í~ÄÉää= Ü~ê= ÄêìííçêÉÖáëíêÉíë= ãçíí~Ö~êÉ= ìééÇÉä~íë= é™= çäáâ~=
ã™äÖêìééÉêK==
=
bdafë=ãçíí~Ö~êÉ=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=é™=çäáâ~=ã™äÖêìééÉê=E~åí~äF=
=

= pîÉêáÖÉ= s®ëíJ
bìêçé~=

rp^L=
`~å~Ç~=

i~íáåJ
^ãÉêáâ~=

^Ñêáâ~== ^ëáÉå= C=
lÅÉ~åáÉå=

qçí~äí=

oÉÖÉêáåÖI=
Ñ∏êî~äíåáåÖ==

SM= SN= P= S= P= S= NPV=

mçäáíáëâ~=é~êíáÉê= NR= J= J= J= J= J= ==NR=

pîK=~ãÄ~ëë~ÇÉê=á=
ìíä~åÇÉí=

J= N= J= NM= NP= Q= ==OU=

ríäK=~ãÄ~ëë~ÇÉê=
á=pîÉêáÖÉ===

J= O= J= NO= ON= NM= ==QR=

^â~ÇÉãáëâ~=
áåëíáíìíáçåÉê=

PU= PT= NN= Q= OV= S= NOR=

cêáîáääáÖJ
çêÖ~åáë~íáçåÉê=

NS= Q= J= J= J= J= ==OM=

j~ëëãÉÇá~= Q= R= J= J= J= J= ====V=

c∏êÉí~Ö=áåâäK=
âçåëìäíÉê=

ON= NP= O= N= J= J= ==PT=

jìäíáä~íÉê~ä~=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=

Q= NU= NR= P= S= P= ==QV=

qlq^iq= NRU= NQN= PN= PS= TO= OV= QST=

=
hçããÉåí~êW=f=Éíí=~åí~ä=Ñ~ää=Ü~ê=ÇÉí=î~êáí=ëî™êí=~íí=âä~ëëáÑáÅÉê~=ãçíí~Ö~êå~K=q~ÄÉääÉå=â~å=Ç®êÑ∏ê=áååÉÜ™ää~=
ãáåÇêÉ=ÑÉä=ãÉå=ÜìîìÇíÉåÇÉåëÉêå~=®åÇê~ë=áåíÉK=
=
h~íÉÖçêáëÉêáåÖÉå=~î=ãçíí~Ö~êå~=îáë~ê=é™=Éå=íóåÖÇéìåâí=Ñ∏ê=^Ñêáâ~K=aÉíí~=â~å=
ÇÉäîáë=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=~íí=ÑäÉê~=ëíìÇáÉê=Ü~ê=~åâåóíåáåÖ=íáää=^Ñêáâ~=ãÉå=Éå=íêçäáÖ~êÉ=
Ñ∏êâä~êáåÖ=®ê=~íí=pîÉêáÖÉ=Üáëíçêáëâí=ëÉíí=Ü~ê=Éíí=ëí~êâí=Ñçâìë=é™=^Ñêáâ~=ãÉÇ=Éíí=
ëíçêí= âçåí~âíå®í= ëçã= Ñ∏äàÇK= bdaf= Ü~ê= ìíÖ™íí= áÑê™å=ÇÉí= âçåí~âíå®íÉí=ãÉå= áåíÉ=
îáÇ~êÉìíîÉÅâä~í= âçåí~âíÉê= áåçã= ~åÇê~= çãê™ÇÉåK= = ûåÇ™= ®ê= ÇÉí= ã®êâäáÖí= ~íí=
ëéêáÇåáåÖÉå= íáää= ^ëáÉå= çÅÜ= i~íáå~ãÉêáâ~= ®ê= ë™= ÄÉÖê®åë~Ç= çÅÜ= ~íí==
ÇáëíêáÄìíáçåÉå= áåíÉ=~ääë=ÄÉê∏ê=£ëíÉìêçé~K=^åí~äÉí=~ãÄ~ëë~ÇÉê=âìåÇÉ=Ü~=î~êáí=
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ÑäÉêI= ëéÉÅáÉääí= ãçí= Ä~âÖêìåÇ= ~î= ~íí= bdaf= ~åÖÉê= ÇÉëë~= ëçã= Éå= â~å~ä= Ñ∏ê= ~íí=
ëéêáÇ~= ëíìÇáÉêå~= îáÇ~êÉK= ^åí~äÉí= ãçíí~Ö~êÉ= Ñê™å= ã~ëëãÉÇá~= ®ê=
~åã®êâåáåÖëî®êí= ä™Ö= çÅÜ= ÄÉâê®Ñí~ê= ÇÉå= Äêáëí= îá= áÇÉåíáÑáÉê~í= ~îëÉÉåÇÉ=
ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=çÅÜ=ÇáëíêáÄìíáçåK==
=
_áÄäáçíÉâ==
sá= Ü~ê= íáíí~í= å®êã~êÉ= é™= îáäâ~= ÄáÄäáçíÉâ= ëçã= ÉêÜ™ääÉê= bdafë= ëâêáÑíÉê= çÅÜ=
êÉÇçîáë~ê= êÉëìäí~íÉå=ìééÇÉä~ÇÉ=é™=~ääã®åå~= êÉëéÉâíáîÉ=ãóåÇáÖÜÉíëÄáÄäáçíÉâ=
çÅÜ=ëîÉåëâ~=êÉëéÉâíáîÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=ÄáÄäáçíÉâK=
=

^ääã®åå~=ÄáÄäáçíÉâ=
sá~=iáÄêáë=Ç~í~Ä~ë=Ü~ê=îá=~å~äóëÉê~í=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ÄáÄäáçíÉâÉåë=áååÉÜ~î=~î=
bdafë= ê~ééçêíÉêNRK= oÉëìäí~íÉí= îáë~ê= ~íí= Éå= ÖÉåçãëåáííäáÖ= bdafJëíìÇáÉ=
Ñáååë=íáääÖ®åÖäáÖ=é™=Å~=ÑÉã=ëîÉåëâ~=ÄáÄäáçíÉâK=aÉí=â~å=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=~íí=
ÇÉí= Ñáååë= Å~= SM= ÄáÄäáçíÉâ= á= ä~åÇÉíI= Ñ∏ê= îáäâ~= îá= ÄÉÇ∏ãÉê= ~íí= ëíìÇáÉêå~=
ÄçêÇÉ=î~ê~=êÉäÉî~åí~K=sá=íçÖ=çÅâë™=Éíí=äáíÉí=ëíáÅâéêçî=é™=å™Öê~=ê~ééçêíÉê=
Ñê™å=kçêÇáëâ~=^Ñêáâ~áåëíáíìíÉí=çÅÜ=Ñ~åå=Ç™=~íí=ÇÉëë~=Ñ~ååë=é™=á=ãÉÇÉäí~ä=
Å~=NO=ÄáÄäáçíÉâI=ÇKîKëK=é™=ãÉê=®å=ÇìÄÄÉäí=ë™=ã™åÖ~=ÄáÄäáçíÉâ=ëçã=bdafë=
ê~ééçêíÉêK=
=
aáëíêáÄìíáçåëëí~íáëíáâÉå=îáë~ê=é™= ëíçê~= äìÅâçê= á=bdafë=ÇáëíêáÄìíáçå=çÅÜ=
Ü®ê= ®ê= Éíí= ÉñÉãéÉäK= e~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~å= á= píçÅâÜçäã= çÅÜ= d∏íÉÄçêÖë=
råáîÉêëáíÉí= Ü~ê= Ä™Ç~= áåëíáíìíáçåÉê= â®åÇ~= Ñ∏ê= ìJä~åÇëÑçêëâåáåÖK= qêçíë=
ÇÉíí~= Ü~ê= e~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~åë= ÄáÄäáçíÉâ= áåÖ~= çÅÜ= d∏íÉÄçêÖë=
råáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâ=ÉåÄ~êí=Éå=bdafJëíìÇáÉ=íáää=ìíä™åK==
=
bÑíÉê=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=bdafë=ëÉâêÉí~êá~í=î~äÇÉ=îá=ìí=Ñóê~=î®äêÉåçããÉê~ÇÉ=
ìíä®åÇëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëáåëíáíìíNS= çÅÜ=ìåÇÉêë∏âíÉ=çã=ÇÉëë~=Ü~ÇÉ= ÉêÜ™ääáí=
bdafë=ëíìÇáÉêK=sá=âìåÇÉ=Ç™=âçåëí~íÉê~=~íí=Éíí=ÄáÄäáçíÉâ=áåíÉ=Ñ∏êÇÉ=å™Öçå=
~î= ê~ééçêíÉêå~=ãÉÇ~å= ÇÉ= íêÉ= ∏îêáÖ~= á= ÖÉåçãëåáíí= = Ü~ÇÉ= ÑÉã= ~î= ™íí~=
ëíìÇáÉê=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ∏ê=ìíä™åK==
=
jóåÇáÖÜÉíëÄáÄäáçíÉâ=
p~ãíäáÖ~= bdafJëíìÇáÉê= Ñáååë= íáääÖ®åÖäáÖ~= é™= raë= çÅÜ= páÇ~ë= ÄáÄäáçíÉâ=
ãÉÇ~å= Ç®êÉãçí= áåÖÉå= Ñáååë= é™= oáâëÇ~ÖëÄáÄäáçíÉâÉíK= sáÇ= î™ê~=
ëíìÇáÉêÉëçê= âìåÇÉ= îá= åçíÉê~= ~íí= áåÖÉå= ~î= bdafë= ëíìÇáÉê= Ñáååë=
êÉéêÉëÉåíÉê~Ç=é™=ÇÉå=åçêëâ~=Äáëí™åÇëãóåÇáÖÜÉíÉåë=Eklo^aF=ÉääÉê=é™=
ë~ã~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉåë= a^`ë= ÄáÄäáçíÉâ= çÅÜ= ÉåÄ~êí= Éå= é™= ÇÉå=
Äêáííáëâ~=Äáëí™åÇëãóåÇáÖÜÉíÉåë=EacfaF=ÄáÄäáçíÉâK==

=

                                                 
NR=sá=ÖàçêÇÉ=~å~äóëÉå=é™=ÇÉ=™íí~=ê~ééçêíÉê=ëçã=Ü~Ñí=Éå=êáãäáÖ=íáÇ=~íí=ÇáëíêáÄìÉê~ë=íáää=
ÄáÄäáçíÉâÉåK=
NS=`ÉåíêÉ=Ñçê=aÉîÉäçéãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=E`aoF==á=a~åã~êâI=`ÜêK=jáÅÜÉäëÉåáåëíáíìíÉí=á=kçêÖÉI=ë~ãí=
lîÉêëÉ~ë=aÉîÉäçéãÉåí=fåëíáíìíÉ=ElafF=çÅÜ=fåëíáíìíÉ=Ñçê=aÉîÉäçéãÉåí=píìÇáÉë=EfapFI=Ä™Ç~=á=
píçêÄêáí~ååáÉåK=
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p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=ÇáëíêáÄìíáçåë~å~äóëÉêå~=
bdaf=Ü~ê=áÇÉåíáÑáÉê~í=éêáçêáíÉê~ÇÉ=çãê™ÇÉå=ìíáÑê™å=ëáå~=ÉÖå~=êÉÑÉêÉåëÉêK=jçí=
Ä~âÖêìåÇ= ~î= ÉñéÉêíÖêìééÉåë= ë~ãã~åë®ííåáåÖ= ®ê= ÇÉíí~= ë®âÉêí= Éíí= Äê~= ë®ííK=
_êáëíÉêå~=™íÉêÑáååÉê=îá=á=ëí®ääÉí=é™=~åÇê~=çãê™ÇÉåW=
=
bñíÉêå~=~âíáîáíÉíÉê=Ñ∏ê=~íí=ëéêáÇ~=bdafë=ê~ééçêíÉê=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

fÇÉåíáÑáÉê~=
ÄÉÜçî=çÅÜ=
çãê™ÇÉå=

s®Åâ~=
áåíêÉëëÉ=çÅÜ=

ëâ~é~=
ÉÑíÉêÑê™Ö~å

j~êâå~ÇëJ
Ñ∏ê~=çÅÜ=

ÇáëíêáÄìÉê~

=

bdaf=Ü~ê=áåíÉ=~êÄÉí~í=ãÉÇ=~íí=Òî®Åâ~=áåíêÉëëÉ=çÅÜ=ëâ~é~=ÉÑíÉêÑê™Ö~åÒ=Ñ∏ê=ëáå~=
ê~ééçêíÉê= ìí~åÑ∏ê= Éå= äáíÉå= ~î= bdaf= ëà®äî~= ÇÉÑáåáÉê~Ç= âêÉíëK=j~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=
çÅÜ=ä~åëÉêáåÖ=Ü~ê=ëâ∏ííë=ìíáÑê™å=Éíí=ÒìíÄìÇëëíóêíÒ=éÉêëéÉâíáîK=j™äÖêìééÉê=çÅÜ=
áåíêÉëëÉåíÉê= Ñ∏ê=î~äÇ~=®ãåÉåLíÉã~å=Ü~ê= áåíÉ= áÇÉåíáÑáÉê~íë=é™=Éíí= ëíêìâíìêÉê~í=
çÅÜ= ÉÑÑÉâíáîí= ë®ííK= aáëíêáÄìíáçåÉå= Ü~ê= á= ëí®ääÉí= ëâÉíí= ëéçåí~åí= çÅÜ= ÜìîìÇJ
ë~âäáÖÉå=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=ÇáëíêáÄìíáçåëäáëíçêK==

lãê™ÇÉå~=á=ÑáÖìêÉå=çî~å=Ü~ê=®Öå~íë=ã~êÖáåÉää=ìééã®êâë~ãÜÉí=çÅÜ=Éà=ÜÉääÉê=
íáääÑ∏êíë=êÉëìêëÉê=çÅÜ=âçãéÉíÉåëK=

TKPKPK=pÉãáå~êáÉ~êê~åÖÉã~åÖ==
mìÄäáÅÉêáåÖÉå= ~î= bdafë= ëíìÇáÉê= Ü~ê= âçãÄáåÉê~íë= ãÉÇ= ëÉãáå~êáÉêK= sáÇ=
ëÉãáå~êáÉêå~= Ü~ê= ~åíáåÖÉå= ëäìíìíâ~ëí= E^áÇ= aÉéÉåÇÉåÅÉI= pìëí~áå~Äáäáíó= çÅÜ=
i~Äçìê= pí~åÇ~êÇëF= ÉääÉê= Ñ®êÇáÖíêóÅâí~= ëíìÇáÉê= éêÉëÉåíÉê~íëK= f= å™Öê~= Ñ~ää= Ü~ê=
ÑäÉê~= ëíìÇáÉêL®ãåÉå= éêÉëÉåíÉê~íë= îáÇ= Éíí= çÅÜ= ë~ãã~= ëÉãáå~êáìãK=
pÉãáå~êáÉêå~= Ü~ê= Ñ∏êä~Öíë= á= ~åëäìíåáåÖ= íáää= ÉñéÉêíÖêìééÉåë= ã∏íÉå= Ñ∏ê= ~íí=
ÄÉêÉÇ~=ãÉÇäÉãã~êå~=íáääÑ®ääÉ=~íí=ÇÉäí~Ö~K=bñéÉêíÉêå~=Ü~ê=íêçíë=ÇÉíí~=ÇÉäí~Öáí=á=
ëÉãáå~êáÉêå~=á=äáíÉå=çãÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=êÉëìäí~íÉå=~î=ÇÉåå~=éä~åÉêáåÖ=Ü~ê=ëå~ê~êÉ=
Ääáîáí=~íí=íáÇÉå=Ñê™å=ëí~êí=íáää=éìÄäáÅÉêáåÖ=~î=ëíìÇáÉêå~=Ñ∏êä®åÖíëK==
=
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sá=Ü~ê=Ñìååáí=ëí~íáëíáâ=∏îÉê=~åí~äÉí=ÇÉäí~Ö~êÉ=Ñ∏ê=ÑÉã=íáääÑ®ääÉå=EëÉ=í~ÄÉääFNTK=
=
aÉäí~Ö~êÉ=îáÇ=ÑÉã=çäáâ~=ëÉãáå~êáÉê=E~åí~äF=

=

aÉäí~Ö~êÉ=Ñê™å=

^áÇ=
aÉéÉåJ
ÇÉåÅÉ==

gìäá=NVVV=

mççêÉëí=
`çìåíêáÉë=

=
g~å=OMMM=

iÉ~êåáåÖ=
=
=

^ìÖ=OMMM=

pìëí~áå~J
Äáäáíó=

=
g~å=OMMN==

i~Äçìê=
pí~åÇ~êÇë=

=
^ìÖ=OMMN==

raLf`= NP= NO= Q= O= Q=

£îêáÖ~=ra= R= S= J= J= Q=

£îêáÖ~=ÇÉé~êíÉãÉåí= J= R= N= O= P=

páÇ~= NN= NR= NO= S= P=

£îêáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê= N= T= J= J= N=

mçäáíáëâ~=é~êíáÉê= P= N= O= J= J=

j~ëëãÉÇá~= N= O= P= J= N=

_áëí™åÇëJ=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ñê™å=
áJî®êäÇÉå=

N= J= Q= N= Q=

_áëí™åÇëJ=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=
~ãÄ~ëë~ÇÉê=Ñê™å=
ìJî®êäÇÉå=

J= O= S= J= J=

cêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉê= N= P= P= J= S=

cçêëâ~êÉ== J= Q= Q= M= OR=

hçåëìäíÉê= Q= P= S= Q= N=

c∏êÉí~Ö= J= U= J= J= J=

qlq^iq= QM= SU= QR= NR= RO=

aÉëëìíçãW=~êê~åÖ∏êÉêI=
êÉëìêëéÉêëçåÉê=

NR= NP= NS= NO= NS=

=
hçããÉåí~êW=pÉãáå~êáÉí=çã==pìëí~áå~Äáäáíó=Ü~ÇÉ=ãÉê=â~ê~âí®êÉå=~î=Éå=ÉñéÉêíÄÉíçå~Ç=ïçêâëÜçéK=
pÉãáå~êáÉí=çã=iÉ~êåáåÖ=~êê~åÖÉê~ÇÉë=á=rééë~ä~=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=k^fI=∏îêáÖ~=á=píçÅâÜçäãK=
=
bÑíÉêëçã= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= ëÉãáå~êáÉêå~=î~êáÉê~ê=âê~ÑíáÖí=®ê=ÇÉí= ëî™êí=~íí=
Çê~= å™Öê~= ÉÖÉåíäáÖ~= ëäìíë~íëÉê= ~î= ÄÉë∏âëÑêÉâîÉåë= ÉíÅK= pÉãáå~êáÉêå~= Ü~ê=
ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=Ñ™íí=ãóÅâÉí=ÖçÇ=âêáíáâ=~î=ÇÉ=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=ëçã=ÇÉäí~Öáí=K=
=
bå=á~âíí~ÖÉäëÉ=®ê=~íí=êÉéêÉëÉåí~íáçåÉå=Ñê™å=íêÉÇàÉ=î®êäÇÉå=®ê=ä™ÖK=pÉâêÉí~êá~íÉíë=
Ñ∏êâä~êáåÖ= íáää= ÇÉíí~= ®ê= ~íí= ÇÉí= î~êáí= ëî™êí= ~íí= áÇÉåíáÑáÉê~= ê®íí= éÉêëçåÉê= çÅÜ=
~êê~åÖÉê~=Éíí=ë™Ç~åí=ÇÉäí~Ö~åÇÉI=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=éKÖK~K=â~é~ÅáíÉíëÄêáëíK=aÉí=Ü~ê=
çÅâë™=Ñìååáíë=Ñ∏êëä~Ö=é™=~íí=Ñ∏êä®ÖÖ~=ëÉãáå~êáÉê=íáää=íêÉÇàÉ=î®êäÇÉåI=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=
Ñ~ääáí=~î=ë~ãã~=ëâ®äK=

                                                 
NT=rééÖáÑíÉêå~=®ê=Ü®ãí~ÇÉ=Ñê™å=çÑÑáÅáÉää~=ÇÉäí~Ö~êäáëíçêK=lã=ÇÉëë~=éÉêëçåÉê=îÉêâäáÖÉå=ÇÉäíçÖ=
ÉääÉê=çã=~åÇê~=éÉêëçåÉê=íáääâçããáí=Ü~ê=Éà=âçåíêçääÉê~íëK=c∏êìíçã=ëÉãáå~êáÉêå~=çî~å=Ü~ê=bdaf=
~êê~åÖÉê~í=Òqê~ÇÉ=~åÇ=fåîÉëíãÉåí=mçäáÅáÉë=Ñçê=aÉîÉäçéãÉåí=áå=^ÑêáÅ~Ò=á=ëÉéíÉãÄÉê=NVVU=çÅÜ=
ÒqÜÉ=aáîÉêëáÑáÉÇ=cìíìêÉÒ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=k^f=á=à~åì~êá=OMMMK==
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=
f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉí=ëÉå~ëíÉ=ëÉãáå~êáÉí=á=~ìÖìëíáI=OMMN=çêÇå~ÇÉ=bdaf=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=
Ö™åÖÉå=Éå=éêÉëëâçåÑÉêÉåëK=h~ääÉäëÉ=çÅÜ=éêÉëëJêÉäÉ~ëÉ=Ü~ÇÉ=ëâáÅâ~íë=ìí=~î=raWë=
áåÑçêã~íáçåë~îÇÉäåáåÖK=dÉåëî~êÉí= î~ê=ÇçÅâ= ëî~ÖíX= íêÉ= àçìêå~äáëíÉê= áåÑ~åå= ëáÖ=
Ñ∏êìíçã= cáå~åÅá~ä= qáãÉëD= êÉéçêíÉê= ëçã= î~ê= ëéÉÅáÉääí= áåÄàìÇÉå= íáää= ÇÉí=
é™Ñ∏äà~åÇÉ=ëÉãáå~êáÉíK=
=
sáÇ=Ñóê~=íáääÑ®ääÉå=ìåÇÉê=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=íî™J™êëéÉêáçÇÉå=Ü~ê=Éå=êÉéêÉëÉåí~åí=Ñê™å=
bdaf= î~êáí= ~âíáî= ÉääÉê= Ü~ê= bdafë= ê~ééçêíÉê= ~åî®åíë= îáÇ= Éíí= ëÉãáå~êáìã=
ìíçãä~åÇëK= sáÇ= ÇêóÖí= íàìÖç= ëÉãáå~êáÉê= ~åçêÇå~ÇÉ= ~î= ~åÇê~= ~êê~åÖ∏êÉê= ®å=
bdaf= Eî~ê~î= íáç= á= pîÉêáÖÉ= çÅÜ= íáç= á= ~åÇê~= áJä®åÇÉêFI= Ü~ê= bdafë= ëÉâêÉí~êá~í=
éêÉëÉåíÉê~í= ëáå= îÉêâë~ãÜÉíK= _ä~åÇ= ~åå~í= Ü~ê= ÒiÉ~êåáåÖJëíìÇáÉåÒ= á= ™ê=
ÇáëâìíÉê~íë=îáÇ=íêÉ=ëí∏êêÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=ëÉãáå~êáÉêK=sá=Ü~ê=áåíÉ=Ü~Ñí=ã∏àäáÖÜÉí=
~íí=ÄÉÇ∏ã~=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=å™Öçå=~î=ÇÉëë~=~âíáîáíÉíÉêK==

SINOVAs bedömning  
 
sá= Ü~ê= ~å~äóëÉê~í= bdafë= éêçÇìâíáîáíÉí= á= íÉêãÉê= ~î= éêçÇìâíáçå= çÅÜ
ÇáëíêáÄìíáçå=~î=ê~ééçêíÉê=ë~ãí=ëÉãáå~êáÉêK==
=
bdafë= Ñ∏êëí~= íáÇ= â®ååÉíÉÅâå~ÇÉë= Ä™ÇÉ= ~î= Éå= ä™Ö= éêçÇìâíáîáíÉí= á
ê~ééçêíÑê~ãí~ÖåáåÖÉå= çÅÜ= Éå= çà®ãå= ê~ééçêíâî~äáíÉíK= j™åÖ~= ëíìÇáÉê= î~ê
Ñ∏êëÉå~ÇÉ=çÅÜ=ÄäÉî=Çóê~êÉ=®å=ÄÉê®âå~íK=mêçÇìâíáçåÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ
íî™= ™êÉå= Ääáîáí= ëí~Äáä~êÉ= ãÉå= éêçÇìâíáçåëíáÇÉå= ®ê= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= ä™åÖ= çÅÜ
ÄìÇÖÉí∏îÉêëâêáÇ~åÇÉå~= âî~êëí™êK= jçí= Ä~âÖêìåÇ= ~î= ~íí= ëÉâêÉí~êá~íÉí
Ñ∏êëí®êâíë= çÅÜ= ~íí= îáëë~= êìíáåÉê= ëíê~ã~íë= ™í= Ñáååë= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= Éå
Ü∏ÖêÉ=éêçÇìâíáîáíÉí=á=Ñê~ãíáÇÉåK===
=
^å~äóëÉå= ~î= ê~ééçêíÇáëíêáÄìíáçåÉå= îáë~ê= ~íí= ÇÉåå~= î~êáí= Éå= ëíçê= ëî~ÖÜÉí
áåçã=bdafK=j™åÖ~= ÑçêëâåáåÖëáåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=ÄáÄäáçíÉâ=Ü~ê= áåíÉ= íáääÖ™åÖ
íáää= ê~ééçêíÉêå~= çÅÜ= ãçíëî~ê~åÇÉ= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå= Ö®ääÉê= ®îÉå= Ñ∏ê
Äáëí™åÇëçêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=íKÉñK=klo^a=çÅÜ=acfaK=aÉ=Ü®ê=éêçÄäÉãÉå=®ê
îáÇ~êÉ=®å=Ä~ê~=Éíí=ÇáëíêáÄìíáçåëéêçÄäÉã=çÅÜ=Ü~ê=ãÉê=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=bdafë
êçää= ãÉå= çÅâë™= ãÉÇ= ÇÉëë= Äêáëí~åÇÉ= áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê= çÅÜ= âçãéÉíÉåë= á
ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëJ= çÅÜ= ÇáëíêáÄìíáçåëÑê™ÖçêK= aÉíí~= îáë~ê= ëáÖ= ÄäK= ~K= á= ÇÉå
Òé~ëëáî~=äáëíåáåÖÉåÒ=~î=ãçíí~Ö~êÉ=çÅÜ=ÇÉå=ëíóîãçÇÉêäáÖ~=íáääÇÉäåáåÖÉå=íáää
ãÉÇá~K=
=
aÉå= ÄêáëíÑ®ääáÖ~= ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖÉå= áååÉÄ®ê= ~íí= Ñ∏êÑ~íí~êÉ â~å= ìééäÉî~
bdaf= ëçã= ãáåÇêÉ= áåíêÉëë~åí= Ç™= ã~å= ÇÉå= î®ÖÉå= ÉåÇ~ëí= å™ê= ìí= íáää= Éå
ãóÅâÉí= ÄÉÖê®åë~Ç= âêÉíë= ãçíí~Ö~êÉK= _êáëíÉå= é™= ÑìåÖÉê~åÇÉ
ã~ëëãÉÇá~âçåí~âíÉê= â~å= é™= ãçíëî~ê~åÇÉ= ë®íí= áååÉÄ®ê~= ~íí= Ñ∏êÑ~íí~êÉåë
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ääá=ìééã®êâë~ãã~ÇÉ=Ñ∏ê=ëáíí=~êÄÉíÉ=®ê=ãóÅâÉí=ÄÉÖê®åë~ÇÉK
p~ãã~åí~ÖÉí=â~å=ÇÉíí~==á=îáëë~=Ñ~ää=é~ê~Ççñ~äí=åçÖ=Ñ∏êëî™ê~=Éå=Ñ∏êÇàìé~Ç
éçäáÅóÇáëâìëëáçåK==
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TKQK=bdafë=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=

TKQKNK=o~ééçêíÉêå~ë=~åî®åÇåáåÖ==
sá=Ü~ê= Ñê™Ö~í=~ää~=éÉêëçåÉê=îá= áåíÉêîàì~í=çã=ÇÉ=Äêìâ~ê= ä®ë~=bdafë=ê~ééçêíÉêK=
oÉëìäí~íÉí=®ê=ÉåíóÇáÖí= J=ÇÉí=®ê= Ñ™=éÉêëçåÉê= ëçã= ä®ëÉê=ÇÉãK=aÉí=Ö®ääÉê=ç~îëÉíí=
çã= ã~å= ~êÄÉí~ê= îáÇ= ra= ÉääÉê= páÇ~I= çã= ã~å= ®ê= Ñçêëâ~êÉ= ÉääÉê= íà®åëíÉã~åK=
lêë~âÉêå~= íáää= ~íí= ÇÉ= ÑäÉëí~= áåíÉ= ä®ëÉê= ëíìÇáÉêå~= î~êáÉê~êK= k™Öê~= áåíÉêîàìJ
éÉêëçåÉê=~åÖÉê=~ääã®å=íáÇëÄêáëíI=~åÇê~=~íí=ê~ééçêíÉêå~=®ê=ëî™êä®ëí~I=íìåÖä®ëí~I=
áåíÉ=ÜÉäí=êÉäÉî~åí~I=áåíÉ=íáääÑ∏ê=Òå™Öçí=åóííÒ=ÉääÉê=~íí=ÇÉ=ÒÇêìåâå~êÒ=á=ã®åÖÇÉå=
~î==ê~ééçêíÉêK=bíí=Ñ™í~ä=éÉêëçåÉê=Ü~ê=ìééÖáîáí=~íí=ÇÉ=ä®ëÉê=ê~ééçêíÉê=ëçã=®ê=~î=
ëéÉÅáÉääí= áåíêÉëëÉK= k™Öê~= Ü~ê= ìééÖáîáí= ~íí= ÇÉ= â®ååÉê= å™Öçå= é™= bdafJ
ëÉâêÉí~êá~íÉí=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=®ê=éÉêëçåäáÖí=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=ê~ééçêíÉêå~K==
=
sá=Ü~ê=ÄÉë∏âí=Éíí=~åí~ä=ÇÉé~êíÉãÉåíI=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëáåëíáíìíáçåÉê=á=
kçêÖÉI=píçêÄêáí~ååáÉå=çÅÜ=cê~åâêáâÉ=EëÉ=Äáä~Ö~=VFK=ûîÉå=îáÇ=ÇÉëë~=ÄÉë∏â=Ü~ê=îá=
Ñê™Ö~í=î™ê~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=çã=ÇÉ=â®ååÉê=íáää=çÅÜ=ä®ëÉê=bdafë=ê~ééçêíÉêK=bå=
âä~ê=ãáåçêáíÉí=~î=éÉêëçåÉêå~=â®åÇÉ=íáää=ê~ééçêíÉêå~=çÅÜ=®ååì=Ñ®êêÉ=ä®ëíÉ=ÇÉãK=
f=ÇÉ=Ñ~ää=ã~å=Ü~ê=ä®ëí=Éå=ê~ééçêí=ÄÉêçê=ÇÉí=ëçã=çî~å=é™=~íí=ã~å=Ü~ê=éÉêëçåäáÖ~=
âçåí~âíÉê=ãÉÇ=ëÉâêÉí~êá~íÉí=ÉääÉê=~íí=ã~å=áåÖ™ê=á=Éíí=ëéÉÅáÉääí=å®íîÉêâK=
=
aÉí= Ü~ê= î~êáí= ã∏àäáÖí= ~íí= îáÇ= ÑÉã= ÑçêëâåáåÖëÄáÄäáçíÉâI= íî™= á= pîÉêáÖÉ= çÅÜ= íêÉ=
áåíÉêå~íáçåÉääíI= ã®í~= ìíä™åáåÖëÑêÉâîÉåëÉå= Ñ∏ê= bdafë= ëíìÇáÉêK= j®íåáåÖ~êå~=
áååÉÄ®ê= ëíçê~=ãÉíçÇáëâ~=éêçÄäÉã=çÅÜ= êÉëìäí~íÉå=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê= íçäâ~ë=ãóÅâÉí=
Ñ∏êëáâíáÖíK= açÅâ= ®ê= êÉëìäí~íÉå= êÉä~íáîí= ë~ãëí®ããáÖ~K= båäáÖí= ÇÉëë~=ã®íåáåÖ~ê=
ä™å~ë= Éå= íóéáëâ=bdafJëíìÇáÉ=ìí=ãÉää~å= Éå=Ü~äî=çÅÜ= Éå=Ö™åÖ=éÉê= ™êK=aÉí=â~å=
à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ= Éå= ëKâK= ÄÉëíëÉääÉê= ~î= äáâå~åÇÉ= ëä~Ö= ëçã= bdafë= ê~ééçêíÉê= ëçã=
ÉåäáÖí=î~Ç=ÄáÄäáçíÉâ~êáÉêå~=ìééëâ~íí~ê=ìíä™å~ë=ÇêóÖí=ÑÉã=Ö™åÖÉê=éÉê=™êK=bdaf=
píìÇáÉë=®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=áåÖ~=ÄÉëíëÉääÉêë=Ää~åÇ=ÄáÄäáçíÉâëÄ∏ÅâÉêå~K=
=
c∏ê=~íí=ÄÉÇ∏ã~=çã=Ñçêëâ~êå~=~åî®åÇÉê=bdafë=ê~ééçêíÉê=á=ëáå=ÑçêëâåáåÖ=Ü~ê=îá=
ìíåóííà~í= Ç~í~Ä~ëÉå= pçÅá~ä= pÅáÉåÅÉ= `áí~íáçå= fåÇÉñ= çÅÜ= ëÉíí= Üìê= çÑí~= bdafë=
ê~ééçêíÉê= ÅáíÉê~ë= á= Ä∏ÅâÉê= çÅÜ= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= íáÇëâêáÑíÉêK= = oÉëìäí~íÉí= ~î=
ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=®ê=~íí=îá= áåíÉ=Üáíí~í=å™Öê~=Ä∏ÅâÉê=ÉääÉê=~êíáâä~ê= ëçã=êÉÑÉêÉê~ê=
íáää=bdafë=ëíìÇáÉêK=oÉëìäí~íÉå=ã™ëíÉ=ÇçÅâ=íçäâ~ë=ãÉÇ=ëíçê=Ñ∏êëáâíáÖÜÉíI=Ñê®ãëí=
Ç®êÑ∏ê= ~íí= bdafë= ê~ééçêíÉê= ®ê= êÉä~íáîí= åó~= çÅÜ= ~íí= ÇÉí= í~ê= íáÇ= Ñ∏ê= ~êíáâä~ê= ~íí=
éìÄäáÅÉê~ë=á=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=íáÇëâêáÑíÉêKNU==
=
c∏ê=~íí=ÄÉã®ëíê~=ÇÉëë~=ãÉíçÇéêçÄäÉã=î~äÇÉ=îá=ÉÑíÉê=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=ëÉâêÉí~êá~íÉí=
ìí= ÑÉã= íáÇëâêáÑíÉê= ëçã= áååÉÜ™ääÉê= ~êíáâä~ê= Ç®ê= ÇÉí= ÄçêÇÉ= âìåå~= Ñáåå~ë=
êÉÑÉêÉåëÉê= íáää= bdafë= ê~ééçêíÉêK= sá= ìåÇÉêë∏âíÉ= ë~ãíäáÖ~= ~êíáâä~ê= Ñ∏ê= ÇÉëë~=
íáÇëâêáÑíÉê=ìåÇÉê=™ê=OMMNK= =oÉëìäí~íÉå=ÄäÉî=~íí=îá= áåíÉ=Üáíí~ÇÉ=å™Öê~=êÉÑÉêÉåëÉê=
íáää=bdafë=ëíìÇáÉêK=
=
                                                 
NU=bdafë=píìÇáÉ=NVVUWN=oçÇêáâë=“qê~ÇÉ=mçäáÅó=~åÇ=bÅçåçãáÅ=mÉêÑçêã~åÅÉ=áå=pìÄJp~Ü~ê~å=
^ÑêáÅ~Ò=Ü~ê=®îÉå=éìÄäáÅÉê~íë=ëçã=k_bo=tçêâáåÖ=m~éÉê=åê=SRSO=ãÉÇ=ë~ãã~=íáíÉäK=f=áåÖêÉëëÉå=
Ü®åîáë~ê=oçÇêáâ=íáää=f`=çÅÜ=raI=ãÉå=áåíÉ=íáää=bdafK=qáää=k_boJé~ééÉêÉí=Ü~ê=îá=Ñìååáí=
Ü®åîáëåáåÖ~ê=á=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=éìÄäáâ~íáçåÉêK=
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bÑíÉê= âçåí~âíÉê= ãÉÇ= `ÜêK= jáÅÜÉäëÉåáåëíáíìííÉí= á= _ÉêÖÉå= ëî~ê~ÇÉ= áåëíáíìíÉíë=
Ñçêëâ~êÉ= é™= Éå= Éåâ®í= çã=bdafI= ëçã= íçÖ= ìéé= ë™î®ä= âìåëâ~é= çã=bdaf= ëçã=
Ñê™Ö~å= çã= ã~å= ä®ëí= å™Öçå= bdafJëíìÇáÉK= ^î= OP= ëî~ê~åÇÉ= Ñçêëâ~êÉ= î~ê= ÇÉí=
ÉåÄ~êí= ÑÉã= ëçã= â®åÇÉ= íáää= bdaf= çÅÜ= íî™= ëçã= Ü~ÇÉ= ä®ëí= å™Öçå= ëíìÇáÉ= Ñê™å=
bdafK=_™Ç~=ÇÉëë~=Ü~ÇÉ=ä®ëí=Éå=ÄçâK==

TKQKOK=i™åÖëáâíáÖ~=ÉÑÑÉâíÉê=
c∏ê= ~íí=bdafë= ê~ééçêíÉê=é™= ëáâí= ëâ~= Ñ™=ÖÉåçãëä~Ö=âê®îë= áåíÉ=Ä~ê~= ~íí=bdafJ
ê~ééçêíÉêå~=ä®ëÉë=ìí~å=çÅâë™=~íí=bdaf=ëçã=çêÖ~åáë~íáçå=Ääáê=â®åÇ=çÅÜ=Ü~ê=Éíí=
Öçíí=êóâíÉK=Òs~êìã®êâÉíÒ=bdaf=ã™ëíÉ=~ääíë™=î~ê~=ëí~êâíK=
=
sá= Ü~ê= Ñê™Ö~í= î™ê~= áåíÉêîàìéÉêëçåÉê= çã= çÅÜ= Üìê= ãóÅâÉí= ÇÉ= â®ååÉê= íáää= çã=
bdafK=_êáëíÉå=é™=âìåëâ~é=çã=bdaf=®ê=é™Ñ~ää~åÇÉK=aÉ= ÑäÉëí~=îÉí=ãóÅâÉí= äáíÉ=
çã=bdaf=çÅÜ=ÇÉíí~=Ö®ääÉê=®îÉå= Ñ∏ê=éÉêëçåÉê=îáÇ=páÇ~=çÅÜ= íáää=çÅÜ=ãÉÇ= áåçã=
raK====
=
bíí= ~åå~í= ÉñÉãéÉä= é™= ~íí= bdaf= ëçã= çêÖ~åáë~íáçå= ÄÉíê~âí~Ç= ®ê= çâ®åÇ= ®îÉå=
áåçã= ÇÉå= íê®åÖêÉ= ãóåÇáÖÜÉíëJ= çÅÜ= ÇÉé~êíÉãÉåíëî®êäÇÉå= ®ê= Ñ∏äà~åÇÉW=
cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=çÅÜ=pí~íëâçåíçêÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=î~ê=Ñ∏ê=ëáÖ=
Öàçêí= áåîÉåíÉêáåÖ~ê= ~î= ~å~äóëÉåÜÉíÉê= áåçã=ÇÉé~êíÉãÉåíÉåK= f= áåÖÉíÇÉê~= Ñ~ääÉí=
Ü~ê=áåîÉåíÉêáåÖ~êå~=åçíÉê~í=bdafë=ÉñáëíÉåëK=
=
ûîÉå= ë∏âåáåÖ~ê= é™= å®íÉí= îáë~ê= é™= ãóÅâÉí= Ñ™= íê®ÑÑ~ê= Ñ∏ê= bdafK= p∏âãçíçêå=
^äí~îáëí~=îáë~ê= íKÉñK=é™= OO= íê®ÑÑ~ê=é™=bñéÉêí=dêçìé=çå=aÉîÉäçéãÉåí=píìÇáÉëI=
îáäâÉí=â~å= à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=RSV=Ñ∏ê=kçêÇáëâ~=^Ñêáâ~áåëíáíìíÉí=çÅÜ=RPMM=Ñ∏ê=bplK=
ûîÉå= çã=ã~å= í~ê= Ü®åëóå= íáää= ~íí= îÉêâë~ãÜÉíÉêå~= ®ê= çäáâ~= ëíçê~I= Ü~ê= Ñìååáíë=
çäáâ~=ä®åÖêÉ=çÅÜ=~íí=ë∏âãçíçêÉêå~ë=êÉëìäí~í=áåíÉ=®ê=ÜÉäí=íáääÑ∏êäáíäáÖ~=îáë~ê=®åÇ™==
êÉëìäí~íÉí=~íí=bdaf=®ê=ãóÅâÉí=çâ®åÇ=ëçã=çêÖ~åáë~íáçå=ÄÉíê~âí~ÇK=
==
^åçåóãáíÉíÉå=â~å=Ñ™=ëíçê~=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=bdafK=c∏ê=~âíáî~=Ñçêëâ~êÉ=®ê=ÇÉí=
îáâíáÖ~êÉ=~íí=Ääá=éìÄäáÅÉê~Ç=á=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=íáÇëâêáÑíÉê=®å=~î=Éå=í®ãäáÖÉå=çâ®åÇ=
çêÖ~åáë~íáçå= ëçã=bdafI= ìí~å=âä~ê~= âçééäáåÖ~ê= íáää= ~â~ÇÉãáëâ~= áåëíáíìíáçåÉêK=
cçêëâ~êÉ= îÉí= çÅâë™= ~íí= ÖÉåçãëä~ÖÉí= J=ã®íí= á= Üìê=ã™åÖ~= ~åÇê~= Ñçêëâ~êÉ= ëçã=
ä®ëÉê= î~Ç=ã~å= ëâêáîÉêI= Üìê= çÑí~= Éåë= ~êÄÉíÉå= Ääáê= ÅáíÉê~ÇÉ= ~î= ~åÇê~= Ñçêëâ~êÉI=
ãKãK= J= ®ê= ~îëÉî®êí= Ü∏ÖêÉ= îáÇ= íáÇëâêáÑíëéìÄäáÅÉêáåÖ= E~äíÉêå~íáîí= á= ÄçâÑçêã= é™=
Éí~ÄäÉê~ÇÉ= Ñ∏êä~ÖFK= eÉäí= åó~I= ëé®åå~åÇÉ= ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~í= EÉääÉê=
ë~ãã~åëí®ääåáåÖ= ~î= ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~íF= Ä∏ê= Ç®êÑ∏ê= J= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉ= ëâ~ää=
ìééã®êâë~ãã~ë= J= êÉëÉêîÉê~ë= Ñ∏ê= Éí~ÄäÉê~ÇÉ= ~â~ÇÉãáëâ~= íáÇëâêáÑíÉêK= aÉëë~=
íáÇëâêáÑíÉê=Ü~ê=çÅâë™=Éå=âî~äáÑáÅÉê~Ç=ä®ëÉâêÉíë=ëçã=Ñ∏êî®åí~ë=ÄÉÜ®êëâ~=Ö®åÖëÉ=
ãÉíçÇáâ=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=®ãåÉëçãê™ÇÉ=J=íKÉñK=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=ã~íÉã~íáëâ~=
ãçÇÉääÉê= áåçã= å~íáçå~äÉâçåçãá= J= çÅÜ= Ñçêëâ~êÉ= ÄÉÜ∏îÉê= Ç®êÑ∏ê= áåíÉ= ~åé~ëë~=
ëâêáîåáåÖ~êå~= íáää= ä®ë~êÉ=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=Éå=ÖÉÇáÖÉå=~â~ÇÉãáëâ=ëâçäåáåÖI=îáäâÉí=
ÇÉ=íîáåÖ~ë=Ö∏ê~=á=bdaf=píìÇáÉëK=
=
bíí=Äê~=î~êìã®êâÉ=®ê=áåíÉ=ÇÉíë~ãã~=ëçã=~íí=î~ê~=â®åÇ=~î=ã™åÖ~=ÉääÉê=~íí=Ñ™=
ã™åÖ~= íê®ÑÑ~ê=é™=å®íÉíK=j~å=ã™ëíÉ= çÅâë™= Ñ∏êâåáéé~ë=ãÉÇ=å™Öçí=éçëáíáîíK=sá=
Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=Ñê™Ö~í=çã=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~ë=ëóå=é™=ëà®äî~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=bdafK=
^î=ÇÉ=Ñ™=ëçã=â®ååÉê=íáää=bdaf=Ü~ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=áåÖÉå=ÇÉÅáÇÉê~Ç=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=
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î~Ç=bdaf=ëí™ê=Ñ∏êK= =bå=Ñçêëâ~êÉ=ÇçÅâ=ìííêóÅâÉê=ëâÉéëáë=çÅÜ=ãÉå~ê=~íí=ã™åÖ~=
Ñçêëâ~êÉ=åçÖ=ìééÑ~íí~ê=bdaf=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=Äóê™âê~íáå=çÅÜ=Éíí=Ñ∏êëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉå=
Ö®ää~åÇÉ=Äáëí™åÇëéçäáíáâÉå=ãÉê=®å=ëçã=Éå=Ñê®ëÅÜ=ãáäà∏=ëçã=Ñ∏êë∏âÉê=~íí=Òí®åâ~=
åóííÒK==
=

TKQKPK=m™îÉêâ~å=é™=éçäáÅóÄÉëäìí=
sá= Ü~ê= Ñê™Ö~í= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ= îáÇ= ÄäK~K= ra= çÅÜ= páÇ~= çã= ÇÉ= â~å= ~åÖÉ= å™Öçí=
âçåâêÉí=ÄÉëäìíI=Ç®ê=ê~ééçêíÉê=Ñê™å=bdaf=ëéÉä~í=êçää=Ñ∏ê=Üìê=ÄÉëäìíÉí=âçã=~íí=ëÉ=
ìíK= båÄ~êí= Éå= ÉääÉê= íî™= éÉêëçåÉê= Ü~ê= âìåå~í= å®ãå~= Éíí= ÄÉëäìí= Ç®ê= bdafë=
ê~ééçêíÉê=â~å=Ü~=Ü~Ñí=ÄÉíóÇÉäëÉK=sáÇ=î™ê~=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ~=éÉêëçåÉê=
áåçã= ÄäK~K= acfaI= klo^a= çÅÜ= a^`= Ü~ê= ÜÉääÉê= áåÖÉå= âìåå~í= å®ãå~= å™Öçí=
éçäáÅóÄÉëäìí=ëçã=é™îÉêâ~íë=~î=bdafë=ëíìÇáÉêK===
=
=

=

pfkls^ë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ==
aÉí= ®ê= Ñ™= éÉêëçåÉê= ëçã= â®ååÉê= íáääI= ä®ëÉê= ÉääÉê= ~åî®åÇÉê= ëáÖ= ~î= bdafë
ê~ééçêíÉêK= bdaf= Ü~ê= áåíÉ= ÜÉääÉê= Ñ∏êë∏âí= ìíåóííà~= ã∏àäáÖÜÉíÉå= íáää
ìééã®êâë~ãÜÉí= á= ãÉÇá~= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ~íí= åó~= ëíìÇáÉê= ëä®ééíëK= sá
ÄÉÇ∏ãÉê= çÅâë™= ~íí= é™îÉêâ~å= é™= ëîÉåëâ= Äáëí™åÇëéçäáÅó= î~êáí= ãóÅâÉí
ÄÉÖê®åë~ÇK==
=
bÑíÉêëçã=bdafë=ìééÖáÑí==®ê=çíóÇäáÖ=çÅÜ=â~å=íçäâ~ë=é™=ã™åÖ~=çäáâ~=ë®íí=®ê=
ÇÉí=ëî™êí=~íí=ÄÉÇ∏ã~=Üìê=î®ä=ã~å=ÑìääÑ∏äàí=ëáå=ìééÖáÑíK=sá=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=
~êÄÉí~í=ãÉÇ=çäáâ~=íçäâåáåÖ~ê=~î=ìééÖáÑíÉåI=å®ãäáÖÉå=~ííW=

ëçãê™ÇÉíK=

=
NK= q~=Ñê~ã=êÉäÉî~åí~=ê~ééçêíÉê=
OK= q~=Ñê~ã=êÉäÉî~åí~=ê~ééçêíÉê=ëçã=~åî®åÇë=
PK= q~=Ñê~ã=êÉäÉî~åí~=ê~ééçêíÉê=ëçã=~åî®åÇë=çÅÜ=äÉÇÉê=íáää=Éå=

Ñ∏ê®åÇê~Ç=éçäáÅó=áåçã=ìíîÉÅâäáåÖ
=
gì=ãÉê=îá=ÇÉÑáåáÉê~ê=ìééÖáÑíÉå=á=íÉêãÉê=~î=é™îÉêâ~å=ÇÉëíç=ë®ãêÉ=Ääáê=
ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉåK 
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TKRK=páÇçÉÑÑÉâíÉê==
f=â~éáíÉä=RKOKN=åçíÉê~ÇÉ=îá=Éíí=~åí~ä=áåçÑÑáÅáÉää~=ã™ä=Ñ∏ê=bdafI=å®ãäáÖÉå=~íí===
=

NK= ÖÉ=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=á=pîÉêáÖÉ=~íí=ã∏í~ëK=
OK= ÑìåÖÉê~=ëçã=ê™ÇÖáî~êÉ=íáää=f`JÉåÜÉíÉå=áåçã=ra=EëÉâêÉí~êá~íÉíF=
PK= Òë®íí~=pîÉêáÖÉ=é™=â~êí~åÒ=á=ÇÉå=Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉåK===
=

s™ê~= áåíÉêîàìÉê= éÉâ~ê= é™= ~íí= ÇÉ= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ= ëçã= áåÖ™íí= á= ÉñéÉêíÖêìééÉå=
íóÇäáÖí=ìééëâ~íí~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=îá~=bdafë=ÉñéÉêíÖêìééëã∏íÉåI=ëÉãáå~êáÉê=
ÉíÅK=âìåå~=ìééê®ííÜ™ää~=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=áåíÉêå~íáçåÉää~= Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=ëÉê=ÇÉëë~=
ã∏íÉå=ëçã=î®ëÉåíäáÖ~=á=bdafë=îÉêâë~ãÜÉíK==
=
bdaf=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=çêÖ~åáë~íçêáëâí=âåìíáíë=~ääí=ëí~êâ~êÉ=íáää=f`K=m™=
ë™= ë®íí= Ü~ê=ã~å=çÅâë™= á= îáëë~= Ñ~ää= âçããáí= ~íí= ÑìåÖÉê~= ëçã= ê™ÇÖáî~êÉ= íáää= f`ë=
Ü~åÇä®ÖÖ~êÉK=aÉí= Ü~ê= êÉåí= âçåâêÉí= í~Öáí= ëáÖ=ìííêóÅâ= á= íî™= ~âíáîáíÉíÉêW= c∏ê=ÇÉí=
Ñ∏êëí~= Ü~ê= bdaf= ìåÖÉÑ®ê= î~ê= ÑàçêíçåÇÉ= Ç~Ö= çêÇå~í= áåÑçêã~íáçåëã∏íÉåI= ëKâK=
ëìÄëí~åëâ~ÑÑÉåI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Ñ∏ê=f`ë=éÉêëçå~äK=c∏ê=ÇÉí=~åÇê~==Ü~ê=ã~å==ÑìåÖÉê~í=
ëçã=ÒÄçääéä~åâÒ=çÅÜ=á=îáëë~=Ñ~ää=êÉëìêëëí∏ÇI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=íáää=éÉêëçåÉê=áåçã=f`J
ÉåÜÉíÉåë=éçäáÅóÖêìééK==
=
cäÉê~= éÉêëçåÉê= áåçã= f`= ìééÖÉê= ~íí= å®êÜÉíÉå= íáää= çÅÜ= âçåí~âíÉå= ãÉÇ= bdafJ
ëÉâêÉí~êá~íÉí= î~êáí= éçëáíáî= çÅÜ= Ü~Ñí= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= hçåâêÉí~=
ÉÑÑÉâíÉê= Ü~ê= ÇçÅâ= áåíÉ= âìåå~í= ÄÉëâêáî~ëK= pÉâêÉí~êá~íÉí= ìééäÉîÉê= çÅâë™= ÇÉëë~=
âçåí~âíÉê= ëçã=ãÉåáåÖëÑìää~= çÅÜ= åóííáÖ~K= p~ãíáÇáÖí= Ñáååë= Éå= íîÉâë~ãÜÉí= íáää=
çã= ÇÉëë~= ìééÖáÑíÉê= ®ê= Ñ∏êÉåäáÖ~=ãÉÇ= ÇÉí= Ñ~âíìã= ~íí= bdaf= Ñáå~åëáÉê~ë= ∏îÉê=
ë~â~åëä~ÖÉíK=
=

pfkls^ë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ==
aÉí=®ê= ëî™êí= ~íí=ÄÉÇ∏ã~=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=ÒëáÇçîÉêâë~ãÜÉíÒ=ãÉå=îá= ëÉê= áåÖ~
íÉÅâÉå=é™=~íí=ÇÉå=Ü~Ñí=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉK==cäÉê~=éÉêëçåÉê=áåçã=ë™î®ä=f`
ëçã=bdafJëÉâêÉí~êá~íÉí=îáííå~ê=ÇçÅâ=çã=~íí=å®êÜÉíÉå=çÅÜ=âçåí~âíÉêå~=î~êáí
åóííáÖ~K=
=
jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=~íí=bdaf=Ñáå~åëáÉê~ë=∏îÉê=ë~â~åëä~ÖÉí=®ê=îá=çë®âê~=é™=çã
ëí∏ÇÉí=íáää=f`=êóãë=áåçã=ã~åÇ~íÉíK=
=

TKSK=hçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîáíÉí=
bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=Ü~ê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=™ê=OMMM=âçëí~í=Å~=NO=jhê=çÅÜ=ÄìÇÖÉíÉå=Ñ∏ê=
áååÉî~ê~åÇÉ=™ê= ®ê= SIT=jhêK= =sáÇ= Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=®ê=
ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ìåÇÉêë∏â~=çãW=
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=
s®êÇÉí=~î=ÉÑÑÉâíÉêå~=Ñê™å=bdaf=®ê=ëí∏êêÉ=®å=âçëíå~ÇÉêå~=♦ 

♦ 
♦ 

bdafë=ìééÖáÑí=ëâìääÉ=âìåå~=ä∏ë~ë=é™=Éíí=ÄáääáÖ~êÉ=ë®íí==
páÇçÉÑÑÉâíÉêå~=ëâìääÉ=âìåå~=Ü~=ÉêÜ™ääáíë=é™=Éíí=ÄáääáÖ~êÉ=ë®íí=

=
m™= ë~ãã~= ë®íí= ëçã= ÇÉí= ®ê= ëî™êí= ~íí= ÄÉÇ∏ã~= bdafë= ÉÑÑÉâíáîáíÉí= ®ê= ÇÉí=
âçãéäáÅÉê~í=~íí=ÄÉÇ∏ã~=ÇÉëë=âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîáíÉíK=lã=îá=íêçíë=~ääí=ìíÖ™ê=áÑê™å=
ÇÉå=áåÇÉäåáåÖ=~î=ÉÑÑÉâíÉêå~=ëçã=îá=~åî®åÇÉ=á=â~éáíÉä=TKQ=çÅÜ=ÇÉå=áåÇÉäåáåÖ=~î=
ëáÇçÉÑÑÉâíÉêå~=ëçã=îá=ÄÉëâêÉî=á=â~éáíÉä=TKR=Ñ™ê=îá=Ñ∏äà~åÇÉ=ìééëí®ääåáåÖK=
=
= mä~åÉê~ÇÉ=ÉÑÑÉâíÉê=

NK= q~=Ñê~ã=êÉäÉî~åí~=ê~ééçêíÉê=
OK= q~=Ñê~ã=êÉäÉî~åí~=ê~ééçêíÉê=ëçã=~åî®åÇë=
PK= q~=Ñê~ã=êÉäÉî~åí~=ê~ééçêíÉê=ëçã=äÉÇÉê=íáää=Éå=Ñ∏ê®åÇê~Ç=éçäáÅó=áåçã=

ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉíK=
=

=páÇçÉÑÑÉâíÉê=
QK= dÉ=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=ëîÉåëâ~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=~íí=ã∏í~ëK=
RK= cìåÖÉê~=ëçã=ê™ÇÖáî~êÉ=íáää=f`JÉåÜÉíÉå=áåçã=ra==
SK= Òp®íí~=pîÉêáÖÉ=é™=â~êí~åÒ=á=ÇÉå=Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉåK===
=
=
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pfkls^ë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ==
 
pfkls^ë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=~íí=bdaf=ÄçêÇÉ=Ü~=âìåå~í=™ëí~Çâçãã~=ÄÉíóÇäáÖí
ÑäÉê=ê~ééçêíÉê=~î=ë~ãã~=âî~äáíÉí=çÅÜ=íáää=ìåÖÉÑ®ê=ë~ãã~=âçëíå~Ç=EëÉ=éìåâí
NFK=c∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=ÇÉíí~=Ü~ÇÉ=âê®îíë=Éå=Ä®ííêÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~î=~êÄÉíÉíK
aÉí= Ü~ÇÉ= çÅâë™= î~êáí= ã∏àäáÖí= ~íí= î®ëÉåíäáÖí= Ü∏à~= ~åî®åÇåáåÖÉå= ~î
ê~ééçêíÉêå~= EëÉ= éìåâí= OF= çÅÜ= ÇÉí= ëâìääÉ= âìåå~= Ü~= ëâÉíí= ÖÉåçã= êÉä~íáîí
Éåâä~=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëJ=çÅÜ=ÇáëíêáÄìíáçåë™íÖ®êÇÉêK=bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=Ü~êI
ëÉíí=Ñê™å=ÇÉëë~=íî™=éÉêëéÉâíáîI=áåíÉ=î~êáí=âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîK=sá=~åëÉêI=íáää=ëáëíI
~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ãÉÇ=bdafë=ãÉíçÇÉê=é™îÉêâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÉåëâáäÇ~
ÄÉëäìí=ÉääÉê=éçäáÅóë=EëÉ=éìåâí=PFK==
=
pfkls^=ÄÉÇ∏ãÉê=~íí=ÉÑÑÉâíÉêå~=î~Ç=Ö®ääÉê=ëéÉÅáÉääí=éìåâí=Q=î~êáí=îáâíáÖ~
çÅÜ= ÇÉíë~ãã~= Ö®ääÉê= á= îáëë=ã™å= ®îÉå= Ñ∏ê= éìåâí= RK= a®êÉãçí= ~åëÉê= îá= ~íí
ÇÉëë~=ÉÑÑÉâíÉê=Ü~ÇÉ=âìåå~í=ìééå™ë=íáää=ÄÉíóÇäáÖí=ä®ÖêÉ=âçëíå~ÇK=fëí®ääÉí=Ñ∏ê
~íí=éêçÇìÅÉê~=ëíìÇáÉê=Ü~ÇÉ=ÇÉí=î~êáí=ãÉê=âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîí=~íí=êÉÖÉäÄìåÇÉí
çêÇå~=íê®ÑÑ~ê=ãÉää~å=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=çÅÜ=Ñçêëâ~êÉ=ãÉå=ìí~å=~íí=å™Öê~=ëíìÇáÉê
éêçÇìÅÉê~íë= çÅÜ= éìÄäáÅÉê~íëK= pà®äîâä~êí= âê®îë= ®îÉå= Ñ∏ê= ÇÉëë~= íê®ÑÑ~ê
ë~ãã~åëí®ääåáåÖ~ê= çÅÜ=ÇçâìãÉåí~íáçå=ãÉå= áåíÉ= ~î=ÇÉå=çãÑ~ííåáåÖ= ëçã
ãçíëî~ê~ê=Éå=ëíìÇáÉK=s~Ç=Ö®ääÉê=éìåâí=R=ëéÉÅáÑáâí=~åëÉê=îá=~íí=ÇÉí=Ü~ÇÉ=î~êáí
êáãäáÖ~êÉ=~íí=Ñ∏êëí®êâ~=mçäáÅóÖêìééÉåë=~å~äóëJ=çÅÜ=~ÄëçêéíáçåëJâ~é~ÅáíÉíK==
=
mìåâí=S=Ü~ê=~åÖÉííë=ëçã=î®ëÉåíäáÖ=~î=ÑäÉê~=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉK=sá=®ê=ÇçÅâ=
íîÉâë~ãã~=íáää=êÉäÉî~åëÉå=ÄäK~K=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉí=ëíçê~=áåíÉêå~íáçåÉää~=
áåëä~ÖÉí=á=ÉñéÉêíÖêìééÉåK= 



 

=
=
=
====
=
=

UK=bdaf=J=à®ãÑ∏êÉäëÉê=á=íáÇ=çÅÜ=êìã==

UKNK=g®ãÑ∏êÉäëÉ=á=íáÇ=
pÉíí=á=Éíí=íáÇëéÉêëéÉâíáî=â~å=ã~å=áåÇÉä~=bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=á=íêÉ=éÉêáçÇÉê=
ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉW==

=
máçåà®êíáÇ=♦ 

♦ 
♦ 

pí~Öå~íáçå=
cçêã~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=rééêóÅâåáåÖ= = =

===
bdaf=Ä∏êà~ÇÉ= ëçã=Éíí=éêçàÉâí=ãÉÇ=å™Öê~=éáçåà®êÉê=çÅÜ=ÉäÇëà®ä~êI= Ñê®ãëí=ÇÉå=
Ç™î~ê~åÇÉ= çêÇÑ∏ê~åÇÉå= çÅÜ= ëÉâêÉíÉê~êÉåK= aÉå= Ü®ê= éÉêáçÇÉåI= máçåà®êíáÇÉåI=
éê®Öä~ÇÉë= ~î= áÇ¨Éê= çÅÜ= îáëáçåÉê= çã= î~Ç= ã~å= ëâìääÉ= Ö∏ê~K= sÉêâë~ãÜÉíÉå=
ÄóÖÖÇÉ=ãÉê= é™= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= çÅÜ= Éíí= Äê~= âçåí~âíå®í= ®å= é™= ëíêìâíìêÉêáåÖ= ~î=
~êÄÉíÉíK=
=
bÑíÉê=å™Öê~=™ê=ÒÑ~äå~ÇÉ=Öä∏ÇÉåÒI=ÉäÇëà®ä~êå~=ÑáÅâ=ãáåÇêÉ=íáÇ=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
çÅÜ= ëäìí~ÇÉI= Ñ∏êëí= ëÉâêÉíÉê~êÉå= çÅÜ= ëÉå~êÉ= çêÇÑ∏ê~åÇÉåK= pÉâêÉí~êá~íÉí=
Ñ∏êëî~Ö~ÇÉëI= é™= ÖêìåÇ= ~î= ëíçê= éÉêëçå~äçãë®ííåáåÖ= çÅÜ= ~íí= ÇÉí= Ñ~âíìã= ~íí=
ëÉâêÉíÉê~êå~= áåíÉ= ~êÄÉí~ÇÉ= ÜÉäíáÇK= mêçÇìâíáçåÉå= ìíîÉÅâä~ÇÉë= áåíÉ= çÅÜ=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=îÉêâ~ÇÉ=å®ëí~å=ëí™=ëíáää~K=aÉå=Ü®ê=íáÇÉå=â~ää~ê=îá=Òpí~Öå~íáçåÒK=

=
a
pÉ
ã
Ñ∏

 

pfkls^ë=ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=êÉëìäí~íÉí=
s™ê= ~å~äóë= Ü~ê= îáë~í= ~íí= bdafë= ê~ééçêíÉê= çÅÜ= ®îÉå= ëÉãáå~êáÉê= î~êáí= ~î
Ü∏Ö= âî~äáíÉíK= sÉêâë~ãÜÉíÉåë= êÉäÉî~åë= Ñ∏ê= ÇÉå= Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~
ÇÉÄ~ííÉå= î~êáÉê~êK= c∏ê= ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~= ~åëÉê= îá= ~íí= ëà®äî~
Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~= á= bdafë= ëíìÇáÉê= î~êáí= êÉäÉî~åí~= ãÉÇ~å= ëäìíë~íëÉêå~
çÑí~=î~êáí= íê~ÇáíáçåÉää~=çÅÜ= ë®ää~å= áååçî~íáî~K=s™ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=îáÇ~êÉ
~íí= bdafë= îÉêâë~ãÜÉí= áåíÉ= ÄÉÇêáîáíë= é™= Éíí= ÉÑÑÉâíáîí= ÉääÉê
âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîí= ë®ííK=aÉíí~=ÄÉêçê= á= ëáå= íìê= Ñê®ãëí=é™=bdafë=çÑ∏êã™Ö~
~íí=ëéêáÇ~=çÅÜ=ã~êâå~ÇëÑ∏ê~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=bdaf=çÅÜ=ÇÉëë=ëíìÇáÉêK=

=

É= ëÉå~ëíÉ= ™êÉå= â®ååÉíÉÅâå~ë= ~î= Òcçêã~äáëÉêáåÖ= çÅÜ= rééêóÅâåáåÖÒK=
âêÉí~êá~íÉí= Ñ∏êëí®êâë=î®ëÉåíäáÖíI= Éå=åó=çêÇÑ∏ê~åÇÉ= íáääíê®ÇÉê=çÅÜ= Éå=ÇÉä=åó~=
ÉÇäÉãã~ê= êÉâêóíÉê~ë= íáää= ÉñéÉêíÖêìééÉåK= mêçÇìâíáçåëéêçÅÉëëÉåI= ~åëî~êëJ
êÜ™ää~åÇÉåë=ãã=ëÉë=∏îÉê=çÅÜ=éêçÇìâíáçåÉå=Ä∏êà~ê=í~=Ñ~êíK=
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=
f=Éå=ëíìÇáÉ=~î=d∏ê~å=^åÇÉêëëçå=çÅÜ=mÉíÉê=táå~áNV=éêÉëÉåíÉê~ë=Éå=ãçÇÉää= Ñ∏ê=
~íí= ÄÉëâêáî~= çêÖ~åáë~íáçåÉêë= ìíîÉÅâäáåÖ= ∏îÉê= íáÇÉåI= ÇÉå= ëKâK= pí~áêÅ~ëÉJ
ãçÇÉääÉåK= aÉå= ®ê= îáëëÉêäáÖÉå= ìíîÉÅâä~Ç= Ñ∏ê= ~íí= áääìëíêÉê~= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î=
çêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã= áåÖ™ê= á= Äáëí™åÇëéêçàÉâí= ãÉå= Ö™ê= ®îÉå= ~íí= Ó= ãÉÇ= îáëë~=
ãçÇáÑáÉêáåÖ~ê= Ó= ~åî®åÇ~= Ñ∏ê= ~íí= ~å~äóëÉê~= ~åÇê~= çêÖ~åáë~íáçåÉêK= f=ãçÇÉääÉå=
ÄÉëâêáîë=çêÖ~åáë~íáçåÉêë=ìíîÉÅâäáåÖ=á=Ñóê~=Eíê~ééFëíÉÖK=
=
=
=
=
=
=
=
píÉÖ=N=â®ååÉíÉÅâå~ë=~î=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉå=áåíÉ=Éåë=âä~ê~ê=~î=~íí=Ü™ää~=Éå=à®ãå=
éêçÇìâíáçå= çÅÜ= ~íí= éêçÇìâíÉêå~ë= âî~äáíÉí= î~êáÉê~ê= âê~ÑíáÖíK= píÉÖ= O=
â~ê~âíÉêáëÉê~ë=~î=~íí=éêçÇìâíáçåÉå=Ü~ê=Ääáîáí=à®ãå~êÉ=ë™î®ä=íáää=îçäóã=ëçã==íáää=
âî~äáíÉíK= råÇÉê= ëíÉÖ= P= Ü~ê= çêÖ~åáë~íáçåÉå= â~é~ÅáíÉí= ~íí= Ü™ää~= Éå= à®ãå=
éêçÇìâíáçå=çÅÜ=âî~äáíÉíK=aÉëëìíçã=â~å=ÇÉå=ãÉÇîÉíÉí=~åé~ëë~=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=
çÅÜ=ëíóêåáåÖ=ãã=ÉÑíÉê=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=á=çãî®êäÇÉå=çÅÜ=ÉÑíÉê=ÖàçêÇ~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=píÉÖ=Q=áååÉÄ®ê=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉåI=Ñ∏êìíçã=î~Ç=ëçã=ë®Öë=á=ëíÉÖ=O=
çÅÜ=PI=®îÉå=Ü~ê=ÑêìâíÄ~ê~=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=ëáå~=ã™äÖêìééÉêK====

4 
3 

2 

1 

=
råÇÉê= bdafë= Ñ∏êëí~= ™ê= î~ê= éêçÇìâíáçåÉå= çà®ãå= íáää= ë™î®ä= âî~åíáíÉí= ëçã=
âî~äáíÉí= çÅÜ= çêÖ~åáë~íáçåÉå= â~å= Ç®êÑ∏ê= éçëáíáçåëÄÉëí®ãã~ë= íáää= ëíÉÖ= N= á=
ìíîÉÅâäáåÖëâÉÇà~åK= pçã= îá= Ü~ê= ~åÖÉíí= íáÇáÖ~êÉ= Ü~ê= âî~åíáíÉí= çÅÜ= âî~äáíÉí=
~îëÉî®êí= Ñ∏êÄ®ííê~íë= ìåÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ™êÉå= çÅÜ= á= çÅÜ= ãÉÇ= ÇÉíí~= Ü~ê= bdaf=
ìíîÉÅâä~íë=çÅÜ=âäáîáí=ìéé=é™=íê~ééëíÉÖ=O=á=ãçÇÉääÉåK==
=
bdaf= Ü~ê= ë™îáíí= îá= â~å= ëÉ= áåíÉ= Öàçêí= å™Öê~= ~å~äóëÉê= ~î= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= á=
çãî®êäÇÉå= ÉääÉê= ÄÉ~êÄÉíåáåÖ= ~î= ÉÖå~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI= ®å= ãáåÇêÉ= ëíê~íÉÖáëâ~=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ~î= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ëçã= ÄóÖÖÉê= é™= ë™Ç~å~= ~å~äóëÉê= EëÉ= ëíÉÖ= PFK=
q®åâÄ~ê~=ìííêóÅâ=ëçã=îá=á=ë™=Ñ~ää=ÄçêÇÉ=Ü~=âìåå~í=ëÉ=á=çêÖ~åáë~íáçåÉå=®ê=íKÉñK=
ëíê~íÉÖáÇçâìãÉåí= ÉääÉê= éÉêëçå~ä= ëçã= ë®êëâáäí= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= ëíê~íÉÖáÑê™ÖçêK==
_êáëíÉå=é™= ëíê~íÉÖáëâ~= ~å~äóëÉê= í~ê= ëáÖ=ìííêóÅâ= çÅâë™= êÉåí= âçåâêÉíW= bdaf=Ü~ê=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= áåíÉ= äóÅâ~íë= ãÉÇ= ~íí= ÇÉÑáåáÉê~= ëáå= ìééÖáÑí= ÉääÉê= éêÉÅáëÉê~= ëáå=
ã™äÖêìééK= bíí= ~åí~ä= Ñ~âíçêÉêI= ÄäK~K= ÇÉå= Ü∏Ö~= éÉêëçå~äçãë®ííåáåÖÉå= áåçã=
ëÉâêÉí~êá~íÉíI=Ü~ê= Ñ∏êëî™ê~í=ÇÉåå~= íóé=~î=~ÖÉê~åÇÉK=m™=ë~ãã~=ë®íí=Ü~ê=bdaf=
áåíÉ=ÄóÖÖí=ìéé=êÉä~íáçåÉê=ãÉÇ=ã™äÖêìééÉêå~=EëíÉÖ=QF=çÅÜ=ÇÉí=Ü~ê=ëáå=ÖêìåÇ=á=
~íí= ã~å= ÜÉäí= ÉåâÉäí= áåíÉ= ÇÉÑáåáÉê~í= îáäâ~= ã™äÖêìééÉêå~= ®êK= jÉÇ= ~åÇê~= çêÇI=
bdaf=Ü~ê=íêçíë=~íí=ã~å=îÉêâ~í=á=ëÉñ=™ê=®ååì=áåíÉ=âî~äáÑáÅÉê~í=ëáÖ=Ñ∏ê=ëíÉÖ=P=ÉääÉê=
Q=á=ìíîÉÅâäáåÖëâÉÇà~å=ìí~å=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=é™=ëíÉÖ=OK===
=

                                                 
NV=^åÇÉêëëçåI=d∏ê~å=C=táå~áI=mÉíÉêW=aá~Öåçëáë=çÑ=çêÖ~åáë~íáçåë=áå=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçJçéÉê~íáçåI=
ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=~å~äóëáåÖ=íÜÉ=ëí~áêÅ~ëÉ=ãçÇÉäK==
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UKOK=g®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=~åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=
bíí= ë®íí= ~íí= ÄÉÇ∏ã~= Éå= çêÖ~åáë~íáçå= ®ê= ~íí= à®ãÑ∏ê~= ÇÉå= ãÉÇ= ~åÇê~=
çêÖ~åáë~íáçåÉêK= aÉí= ®ê= íóî®êê= ëî™êí= ~íí= Ñáåå~= å™Öçå= çêÖ~åáë~íáçå= ëçã= ÜÉäí=
äáâå~ê=bdafK= =qêçíë=ÇÉíí~=â~å=ÇÉí=î~ê~= áåíêÉëë~åí=~íí= à®ãÑ∏ê~=bdaf=ãÉÇ=ÇÉå=
íáÇáÖ~êÉ=Äáëí™åÇëâçããáíí¨å=p^rI=bpl=EbñéÉêíÖêìééÉå=Ñ∏ê=píìÇáÉê=á=lÑÑÉåíäáÖ=
ÉâçåçãáF= ë~ãí= k^f= EkçêÇáëâ~= ^Ñêáâ~áåëíáíìíÉíF= çÅÜ= ÇÉ= ëíìÇáÉê= ëçã= páÇ~=
éìÄäáÅÉê~ê= ìåÇÉê= ÄÉíÉÅâåáåÖÉå= páÇ~= píìÇáÉëK= h®ååÉíÉÅâå~åÇÉ= Ñ∏ê= ~ää~= ÇÉëë~=
çêÖ~åáë~íáçåÉê= ®ê= ~íí= ÇÉê~ë= Ñê®ãëí~= ìééÖáÑí= ®ê= ~íí= éìÄäáÅÉê~= ê~ééçêíÉê= çÅÜ= á=
éêçÅÉëëÉê=ìíåóííà~=ÇÉëë~=Ñ∏ê=Òä®ê~åÇÉÒK==
=
aÉí=Ü~ê=áåíÉ=áåÖ™íí=á=î™êí=ìééÇê~Ö=~íí=Ö∏ê~=Éå=Ñìääëí®åÇáÖ=à®ãÑ∏êÉäëÉ=çÅÜ=îá=Ü~ê=
Ç®êÑ∏ê= å∏àí= çëë= ãÉÇ= å™Öê~= ÒåÉÇëä~ÖÒK= _ä~åÇ= ~åå~í= Ü~ê= îá= áåíÉ= à®ãÑ∏êí=
âî~äáíÉíÉå=é™=ÇÉ=çäáâ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=ëíìÇáÉêK=
=
=
=
lêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=â~ê~âí®ê=
bdaf=çÅÜ=páÇ~=píìÇáÉë=®ê=åó~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ãÉÇ~å=bpl=Ü~ê=Ñìååáíë=á=Å~=OM=™ê=
çÅÜ=k^f=á=ëå~êí=QM=™êK=p^rë=îÉêâë~ãÜÉí=é™ÖáÅâ=ìåÇÉê=™êÉå=NVVO=íáää=NVVQK==
=
bdaf=®ê=Éå=ÉñéÉêíÖêìééI=bpl=çÅÜ=p^r=®êLî~ê=âçããáíí¨ÉêK=k^f=Ç®êÉãçí=®ê=
Éíí=áåëíáíìí=çÅÜ=páÇ~=píìÇáÉë=Éå=ÇÉä=~î=páÇ~K==
=
bdafI= p^rI= bpl= çÅÜ= çêÖ~åáë~íáçåÉå= âêáåÖ= páÇ~= píìÇáÉë= ®ê= î~Ç= Ö®ääÉê= ~åí~ä=
~åëí®ääÇ~=ìåÖÉÑ®ê=äáâ~=ëíçê~=ãÉÇ=å™Öê~=Ñ™=~åëí®ääÇ~=ãÉÇ~å=Ç®êÉãçí=k^f=ãÉÇ=
Éíí=QMJí~ä=~åëí®ääÇ~=®ê=ÄÉíóÇäáÖí=ëí∏êêÉK==
=
píìÇáÉêå~=Ü~ê=å™Öçí=çäáâ~=â~ê~âí®êK=cê~ãÑ∏ê=~ääí=p^rë=ãÉå=®îÉå=bplë=ëíìÇáÉê=
â~å=ÄÉíÉÅâå~ë=ëçã=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=p^r=~êÄÉí~ÇÉ=ÇÉëëìíçã=á=å™Öçå=ã™å=ãÉÇ=
ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= ãÉíçÇÉê= Ñ∏ê= ìíî®êÇÉêáåÖK= k^fI= bdaf= çÅÜ= páÇ~= píìÇáÉë= ê∏ê=
Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=éçäáÅóÑê™Öçê=çÅÜ=Ñ∏ê=k^fë=ÇÉä=®îÉå=ÑçêëâåáåÖK= =o~ééçêíÉêå~=Ñê™å=
ÇÉëë~=íêÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ê∏ê=ÜÉä~=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉí=áåâäìëáîÉ=Äáëí™åÇK=p^rë=
áåêáâíåáåÖ=®ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Äáëí™åÇ=ãÉÇ~å=bplë=ëíìÇáÉê=ê∏ê=ÜÉä~=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=
ëÉâíçêåK=bplë=ÖÉçÖê~Ñáëâ~= áåêáâíåáåÖ=®ê= Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=pîÉêáÖÉ=ãÉå=ã~å=í~ê=Ç™=
çÅÜ=Ç™=çÅâë™=Ñê~ã=ê~ééçêíÉê=ãÉÇ=à®ãÑ∏êÉäëÉê=~î=ëáíì~íáçåÉå=á=çäáâ~=ä®åÇÉêK=aÉ=
∏îêáÖ~= Ñóê~= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= Ü~ê= ~ää~= Éíí= ëîÉåëâí= çÅÜ= ë~ãíáÇáÖí= Éíí==
áåíÉêå~íáçåÉääí=éÉêëéÉâíáîK==
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=é™ãáååÉê=bdafë=ëíìÇáÉê= íáää= ëáíí= áååÉÜ™ää= á=îáëë=ã™å=çã=
páÇ~=píìÇáÉë=çÅÜ=k^fë=ê~ééçêíÉêK==
=
p~ãíäáÖ~= çêÖ~åáë~íáçåÉêI= ìíçã= páÇ~= píìÇáÉëI= Ä~ëÉê~ê= ëáå= éêçÇìâíáçå= é™=
åóéêçÇìÅÉê~í=ã~íÉêá~äK= fÇ¨å=ãÉÇ=páÇ~=píìÇáÉë= ®ê= ~íí=éêÉëÉåíÉê~= ëíìÇáÉê= ëçã=
êÉÇ~å= éìÄäáÅÉê~íë= ~î= páÇ~=ãÉå= ëçã= îÉêâÉí= ~åëÉíí= î~ê~= ë™= áåíêÉëë~åí~= ~íí= ÇÉ=
Ñ∏êíà®å~ê=Éå=îáÇ~êÉ=ëéêáÇåáåÖK=
=

 79



 

bdafI= k^f= çÅÜ= á= å™Öçå= ã™å= páÇ~= píìÇáÉë= Ü~ê= ÇÉå= ãÉëí= ìíéê®Öä~ÇÉ=
ÑçêëâåáåÖëéêçÑáäÉåK==
=
bpl= ëâáäàÉê= ëáÖ= Ñê™å= ÇÉ= ∏îêáÖ~= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= ÖÉåçã= ~íí= ã™åÖ~= ~î= ÇÉëë=
ëíìÇáÉê=®ê=ãÉÇîÉíÉí=éêçîçâ~íáî~=çÅÜ=áÑê™Ö~ë®ííÉê=Ö®ää~åÇÉ=í~åâÉë®ííK=
=
píóêåáåÖ=
bdafI= p^r= çÅÜ= bpl= ëíóêë= é™= çäáâ~= ë®ííK= jÉÇ~å= bdaf= Ü~ê= Éå= ëíóêÉäëÉ=
EÉñéÉêíÖêìééÉåF= ãÉÇ= ëí~íëëÉâêÉíÉê~êÉå= ëçã= çêÇÑ∏ê~åÇÉ= Ü~ê= çêÇÑ∏ê~åÇÉå=
áåçã=bpl=çÅÜ=p^r=áåíÉ=î~êáí=âåìíå~=íáää=ÇÉí=~åëî~êáÖ~=ÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=ûîÉå=á=
∏îêáÖí= ëâáäàÉê= ëáÖ= ë~ãã~åë®ííåáåÖÉå=~î=ëíóêÉäëÉêå~K=p™î®ä=bpl=ëçã=p^r=Ü~ê=
Ü~Ñí=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=Ç®ê=ãÉÇäÉãã~êå~=â~å=ë®Ö~ë=êÉéêÉëÉåíÉê~=Éíí=
Äêìâ~êéÉêëéÉâíáî= ãÉÇ~å= bdafë= ãÉÇäÉãã~ê= êÉéêÉëÉåíÉê~ê= Éíí= ÉñéÉêíJ
éÉêëéÉâíáîK==
=
ûîÉå= ÄçêíëÉíí= Ñê™å= çêÇÑ∏ê~åÇÉåë= ëí®ääåáåÖ= Ü~ê= ÉåäáÖí= î™ê= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= bdaf=
íóÇäáÖ~êÉ=î~êáí=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉé~êíÉãÉåíÉí=®å=ëçã=Ö®ääí=Ñ∏ê=bpl=çÅÜ==p^rK=bdafë=
Ñóëáëâ~=éä~ÅÉêáåÖ=I=áåçã=raI=®ê=çÅâë™=ìåáâK==
=
g®ãÑ∏êí=ãÉÇ=bdaf=Ü~ê= ëÉâêÉí~êá~íÉíë= ëí®ääåáåÖ= á= ë™î®ä=bpl=ëçã=p^r=Ü~Ñí= Éå=
ÄÉíóÇäáÖí=ëí~êâ~êÉ=ëí®ääåáåÖ=çÅÜ=î~êáí=ãçíçêå=Ñ∏ê=~íí=Çêáî~=Ñê~ã=ê~ééçêíÉêå~K==
=
mêçÇìâíáçå=
mêçÇìâíáçåëã®ëëáÖí=Ü~ê=ë™î®ä=bplë=ëçã=p^rë=éêçÇìâíáîáíÉí= á= Ñçêã=~î=~åí~ä=
éêçÇìÅÉê~ÇÉ= ê~ééçêíÉê= î~êáí= ÄÉíóÇäáÖí= Ü∏ÖêÉ= ®å= bdafëK= jÉÇ~å= bdaf=
éêçÇìÅÉê~í=Å~=íî™=ê~ééçêíÉê=çÅÜ=íî™=ïçêâáåÖ=é~éÉêë=éÉê=™ê=éêçÇìÅÉê~ÇÉ=p^r=
âå~ééí= ÑÉã= ê~ééçêíÉê= çÅÜ= íàìÖç=ïçêâáåÖ=é~éÉêë=éÉê= ™ê= çÅÜ=bpl= ÑÉã= íáää= íáç=
ê~ééçêíÉê=éÉê=™êK=mêçÇìâíáçåëíáÇÉå=Ñ∏ê=î~êàÉ=ê~ééçêí=®ê=ìåÖÉÑ®ê=Ü®äÑíÉå=ë™=ä™åÖ=
Ñ∏ê=bpl=çÅÜ=p^r=ëçã=Ñ∏ê=bdafK=f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ä∏ê=ã~å=å~íìêäáÖíîáë=í~=
Ü®åëóå=íáää=~íí=bpl=îÉêâ~í=ìåÇÉê=OM=™ê=çÅÜ=~íí=p^rë=ìééÇê~Ö=î~ê=íóÇäáÖ~êÉ=®å=
bdafëK=sá=Ü~ê=áåíÉ=à®ãÑ∏êí=éêçÇìâíáçåÉå=ãÉÇ=k^f=ÉääÉê=páÇ~=píìÇáÉëI=éKÖK~K=~íí=
ÇÉí=®ê=ëî™ê~êÉ=~íí=ÄÉÇ∏ã~=éêçÇìâíáîáíÉíÉå=Ñ∏ê=k^f=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=páÇ~=píìÇáÉë=
Ü~ê=Éå=éêçÇìâíáçå=Ä~ëÉê~Ç=é™=êÉÇ~å=éêçÇìÅÉê~í=ã~íÉêá~äK=
=
j~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=
jÉÇ~å=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=çÅÜ=ÇáëíêáÄìíáçå=®ê=Éå=ëî~ÖÜÉí=Üçë=bdaf=®ê=ÇÉí=Éå=âä~ê=
ëíóêâ~= Üçë= ëéÉÅáÉääí= bplK= j~êâå~ÇëÑ∏êáåÖI= çãÑ~íí~åÇÉ= ~ääí= Ñê™å= ~íí= ëâêáî~=
ëä~Öâê~ÑíáÖ~=íáíä~ê=íáää=ê~ééçêíÉêå~=íáää=~íí=Ñ™=áå=ÇÉÄ~íí~êíáâä~ê=á=ã~ëëãÉÇá~I=Ü~ê=
ëí~íìë= áåçã= bplK= aÉê~ë= ê~ééçêíÉê= å™ê= Éå= ÄêÉÇ~êÉ= ä®ëÉâêÉíëI= ÅáíÉê~ë= çÑí~= ~î=
ã~ëëãÉÇá~= çÅÜ= Ü~ê= ÉåäáÖí= î™ê= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ëíçê= ÉÑÑÉâí= é™= ÇÉÄ~íí= çÅÜ=
ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉíK==
=
sá= Ü~ê= áåíÉ= âìåå~í= ÄÉÇ∏ã~= ÇÉ= ∏îêáÖ~= ~âí∏êÉêå~ë= ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëáåë~íëÉêI=
ãÉå=îá=â~å=ëçã=ÜÉäÜÉí=âçåëí~íÉê~=~íí=k^f=î~êáí=ÄÉíóÇäáÖí=~âíáî~êÉ=®å=bdafK===
=
bpl=çÅÜ=bdaf=
pçã= îá= ëâêÉî= á= â~éáíÉä= N= ÄáäÇ~ÇÉë= bdaf=ãÉÇ= bpl= ëçã= Ñ∏êÉÄáäÇK= s™ê= ~å~äóë=
îáë~ê=ÇçÅâ=~íí=bdaf=é™=ë™=Öçíí=ëçã=~ää~=éìåâíÉê=®ê=bplë=ãçíë~íëK=aÉí=Ö®ääÉê=
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Ñ∏ê= ë™î®ä= ëíìÇáÉêå~ë= â~ê~âí®êI= ëíóêåáåÖÉå= çÅÜ= éêçÇìâíáîáíÉíÉåK= = bdaf= ëâáäàÉê=
ëáÖ= ~ääíë™= âê~ÑíáÖí= Ñê™å= bpl= çÅÜ= ~ãÄáíáçåÉå= ~íí= Ääá= Éå= bplJäáâå~åÇÉ=
çêÖ~åáë~íáçå=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=ìééå™ííëK=
=
=
=
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VK=oÉëìäí~í=
=
c∏ê=~íí=î®êÇÉê~=Éå=îÉêâë~ãÜÉíë=íçí~ä~=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=Ö∏ê=ã~å=çÑí~=Éå=ìééÇÉäåáåÖ=
~î=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=ìíáÑê™å=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~W=
=

d∏ê=ã~å=ê®íí=ë~âÉê\=♦ 
♦ d∏ê=ã~å=ë~âÉê=ê®íí\=
=

f=ÇÉíí~=~îëåáíí=ë~ãã~åÑ~íí~ê=îá=î™ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=ÖÉåçã=
~íí=Ñ∏êë∏â~=ÄÉëî~ê~=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=ë~ãí=âçêíÑ~íí~í=~å~äóëÉê~=ã∏àäáÖ~=
Ñ∏êâä~êáåÖëÑ~âíçêÉêK==
=

VKNK=d∏ê=bdaf=ê®íí=ë~âÉê\=
bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=ëâ~ää=ÉåäáÖí=êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìíÉí=Ñê™å=NVVR=î~ê~=áåêáâí~Ç=é™=~íí=
áåáíáÉê~=ëíìÇáÉê=ëçã=â~å=ÄáÇê~=íáääW==
=

~F= ìí∏â~Ç=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=çäáâ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÄäÉã==
ÄF==ìíÑçêãåáåÖ=~î=ÉÑÑÉâíáîí=áåíÉêå~íáçåÉääí=ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉ==
ÅF===ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=~âíìÉää=Äáëí™åÇëéçäáíáâ=çÅÜ=ÉñáëíÉê~åÇÉ==
======ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=

=
f= ÑáÖìêÉå= åÉÇ~å= ÄÉëâêáîë= ÇÉ= î®Öî~ä= ëçã= bdaf= ëí™íí= áåÑ∏êK= sá= Ü~ê= î~äí= ~íí=
ë~ãã~åÑ∏ê~=ìééÖáÑíÉêå~=~F=çÅÜ=ÄF=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=mçäáÅóÑê™ÖçêK=
=
bdaf=ë=î®Öî~ä=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

Policyfrågor
(förståelse, 
utformning) 

Rapporter Seminarier Informella 
möten 

Översikts- 
studier 

”Nytt 
material” 

Utvärdering
 

=
s™ê~=~å~äóëÉê=éÉâ~ê=é™=~íí=bdaf=á=~îî®ÖåáåÖÉå=ãÉää~å=éçäáÅó=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=
áåíÉ=ÒÖàçêí=ê®íí=ë~âÉêÒ=ìí~å=á=~ääí=Ñ∏ê=äáíÉå=Öê~Ç=®Öå~í=ëáÖ=™í=ìíî®êÇÉêáåÖK==
=

 82



 

ûîÉå=ãÉÇ= Ñçâìë=é™=éçäáÅó= Ü~ê= bdaf= ëí™íí= áåÑ∏ê= çäáâ~= î®Öî~äK= c∏ê= ÇÉí= Ñ∏êëí~=
Ö®ääÉê=ÇÉí=~îî®ÖåáåÖÉå=ãÉää~å=ëóÑíÉå~=~F=çÅÜ=ÄFI=ÇîëK=~íí=ÄÉëäìí~=çã=Üìê=ëí~êâí=
áåêáâí~Ç= bdafë= îÉêâë~ãÜÉí= ëâ~= î~ê~= ãçí= ~íí= ™ëí~Çâçãã~= Ñ∏ê®åÇêáåÖK= f=
â~éáíÉä= RKOKOK= ~åÖ~î= îá= ~íí= bdaf= áåíÉ= âä~êí= éêÉÅáëÉê~í= ÜìîìÇëóÑíÉí= çÅÜ= áåíÉ=
ÜÉääÉê=Öàçêí=Éå=éêáçêáíÉêáåÖ=~î=ã™äÖêìééÉêå~K=aÉå=ã™äÖêìéé=ëçã=bdaf=íêçíë=
~ääí= Ñê®ãëí=îÉêâ~ê=îáäà~=éêáçêáíÉê~=®ê=ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~K= =ríáÑê™å=ÇÉíí~=~åí~Ö~åÇÉ=
~åëÉê= îá= ~íí= îÉêâë~ãÜÉíÉå= Ü~ê= î~êáí= Ñ∏ê= äáíÉí= áåêáâí~Ç= é™= ÒìíÑçêãåáåÖ= ~î=
îÉêâë~ãÜÉíÉåÒI= ÇîëK= áåíÉ= íáääê®ÅâäáÖí= çéÉê~íáîK= f= â~éáíÉä= TKOK= ~åÖÉê= îá= íKÉñK= ~íí=
ê~ééçêíÉêå~ë= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê= îáëëÉêäáÖÉå= î~êáí= êÉäÉî~åí~= Ñ∏ê= ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~=
ãÉå=~íí= Ñ∏êëä~Ö=çÅÜ=éçäáÅóáãéäáâ~íáçåÉê= á= êÉÖÉä= áåíÉ= íáääÑ∏êí=ÇÉã=ãóÅâÉí=åóííK=
bdaf=ÄçêÇÉ=çÅâë™=Ü~=îáååä~Öí=ëáÖ=çã=~íí=Ñ™=ìí=ãÉê=~î=éêçÅÉëëÉå=çÅÜ=Çá~äçÖÉå=
âêáåÖ=ëíìÇáÉêå~=çÅÜ=áåîçäîÉê~í=ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~=é™=Éíí=íóÇäáÖ~êÉ=ë®ííK==
=

VKOK=d∏ê=bdaf=ë~âÉê=ê®íí\=
f= â~éáíÉä= S= âçåëí~íÉê~ê= îá= ~íí= éêçÇìâíáçåëéêçÅÉëëÉå= î~êáí= ä™åÖë~ã= çÅÜ= ~íí=
bdafë= éêçÇìâíáîáíÉí= î~êáí= ä™ÖK= p~ãíáÇáÖí= ~åëÉê= îá= ~íí= ÉÑÑÉâíÉêå~= ~î= bdafë=
îÉêâë~ãÜÉí=î~êáí=ëã™K=====
=
pÉíí= á= Éíí= íáÇëéÉêëéÉâíáî= â~å= îá= ëÉ= Éå= éçëáíáî= ìíîÉÅâäáåÖK= rê= Éíí= áåíÉêåí=
éÉêëéÉâíáî= Ü~ê= éêçÇìâíáçåÉå= ~î= ê~ééçêíÉê= ∏â~í= çÅÜ= éêçÇìâíáçåë~éé~ê~íÉå=
Ääáîáí=ãÉê= ÉÑÑÉâíáîK=rê= Éíí= ÉñíÉêåí= éÉêëéÉâíáî=ãÉÇ= íçåîáâí=é™= ™íÖ®êÇÉê= Ñ∏ê= ~íí=
∏â~=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=bdafë=ëíìÇáÉê=Ü~ê=îá=ÇçÅâ=áåíÉ=åçíÉê~í=ë~ãã~=éçëáíáî~=
íêÉåÇK=
=
f=â~éáíÉä=Q=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=îá=ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=î™ê=~å~äóë=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉää~=
ÒáåéìíJçìíéìíJãçÇÉääÉåÒI=ëçã=îáë~ê=Üìê=êÉëìêëÉê=çãî~åÇä~ë= íáää=éêÉëí~íáçåÉê=
çÅÜ= ÉÑÑÉâíÉêK= f= ÇÉåå~= ãçÇÉää= îáë~ë= çêÖ~åáë~íáçåÉå= bdaf= ëçã= Éå= ÄçñK= s™ê~=
~å~äóëÉê=á=â~éáíÉä=R=çÅÜ=S=Ü~ê=í~Öáí=ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=àìëí=á=ÇÉ=Ñ~âíçêÉê=á=ÄçñÉå=
ëçã= îá= ~åëÉê= î~ê~= ~îÖ∏ê~åÇÉ= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êâä~ê~= bdafë= îÉêâë~ãÜÉíK= = aÉëë~=
éêÉëÉåíÉê~ë=á=Ñ∏äà~åÇÉ=ÑáÖìêK======
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=

 
Effekter Prestationer                                            EGDI        Resurser 

UPP-
GIFT

Organisation 
och Styrning 

Finansiering 
och  

Kontroll 
Kompetens

f= í~ÄÉääÉå= ë~ãã~åÑ~íí~ê= îá= ëäìíë~íëÉêå~= Ñ∏ê= î~êàÉ= Ñ~âíçêK= c∏ê= ~íí= Ñ∏êÉåâä~=
~å~äóëÉå=Ü~ê=îá=ÖÉåÉê~äáëÉê~í=çÅÜ=à®ãÑ∏ê=ëáíì~íáçåÉå=“áÖ™êÒ=ãÉÇ=ÇÉå=“áÇ~ÖÒK==
=
c∏êâä~êáåÖëÑ~âíçêÉêå~ë=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=
=
c~âíçê= páíì~íáçåÉå=ÒáÖ™êÒ= páíì~íáçåÉå=ÒáÇ~ÖÒ=
rééÖáÑíÉå== - s~Ö=çÅÜ=áåíÉ=ìííçäâ~Ç=

=
- fåÖÉå=ëâáääå~Ç=

lêÖ~åáë~íáçå=
çÅÜ=píóêåáåÖ=

- 

- 

- 
- 

- 

- 

- 

`Éåíê~äáëÉêáåÖ=íáää=
ÉñéÉêíÖêìééÉå=
líóÇäáÖ~=~åëî~êëçãê™ÇÉå=

=
lâä~ê~=êìíáåÉê==
fåÉÑÑÉâíáî~=ë®íí=~íí=
âçããìåáÅÉê~=

=

jáåëâ~Ç=ÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=
íáää=ÉñéÉêíÖêìééÉå==
qóÇäáÖ~êÉ=
~åëî~êëçãê™ÇÉå=
hä~ê~êÉ=êìíáåÉê=

- jçÇÉêå~=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáî~=
ë®íí=~íí=âçããìåáÅÉê~=

hçãéÉíÉåë= - i™Ö=ÄÉã~ååáåÖ=
- e∏Ö=éÉêëçå~äçãë®ííåáåÖ=
- i™Ö=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëJ

âçãéÉíÉåë=

- e∏ÖêÉ=ÄÉã~ååáåÖ=
- fåÖÉå=ëâáääå~Ç=
- fåÖÉå=ëâáääå~Ç=
=
=

cáå~åëáÉêáåÖ=
çÅÜ=âçåíêçää=
=

- - pî~Ö=Ñáå~åëáÉää=ëíóêåáåÖ= fåÖÉå=ëâáääå~Ç=

=

=
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aÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=îá=~åëÉê=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=bdafë=éêçÄäÉã=®êW=
=

aÉå=çâä~ê~=ìééÖáÑíÉå=çÅÜ=ÄêáëíÉå=é™=ìííçäâåáåÖ=~î=ÇÉåå~=♦ 
♦ 

♦ 
♦ 
♦ 

aÉ=çâä~ê~=~åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~=çÅÜ=áåÉÑÑÉâíáî~=ë®ííÉí=~íí=ëíóê~=
éêçÇìâíáçåÉå=
aÉå=Ü∏Ö~=éÉêëçå~äçãë®ííåáåÖÉå=
aÉå=çíáääê®ÅâäáÖ~=âçãéÉíÉåëÉå=î~Ç=Ö®ääÉê=~íí=ëéêáÇ~=ê~ééçêíÉê==
aÉå=ëî~Ö~=âçåíêçääÉå=
=

^î=í~ÄÉääÉå=Ñê~ãÖ™ê=~íí=îáëë~= Ñ~âíçêÉê= áåíÉ=~ääë=Ü~ê= Ñ∏ê®åÇê~íë= Ñê™å=ÒfÖ™êÒ= íáää=
ÒfÇ~ÖÒK= = aÉ= ∏îêáÖ~= Ñ~âíçêÉêå~= Ü~ê= ~ää~= Ñ∏ê®åÇê~íë= íáää= ÇÉí= Ä®ííêÉI= áÄä~åÇ=
î®ëÉåíäáÖí=ãÉå=áÄä~åÇ=ÉåÄ~êí=çÄÉíóÇäáÖíK==
=
c∏ê®åÇêáåÖ~êå~= Ü~ê= é™îÉêâ~í= ÇÉå= áåíÉêå~= éêçÇìâíáçåÉå= êÉëéÉâíáîÉ= ÉñíÉêå~=
îÉêâë~ãÜÉíÉå= á= çäáâ~= Ü∏Ö= Öê~ÇK= cê~ãÑ∏ê= ~ääí= Ü~ê= ÇÉ= çêÖ~åáë~íçêáëâ~=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~= ÄáÇê~Öáí= íáää= ~íí= Ñ∏êÄ®ííê~= ÇÉå= áåíÉêå~= éêçÇìâíáçåÉåK= aÉå=
ÉñíÉêå~= îÉêâë~ãÜÉíÉå= Ü~ê= ëçã= îá= åóëë= ÄÉëâêÉî= áåíÉ= ìééîáë~í= å™Öê~=
å®ãåî®êÇ~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êK==
=
lêë~âÉå=íáää=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=ÇÉí=áåíÉêå~=çÅÜ=ÇÉí=ÉñíÉêå~=â~å=î~ê~=~íí=ÇÉí=ÜÉäí=
ÉåâÉäí= ®ê= ä®íí~êÉ= ~íí= Ñ∏êÄ®ííê~= éêçÇìâíáçåÉåK= c∏ê= ~íí= Ö∏ê~= ÇÉí= âê®îë=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ëçã= Ü~ê= ~íí= Ö∏ê~= ãÉÇ= éä~åÉêáåÖI= çêÖ~åáë~íáçåI= íÉâåáâI=
ÇáëíêáÄìíáçå= ÉíÅK= çÅÜ= ÇÉ= ®ê= êÉä~íáîí= ä®íí~= ~íí= ™ëí~Çâçãã~K= c∏ê= ~íí= Ñ∏ê®åÇê~=
~åî®åÇåáåÖÉå= âê®îë=ãÉê= ®å= íÉâåáëâ~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK= e®ê= Ü~åÇä~ê= ÇÉí= áëí®ääÉí=
çã=~íí=í®åâ~=é™=åó~=ë®ííW=~íí=ë®íí~=~åî®åÇ~êå~=á=Ñçâìë=çÅÜ=í®åâ~=ãÉê=é™=ÄÉÜçî=
çÅÜ= ÉÑíÉêÑê™Ö~å= ®å= é™= ìíÄìÇI= çÅÜ= ëÉ= Ñê™Öçêå~= ãÉê= åÉêáÑê™å= çÅÜ= ìéé= ®å=
ìééáÑê™å=çÅÜ=åÉêK======
==
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VKPK=päìíë~íëÉê=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë= ®ê= î™ê= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~íí= bdafI= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ëáíí=
ìêëéêìåÖäáÖ~= ìééÇê~ÖI= ÉåÇ~ëí= ÇÉäîáë= Öàçêí= ?ê®íí= ë~âÉê?K= k®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê=
Ñ∏êã™Ö~å=~íí=Ö∏ê~=?ë~âÉê=ê®íí?=á=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉí=ã~å=Ñ~âíáëâí=ÄÉÇêáîáíI= =~åëÉê=
îá= çÅâë™= ~íí= ÇÉí= Ñáååë= ÄÉíóÇ~åÇÉ= ÄêáëíÉê= á= ë™î®ä= ~êÄÉíëãÉíçÇÉê= ëçã=
çêÖ~åáë~íáçåK=
=
k®ê= îá= ëìããÉê~ê= î™ê= ~å~äóë=ã™ëíÉ= íáää= ëáëí= Ñê™Ö~å= ëí®ää~ëW= ®ê= ÇÉí=∏îÉêÜìîìÇ=
í~ÖÉí= ã∏àäáÖí= ~íí= ÄÉÇêáî~= Éå= îÉêâë~ãÜÉí= ~î= bdafë= íóé= ãÉÇ= ÇÉ= Ü∏Ö~=
ã™äë®ííåáåÖ~ê= ëçã= ÖêìééÉå= áåÑçêãÉääí= ë~íí= ìéé= âçãÄáåÉê~í= ãÉÇ= ÇÉ=
çêÖ~åáë~íçêáëâ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= ëçã= Ñáååë= çÅÜ= ÇÉ= êÉëìêëÉê= ëçã= ÖÉë\= sá= ®ê=
ãóÅâÉí=íîÉâë~ãã~=íáää=ÇÉíí~K=aÉå=ëäìíë~íë=îá=Çê~ê=®ê=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=áåíÉ=â~å=
é™Ö™= ëçã= áÇ~Ö= ìí~å= Ä∏êI= Ñ∏êìíë~íí= ~íí= ÇÉå= ëâ~ää= äÉî~= îáÇ~êÉI= Ñ∏ê®åÇê~ëK=
c∏ê®åÇêáåÖ~êå~=Ä∏ê=ìíÖ™=áÑê™å=Éå=éêÉÅáëÉêáåÖ=~î=ëóÑíÉ=çÅÜ=ã™äÖêìééK=
=
pçã= îá= ~åÖ~î= á= â~éáíÉä= N= âçããÉê= îá= áåíÉ= ~íí= ÖÉ= å™Öê~= êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=
ÉåÄ~êí=é™=Ä~ëáë=~î=î™ê=ìíî®êÇÉêáåÖ=ìí~å=áëí®ääÉí=á=ÇÉä=`=í~=Ñê~ã=Éíí=~åí~ä=çäáâ~=
ëÅÉå~êáÉêK==
=
=
=
=
=
=
=
=
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aÉä=`W==

=
=

cçêãÉê=Ñ∏ê=Éå=Ñ∏êëí®êâí=
ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=áåçã=

ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉí=

=

pÅÉå~êáÉê==
Ñ∏ê=

ríî®êÇÉêáåÖ=
êÉëéÉâíáîÉ=

mçäáÅóJ=çÅÜ=hìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ  

 

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU= =
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=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU= =
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NMK=ríêÉÇåáåÖëìééÇê~ÖÉí=
=

NMKNK=aÉÑáåáíáçå=~î=ìééÇê~ÖÉí=
rééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå= ~åÖÉê= ~íí= pfkls^ë= ∏îÉêëóå= ëâ~ää= í~= Ñê~ã= Òíî™=
Ñê~ãíáÇ~I= ~äíÉêå~íáî~= ëÅÉå~êáÉê= Ñ∏ê= bdafK= aÉäë= ëâ~ää= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê=
bdaf= ~íí= í~= é™= ëáÖ= Éå= ìíî®êÇÉê~åÇÉ= Ñìåâíáçå= á= ÉåäáÖÜÉí= ãÉÇ= oáâëÇ~ÖÉåë=
ìééÇê~Ö=áÇÉåíáÑáÉê~ëI=ÇÉäë=ëâ~ää=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=Éå=ìíîáÇÖ~Ç=çÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=
Ñ∏ê®åÇê~Ç= êçää= çÅÜ= çêÖ~åáë~íáçå= áåçã= éçäáÅóJ= çÅÜ= âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ=
ìíêÉÇ~ëÒK==
=

NMKOK=_~âÖêìåÇ=íáää=ìééÇê~ÖÉí=
aÉí= Ñáååë= Éå= ëéÉÅáÉää= Ä~âÖêìåÇ= íáää= ëÅÉå~êáçí= Òríî®êÇÉêáåÖÒI= ëçã=®ê=î®êÇ= ~íí=
â®åå~= íáääK= oáâëÇ~ÖÉåë= êÉîáëçêÉê= éÉâ~ê= ÉåäáÖí= ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå= á= ëáå=
ê~ééçêí=oo=NVVULVVWO=é™=ÒÄÉÜçîÉí=~î=~íí=ëí®êâ~=oáâëÇ~ÖÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ™=
íáääÖ™åÖ=íáää=Éíí=Ñê™å=Äáëí™åÇëçêÖ~åáë~íáçåÉå=çÄÉêçÉåÇÉ=ÄÉëäìíëìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=~íí=
ÄÉÇ∏ã~= êÉëìäí~í= Ñê™å= ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉíÒÁ= ÒsÉêâë~ãÜÉíÉå= Ó= ëçã= ëâ~ää=
ëÉë=ëçã=Éíí=âçãéäÉãÉåí=íáää=åìî~ê~åÇÉ=ìíî®êÇÉêáåÖëëíêìâíìê=J=Ä∏ê=ÑçâìëÉê~=é™=
ìíî®êÇÉêáåÖ= ~î= Äáëí™åÇëîÉêâë~ãÜÉíÉåë= ®åÇ~ã™äëÉåäáÖÜÉíI= âçëíå~ÇëJ
ÉÑÑÉâíáîáíÉí=ë~ãí=âî~äáíÉíKÒ=
=
oÉîáëçêÉêå~= Ü®åîáë~ê= çÅâë™= íáää= ~íí= ÇÉí= áåçã= ~åÇê~= éçäáíáâçãê™ÇÉå= áåê®íí~íë=
áåëíáíìí=Ñ∏ê=~íí=íáääÖçÇçëÉ=ÄÉÜçî=~î=âìåëâ~é=çã=ëí~íäáÖ~=™íÖ®êÇÉêë=ÉÑÑÉâíÉê=çÅÜ=
âìåå~=ÄÉÇ∏ã~=Üìê=ÉÑÑÉâíáîí=ëí~íäáÖ~=êÉëìêëÉê=~åî®åíëK=
=
f= ríêáâÉëìíëâçííÉíë= ÄÉí®åâ~åÇÉ= ENVVVLOMMMWrr= OF= ∏îÉê= êÉîáëçêÉêå~ë= ê~ééçêí=
Ö∏êë= Éå= = íóÇäáÖ= âçééäáåÖ= ãÉää~å= ã™äJ= çÅÜ= êÉëìäí~íëíóêåáåÖ= çÅÜ= Ñê™Ö~å= çã=
ìíî®êÇÉêáåÖK=ríëâçííÉí=Ü®åîáë~ê= íáää= ÄìÇÖÉíä~ÖÉåë= ëâêáîåáåÖ~ê=çã=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=
ë~ãí=ã™äJ= çÅÜ= êÉëìäí~íëíóêåáåÖK= p®êëâáäí= é™éÉâ~ê= ìíëâçííÉí= ~íí= ëíóêåáåÖ= ëâ~ää=
ëâÉ=é™=Ä~ëáë=~î=áåÑçêã~íáçå=çã=íáÇáÖ~êÉ=ìééå™ÇÇ~=êÉëìäí~í=îáäâ~=ëâ~ää=âìåå~=
ìíÖ∏ê~=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=Éå=ÉîÉåíìÉää=çãéê∏îåáåÖ=~î=ëí~íÉåë=™í~Ö~åÇÉåK=
=
ríêáâÉëìíëâçííÉí= ~åëÉê= áåíÉ= Ó= á= ãçíë~íë= íáää= êÉîáëçêÉêå~= Ó= ~íí= ÇÉí= Ñ~âíìã= ~íí=
Äáëí™åÇÉí= áååÉÄ®ê= ëíçê~= çÑÑÉåíäáÖ~= ìíÖáÑíÉê= á= ëáÖ= ÄÉÜ∏îÉê= ÄÉíóÇ~= ~íí=
ëí~íëã~âíÉêå~=ë®âÉêëí®ääÉê=~íí=çÄÉêçÉåÇÉ=çÅÜ=âçåíáåìÉêäáÖ~=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=â~å=
ÖÉåçãÑ∏ê~ëK= a®êÉãçí= ãçíáîÉê~ë= ÄÉÜçîÉí= ~î= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ~î= ~íí=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÄÉÇêáîë=ìíçãä~åÇë=çÅÜ=á=ãáäà∏Éê=ãÉÇ=~åå~å=ìíîÉÅâäáåÖëåáî™=®å=
pîÉêáÖÉK=aÉëëìíçã=ÖÉåçãÑ∏êë= ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~âí∏êÉê= ëçã= áåíÉ=çãÑ~íí~ë=~î=
ÇÉå=áåëóå=çÅÜ=áåíÉ=â~å=ìíë®íí~ë=Ñ∏ê=ë~ãã~=íóé=~î=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=
ëçã=Ö®ääÉê= Ñ∏ê=ãóåÇáÖÜÉíÉê= áåçã=êáâÉíK=a™=ë~ã~êÄÉíÉí= ê∏ê= Ñê®ãã~åÇÉ=ã~âí=
íáääâçããÉê=çÅâë™=Éå=éçäáíáëâ=ÇáãÉåëáçåK=
=

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU= =
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_™ÇÉ= êÉîáëçêÉêå~= çÅÜ= ríêáâÉëìíëâçííÉí= ~åÖÉê= ~íí= ÇÉ= ÄÉÑáåíäáÖ~=
?ìíî®êÇÉêáåÖëåáî™Éêå~?=Ä∏ê=âî~êëí™=çÅÜ=~íí=ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=∏îÉêëóåÉå=Ä∏ê=
î~ê~=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçå=ëçã=âçãéäÉííÉê~ê=ÇÉëë~K=
=

NMKPK=cê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=
rééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå=~åÖÉê=Éíí=~åí~ä= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=∏îÉêëóåÉå=ëâ~ää=
ÄÉÜ~åÇä~K= aÉ= ê∏ê= Ñê®ãëí= ëÅÉå~êáçí= Òríî®êÇÉêáåÖÒ= çÅÜ= ÇÉå= éçíÉåíáÉää~=
ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåë= êÉä~íáçåÉêI= ÇÉäë= íáää= ~åÇê~= ~âí∏êÉê= á=
ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉíI= ÇÉäë= íáää= åìî~ê~åÇÉ= bdafK= f= ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå=
~åÖÉë= çÅâë™= Éíí= ~åí~ä= ∏îêáÖ~= Ñê™Öçê= ëçã= ∏îÉêëóåÉå= ëâ~ää= ÄÉäóë~K=
cê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~=éêÉëÉåíÉê~ë=á=ÄçñÉåK==
=
=
péÉÅáÉää~=Ñê™Öçê=ÉåäáÖí=ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå==
EêÉÇáÖÉê~ÇÉ=~î=páåçî~F=
=
oÉä~íáçå=íáää=~åÇê~=~âí∏êÉê=
¾ m™=îáäâÉí=ë®íí=ëâ~ää=âê~îÉí=~íí=ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~ää=ÄÉÑáåå~=ëáÖ=?ìí~åÑ∏ê=

Äáëí™åÇëÑ∏êî~äíåáåÖÉå?=íáääÖçÇçëÉë\=lêÖ~åáë~íáçåI=ÉîK=éçäáíáëâ=âçééäáåÖ=ÉíÅK=
¾ f=îáäâ~=ÑçêãÉê=ëâ~ää=êÉëìäí~í=Ñê™å=ÇÉå=ëí®êâí~=ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñ∏ê~ë=áå=á=

éçäáÅóìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Äáëí™åÇëîÉêâë~ãÜÉí\=hçééäáåÖ=íáää=åìî~ê~åÇÉ=
ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=áåçã=Äáëí™åÇëÑ∏êî~äíåáåÖÉå\=

¾ pâ~ää=ìíçãëí™ÉåÇÉ=âìåå~=?ÄÉëí®ää~?=ìíî®êÇÉêáåÖ~êI=çÅÜ=á=ë™=Ñ~ää=ÉÑíÉê=îáäâ~=âêáíÉêáÉê\=
=
oÉä~íáçå=íáää=åìî~ê~åÇÉ=bdaf=
¾ sáäâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=bdafë=ã~åÇ~í=ã™ëíÉ=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=Ñ∏ê=~íí=ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=

ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=óííêÉ=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=ëâ~ää=Ñ~ää~=áåçã=ÇÉíí~=ã~åÇ~í\==
¾ sáäâÉå=Ä~ä~åë=ãÉää~å=åìî~ê~åÇÉ=ÑçêëâåáåÖëáåêáâí~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=

ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=EÄ™ÇÉ=á=ëå®î=êÉëéÉâíáîÉ=ÄêÉÇ=ãÉåáåÖF=Ä∏ê=ÉÑíÉêëíê®î~ë\=
¾ eìê=â~å=ã™äÉå=Ñ∏ê=bdaf=Ö∏ê~ë=íóÇäáÖ~êÉ\=bîÉåíìÉää~=åó~=ÉääÉê=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=ã™ä=ãÉÇ=

~åäÉÇåáåÖ=~î=∏îÉêëóåÉåë=êÉëìäí~í\=
¾ sáäâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=bdafë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=Ääáê=å∏Çî®åÇáÖ~\==
¾ sáäâ~=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=Ä∏ê=∏îÉêî®Ö~ë=ÇÉäë=á==ÖêìééÉåë=~êÄÉíÉI=ÇÉäë=á=

ëÉâêÉí~êá~íÉí\==sáäâÉå=éÉêëçå~äÑ∏êëí®êâåáåÖL=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=âê®îë=á=ëÉâêÉí~êá~íÉí\=píìÇáÉå=
ëâ~ää=çÅâë™=~å~äóëÉê~=~äíÉêå~íáî~=çêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=Ñ∏ê=
å®êî~ê~åÇÉ=ÄÉÇêáîë=áåçã=bdafK==

=
£îêáÖ~=Ñê™Öçê== ==
¾ eìê=çêÖ~åáëÉê~ë=ìíî®êÇÉêáåÖëÑê™Öçê=áåçã=~åÇê~=éçäáíáâçãê™ÇÉå=á=pîÉêáÖÉ\=
¾ eìê=~å~äóëÉê~ë=ìíî®êÇÉêáåÖëÑê™Öçê=áåíÉêå~íáçåÉääí\=
¾ sáäâÉå=â~ê~âí®ê=Ü~ê=ÇÉ=çÄÉêçÉåÇÉ=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=ÖàçêíëLÖ∏êë=~î=ÉñÉãéÉäîáë=

lb`aWë=Äáëí™åÇëâçããáíí¨=a^`I=pí~íëâçåíçêÉíI=oáâëÇ~ÖÉåë=êÉîáëçêÉê=çÅÜ=
oáâëêÉîáëáçåëîÉêâÉí\=

¾ eìê=ëÉê=çäáâ~=áåíêÉëëÉåíÉêë=ÄÉÜçîI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÄÉê∏êÇ~=oáâëÇ~ÖëäÉÇ~ã∏íÉêëI=ìí\==
¾ sáäâÉå=êçää=â~å=ÇÉå=åó~=êÉîáëáçåëãóåÇáÖÜÉíÉå=ëéÉä~=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ\=péÉÅáÉääí=

ëâ~ää=ëíìÇáÉå=ÄÉ~âí~=~íí=êÉëìêëÉê=â~å=íáääÑ∏ê~ë=Ñ∏ê=ë®êëâáäÇ~=Öê~åëâåáåÖ~ê=~î=Äáëí™åÇÉíK=
=

=
=

=
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NMKQK=pfkls^ë=íçäâåáåÖ=~î=ìééÇê~ÖÉí=
rééÇê~ÖÉí= áååÉÄ®ê= ~íí= ìíêÉÇ~= íî™= ÜÉäí= çäáâ~= íóéÉê= ~î= îÉêâë~ãÜÉíÉê= çÅÜ=
çêÖ~åáë~íáçåÉêK= aÉå= Éå~= Ä~ëÉê~ê= ëáÖ= é™= Éå= ìíîÉÅâäáåÖ= é™= bdafë= åìî~ê~åÇÉ=
îÉêâë~ãÜÉíI=ÇÉå=~åÇê~=é™=Éå=åó=áåêáâíåáåÖ=ãçí=ìíî®êÇÉêáåÖK==
=
bå=ë~â=Ñ∏êÉå~ê=ÇÉ=íî™=ëÅÉå~êáÉêå~K=sÉêâë~ãÜÉíÉêå~=ê∏ê=ëáÖ=á=Ä™Ç~=Ñ~ääÉå=çã=~íí=
éêçÇìÅÉê~=âìåëâ~éI=ëçã=â~å=~åî®åÇ~ë=é™=çäáâ~=ë®íí=çÅÜ=~î=çäáâ~=ã™äÖêìééÉêK==
qêçíë=äáâÜÉíÉå=®ê=ÇÉ=íî™=îÉêâë~ãÜÉíëíóéÉêå~=íáää=ëáå=â~ê~âí®ê=ë™=™íëâáäÇ~=~íí=îá=
áåíÉ= ~åëÉê= ~íí= ÇÉ= â~å= êóãã~ë= áåçã= ë~ãã~= çêÖ~åáë~íáçåK= aÉ= ÄÉÜ∏îÉê= áåíÉ=
ÜÉääÉê=ìíÉëäìí~=î~ê~åÇê~K==
=
c∏ê=î~êàÉ=ëÅÉå~êáç=éêÉëÉåíÉê~ê=îá=Éíí=~åí~ä=í®åâÄ~ê~=~äíÉêå~íáî=çÅÜ=í~ê=Ñê~ã=Ñ∏êJ=
çÅÜ= å~ÅâÇÉä~ê= ãÉÇ= ÇÉãK= sá= âçããÉê= áåíÉ= ~íí= î®Ö~= ëà®äî~= ëÅÉå~êáÉêå~= ãçí=
î~ê~åÇê~K=rééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå=~åÖÉê= áåíÉ=~íí=îá= ëâ~ää= í~=å™Öê~= Ñáå~åëáÉää~=
Ü®åëóå=å®ê=îá= ä®ÖÖÉê= î™ê~= Ñ∏êëä~ÖK=sáëë~= ~î= ~äíÉêå~íáîÉå= áååÉÄ®ê= ÉåÄ~êí= ëã™=
àìëíÉêáåÖ~ê=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉåI==ãÉÇ~å=~åÇê~=ÄóÖÖÉê=é™=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=
âê®îÉê=ÄÉíóÇ~åÇÉ=Ñáå~åëáÉää~=êÉëìêëÉêK=
=
sáÇ= ìíÑçêãåáåÖ= ~î= ëÅÉå~êáÉêå~= Ü~ê= îá= ìíÖ™íí= áÑê™å= ëà®äî~= îÉêâë~ãÜÉíÉå= çÅÜ=
áåíÉ=bdafë=åìî~ê~åÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåK=f=Éå=ëéÉÅáÉää=âçããÉåí~ê=~åÖÉê=îá=Ç®êÑ∏ê=
çã=îá=~åëÉê=ÇÉí==ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=bdaf=~íí=Ñóää~=ÇÉå=ìééÖáÑí=ëçã=îá=ëâáëëÉê~íK==
=
=
=

=
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NNK=ríêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉí=

NNKNK=jÉíçÇÉê=
pÅÉå~êáçí= ÒmçäáÅó= çÅÜ= hìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖÒ= â~å= íáää= ëíçê= ÇÉä= ÄóÖÖ~= é™=
ëäìíë~íëÉêå~= Ñê™å= ÇÉä= _K= c∏ê= ëÅÉå~êáçí= Òríî®êÇÉêáåÖÒ= ®ê= Ç®êÉãçí= áåíÉ=
ìíî®êÇÉêáåÖÉå=á=ÇÉä=_=íáääê®ÅâäáÖ=Ñ∏ê=~íí=îá=~ìíçã~íáëâí=ëâ~ää=âìåå~=éêÉëÉåíÉê~=
å™Öê~= Ñ∏êëä~ÖK= sá= Ü~ê= Ç®êÑ∏ê= âçãéäÉííÉê~í= î™ê~= âìåëâ~éÉê= ãÉÇ= Éå=
çêÖ~åáë~íáçåë~å~äóëK= f= ÇÉå= âçãÄáåÉê~ê= îá= çäáâ~= íóéÉê= ~î= âìåëâ~é= ÉåäáÖí=
Ñ∏äà~åÇÉ=ãçÇÉääW=
=
=
=
=
= = = = =
=
=
=

= = = = =Organisations-
kunskap 

Utvärderings-
kunskap 

Kunskap om 
bistånd/biståndsmetoder

=
=
=
lêÖ~åáë~íáçåë~å~äóëÉå=ÄóÖÖÉê=ÄäK~K=é™=ëóåéìåâíÉê=Ñê™å=î™ê~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêI=
Ñê®ãëí= ÇÉ= Ñê™å= oáâëÇ~ÖÉåI= ra= çÅÜ= páÇ~K= cäÉê~= ~åÇê~= éÉêëçåÉê= Ü~ê= çÅâë™=
ÄáÇê~Öáí= ãÉÇ= âçããÉåí~êÉêK= f= ìééÇê~ÖÉíë= ëäìíÑ~ë= Ü~ê= îá= éêÉëÉåíÉê~í= çÅÜ=
ÇáëâìíÉê~í= î™ê~= áÇ¨Éê= çÅÜ= Ñ∏êëä~Ö= Éå=ãÉÇ= Ñçêëâ~êÉ= çÅÜ= ÉñéÉêíÉêI= îá= Ü~ê= ÄäK~K=
~åçêÇå~í= Éå= ëéÉÅáÉää=ïçêâëÜçéK=bíí= ~åí~ä=éÉêëçåÉê= Ñê®ãëí= áåçã=ra=Ü~ê=Ü~Ñí=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ä®ãå~=ëóåéìåâíÉê=é™=ê~ééçêíÉå=á=ìíâ~ëíÑçêãK=
=
rééÇê~ÖÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÖÉ=åó~=éÉêëéÉâíáî=é™=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=áåçã=ìíîÉÅâäáåÖëJ
ë~ã~êÄÉíÉí=çÅÜ=à®ãÑ∏ê~=ÇÉëë~=ãÉÇ=Òìíî®êÇÉêáåÖëëóëíÉãÒ=áåçã=~åÇê~=ëÉâíçêÉê=
á=pîÉêáÖÉK=bÑíÉê=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=ra=Ü~ê=îá=î~äí=ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~ÇëJ
ëÉâíçêÉêå~= ë~ãí= cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉíë= çãê™ÇÉ= çÅÜ= ëéÉÅáÉääí= îÉêâë~ãÜÉíÉå=
áåçã=bplI=bñéÉêíÖêìééÉå=Ñ∏ê=píìÇáÉê=á=lÑÑÉåíäáÖ=ÉâçåçãáK===
=
sá=Ü~ê=Öàçêí= ëíìÇáÉÄÉë∏â= á=kçêÖÉI= píçêÄêáí~ååáÉå=çÅÜ=cê~åâêáâÉK= f=kçêÖÉ=çÅÜ=
píçêÄêáí~ååáÉå=Ü~ê=îá=ÄÉë∏âí=Äáëí™åÇëãóåÇáÖÜÉíÉêå~I=ìíî®êÇÉêáåÖëÉåÜÉíÉê=çÅÜ=
éçäáÅóÉåÜÉíÉêI= ÅÉåíê~ä~= ëí~ÄëçêÖ~å= ë~ãí= áåëíáíìí= ëçã= ®ê= áåêáâí~ÇÉ= é™=
ìíîÉÅâäáåÖëÑê™ÖçêK= f= cê~åâêáâÉ=Ü~ê=îá= íê®ÑÑ~í= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ñ∏ê=a^`=çÅÜ= Ñ™íí= Éå=
~ääã®å= ÖÉåçãÖ™åÖ= ~î= ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= áåçã= a^`Jä®åÇÉêå~K= f=
ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= î™ê= cê~åâêáâÉêÉë~= ÄÉë∏âíÉ= îá= çÅâë™= ríêáâÉëÇÉé~êíÉãÉåíÉíë=
ìíî®êÇÉêáåÖëÉåÜÉí= ãÉå= ÉÑíÉêëçã= ÇÉí= ®ê= î™ê= ÉåÇ~= âçåí~âí= ãÉÇ= ÇÉå= Ñê~åëâ~=
Äáëí™åÇë~Çãáåáëíê~íáçåÉå=êÉÇçîáë~ê=îá=áåíÉ=ÇÉí=ÄÉë∏âÉí=á=ÇÉåå~=ê~ééçêíK===
=
aÉí=®ê=çÑê™åâçãäáÖí=~íí=âçêí~=ëíìÇáÉÄÉë∏â=áåíÉ=®ê=íáääê®ÅâäáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=Éå=Éñ~âí=
çÅÜ=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ=ÄáäÇ=~î=Üìê=ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ÑìåÖÉê~êK=_áäÇÉêå~=Ä∏ê=
Ç®êÑ∏ê=ãÉê=íà®å~=ëçã=í~åâÉî®Åâ~êÉ=®å=ëçã=Éñ~âí~=ëî~êK==

=
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=
cê™Ö~å=çã=Üìê=ã~å=Ä®ëí=çêÖ~åáëÉê~ê=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçå=Ü~ê=ÇáëâìíÉê~íë=
á= pîÉêáÖÉ= îáÇ= Éíí= ÑäÉêí~ä= íáääÑ®ääÉå= çÅÜ= ÄäK~K= êÉëìäíÉê~í= á= Éíí= ~åí~ä= ëí~íäáÖ~=
ìíêÉÇåáåÖ~êK=sá=Ü~ê=í~Öáí=ÇÉä=~î=ÇÉå=ÇáëâìëëáçåÉåK===
=
bdaf= ®ê= Éå=ÇÉä= ~î= Éíí= ëóëíÉã= ëçã=âêÉíë~ê= âêáåÖ= ÑçêëâåáåÖI=éçäáÅóÑê™Öçê=çÅÜ=
ìíî®êÇÉêáåÖK= k®ê= Éå= ~âí∏êë= êçää= Ñ∏ê®åÇê~ë= ÉääÉê= å®ê= Éå= ~âí∏ê= Ó= íKÉñK= Éå= åó=
ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçå= Ó= íáääâçããÉêI= Ñ∏ê®åÇê~ë= ÜÉä~= ëóëíÉãÉíK= aÉí= ®ê= Ç®êÑ∏ê=
å∏Çî®åÇáÖí= ~íí= Öê~åëâ~= êçääÉêå~= Ñ∏ê= ëóëíÉãÉíë= ~âí∏êÉêK= p~ãíáÇáÖí= ®ê= ÇÉí= áåíÉ=
î™ê= ìééÖáÑí= ~íí= ìíî®êÇÉê~= ~åÇê~= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ®å= bdafK= sá= Ü~ê= Ñ∏êë∏âí= ~íí=
Üáíí~=Éå=ãÉää~åî®Ö=ÖÉåçã=~íí=Ñê®ãëí=ÄÉëâêáî~=Òìíî®êÇÉêáåÖëëóëíÉãÉíëÒ=~âí∏êÉê=
çÅÜ=ëóëíÉãÉíë=Ñìåâíáçåëë®ííK=
=

NNKOK=aáëéçëáíáçå=
f=â~éáíÉä=NO=~å~äóëÉê~ê=îá=ìíî®êÇÉêáåÖëëóëíÉãÉí= áåçã=ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉíK=
^å~äóëÉå= ÄóÖÖÉê= é™= êÉëìäí~íÉå= Ñê™å= Äáä~Ö~= SI= Ç®ê= ìíî®êÇÉêáåÖ= ÇáëâìíÉê~ë= á=
~ääã®åå~=íÉêãÉêI=çÅÜ=Äáä~Ö~=TI=ëçã=~åÖÉê=ã~åÇ~í=Ñ∏ê=Éíí=~åí~ä=ìíî®êÇÉê~åÇÉ=
çêÖ~åáë~íáçåÉêK=h~éáíÉä=NP=êÉÇçîáë~ê=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ= áåçã=~åÇê~=
ëÉâíçêÉê= çÅÜ= ä®åÇÉêK= Òríî®êÇÉêáåÖëëÅÉå~êáçíÒ= éêÉëÉåíÉê~ë= á= â~éáíÉä= NQ= çÅÜ=
ÒmçäáÅóJ= çÅÜ= âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖëëÅÉå~êáçíÒ= á= â~éáíÉä= NRK=aÉå= ëçã= ÉåÄ~êí= ®ê=
áåíêÉëëÉê~Ç= ~î= ëÅÉå~êáçí= Ò= mçäáÅóJ= çÅÜ= âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖÒ= â~å= Ç®êÑ∏ê= Ö™=
ÇáêÉâí=íáää=â~éáíÉä=NRK==

=
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NOK=ríî®êÇÉêáåÖ=~î=ëîÉåëâí=Äáëí™åÇ=
=
pfkls^ë= ~å~äóë= ìíÖ™ê= áÑê™å= Éå= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î= ÄÉÜçîÉí= ~î= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=
êÉëéÉâíáîÉ= â~é~ÅáíÉíÉå= Ñ∏ê= ~íí= ÖÉåçãÑ∏ê~= ìíî®êÇÉêáåÖ~êK= _ÉÜçîÉí= ~î=
ìíî®êÇÉêáåÖ=î~êáÉê~ê=ãÉää~å=çäáâ~=ã™äÖêìééÉê=çÅÜ=îá=Ü~ê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ìíÖ™íí=
Ñê™å= oáâëÇ~ÖÉåë= çÅÜ= êÉÖÉêáåÖÉåëI= ëçã= îá= á= ÇÉí= Ü®ê= Ñ~ääÉí= äáâëí®ääÉê=ãÉÇ=raI=
ÄÉÜçîK==
=
h~éáíäÉí= ìíÖ™ê= áÑê™å= Éíí= ~åí~ä= ÄÉÖêÉéé= çÅÜ= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê= áåçã=
ìíî®êÇÉêáåÖëçãê™ÇÉíK=aÉëë~=ê∏ê=íKÉñKW=
=

hçåíêçääÄÉÖêÉééÉí=E~ÅÅçìåí~Äáäáíó=çÅÜ=íê~åëé~êÉåÅóF=♦ 
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 

ríî®êÇÉêáåÖëÄÉÖêÉééÉí=EëóÑíÉ=ããF=
ríî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåë=çÄÉêçÉåÇÉ==
j∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ìíî®êÇÉê~=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=
läáâ~=ë®íí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=ìíî®êÇÉêáåÖ=

=
_ÉÖêÉééÉå=~å~äóëÉê~ë=Ñê™å=Éå=ãÉê=éêáåÅáéáÉää=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=Äáä~Ö~=SK==
=

NOKNK=_ÉÜçî=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=

NOKNKNK=oáâëÇ~ÖÉåë=ÄÉÜçî==
f=oáâëÇ~ÖÉåë= ëâêáÑí=oáâëÇ~ÖÉå= áåÑ∏ê= OMMMJí~äÉí=ìééí~ê=ìíî®êÇÉêáåÖ=Éå= ÅÉåíê~ä=
éä~íëK= f= ëâêáÑíÉå= êÉÇçÖ∏êë= Ñ∏ê= Üìê= oáâëÇ~ÖÉå= ~åî®åÇÉê= ìíî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~í=
çÅÜ= á= îáäâÉå= ã™å= oáâëÇ~ÖÉå= é™îÉêâ~ë= ~î= êÉëìäí~í= Ñê™å= çäáâ~=
îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉåK=jÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= ÇÉÑáåáÉê~ë= áåÇáêÉâí= oáâëÇ~ÖÉåë= ÄÉÜçî=
~î=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=
=
aÉí=Ñáååë=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=ëÉâíçêÉêå~=çÅÜ=ÇÉ=çäáâ~=ìíëâçííÉåë=
ëóå= é™= ìíî®êÇÉêáåÖK= gìëíáíáÉçãê™ÇÉí= ®ê= Éíí= ÉñÉãéÉä= é™= Éíí= çãê™ÇÉ= Ç®ê=
ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= çÅÜ= ÉÑÑÉâíÉê= ëéÉä~ê= Éå= ëíçê= êçää= á= ÇÉí= éê~âíáëâ~= ~êÄÉíÉíK=
ríêáâÉëçãê™ÇÉí=Ü∏ê=Ç®êÉãçí=íáää=ÇÉ=çãê™ÇÉå=ëçã=á=äáíÉå=Öê~Ç=îÉêâ~ê=é™îÉêâ~ë=
~î= ìíî®êÇÉêáåÖ~êK= _Éëäìí= ëçã= í~ë= áåçã= ìíêáâÉëçãê™ÇÉí= ëíóêë= áåíÉ= ÜÉääÉê= á= ë™=
Ü∏Ö=Öê~Ç=~î=ÉÑÑÉâíÉê=~î=Äáëí™åÇëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ìí~å=áëí®ääÉí=®ê=ÇÉí=Òíáääëí™åÇÉíÒ=
á=ä®åÇÉêå~=ëçã=é™îÉêâ~ê=ÄÉëäìíÉåK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉíë=ÇÉä=
~íí= oáâëÇ~ÖÉåë= ÄÉëäìí=ãÉê= ÄÉêçê= é™= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~= á= Éíí= ä~åÇ= î~Ç= Ö®ääÉê= íKÉñK=
Ñ~ííáÖÇçã= ÉääÉê= ä®ëâìååáÖÜÉí= ®å= ~î= îáäâÉå= ÉÑÑÉâí= ëçã= Éíí= ÉîÉåíìÉääí= ëîÉåëâí=
Äáëí™åÇ=â~å=í®åâ~ë=Ñ™K=
=
f= àìåá= á= ™ê= Ñ~íí~ÇÉ= oáâëÇ~ÖÉå= ÄÉëäìí= çã= ~íí= ~åí~= êÉâçããÉåÇ~íáçåÉêå~= Ñê™å=
ê~ééçêíÉå=oáâëÇ~ÖÉå=áåÑ∏ê=OMMMJí~äÉíK=_ÉëäìíÉí=áååÉÄ®ê=~íí=oáâëÇ~ÖÉå=~îëÉê=~íí=
Ñ∏ê®åÇê~=ëáíí=~êÄÉíëë®ííI=~êÄÉí~=ãÉê=ä™åÖëáâíáÖí=çÅÜ=ãÉê=Ä~ëÉê~í=é™=~å~äóëÉê=~î=
çäáâ~= çãê™ÇÉåK= ríî®êÇÉêáåÖ~ê= âçããÉê= Ç®êãÉÇ= ~íí= Ääá= ®ååì= îáâíáÖ~êÉ= á=
Ñê~ãíáÇÉå= çÅÜ=oáâëÇ~ÖÉå= âçããÉê= ~íí= ë~íë~=ãÉê= ÉÖå~= êÉëìêëÉê= é™= ~íí= ~êÄÉí~=
ãÉÇ= ìíî®êÇÉêáåÖ= çÅÜ= ìééÑ∏äàåáåÖK= sÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉêáåÖÉå= âçããÉê= ~íí=

=
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ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=~êÄÉíÉí=íóÇäáÖ~êÉ=áåêáâí~ë=ãçí=Éíí=~åí~ä=íÉã~åK=j~å=~îëÉê=çÅâë™=
~íí= ëí®ää~= Ü∏ÖêÉ= âê~î= é™= ÇÉé~êíÉãÉåíÉå= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= êÉëìäí~íêÉÇçîáëåáåÖK=
bñ~âí=Üìê=ÇÉíí~=ëâ~ää=Ö™=íáää=ÉääÉê=îáäâ~=ëéÉÅáÑáâ~=âê~î=ëçã=oáâëÇ~ÖÉå=~îëÉê=~íí=
ëí®ää~=é™=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=~î=ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉí=~åÖÉë=áåíÉK=
=
oáâëÇ~ÖÉåë=ÄÉÜçî=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ=áåçã=Äáëí™åÇëçãê™ÇÉí=Ñáååë=~êíáâìäÉê~í=á=ÇÉ=
íî™= ê~ééçêíÉê= îá= íáÇáÖ~êÉ= êÉÑÉêÉê~í= íáääW= oáâëÇ~ÖÉåë= oÉîáëçêÉêë= o~ééçêí=
NVVULVVWO=çã=ríîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉí=êÉëéÉâíáîÉ=ríêáâÉëìíëâçííÉíë=ÄÉí®åâ~åÇÉ=
NVVVLOMMM= rr= OK= = päìíë~íëÉå= Ñê™å= Ä™Ç~= ê~ééçêíÉêå~= ®ê= ~íí= ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~=
Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Ä∏ê=ÑçâìëÉê~=é™=Äáëí™åÇÉíë=ÉÑÑÉâíÉêK==
=
oáâëÇ~ÖÉåë=ÄÉÜçî=â~å=çÅâë™=ÇÉä~ë=áå=á=íî™=íóéÉêK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Ü~ê=oáâëÇ~ÖÉå=
Éíí=~ääã®åí=ÄÉÜçî=~î=áåëóå=á=Äáëí™åÇëîÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉí=~åÇê~=Ñáååë=Éíí=
ÄÉÜçî=ëçã=®ê=âçééä~í=íáää=ÇÉ=Ñ~âíáëâ~=ÄÉëäìí=çã=Äáëí™åÇÉí=ëçã=oáâëÇ~ÖÉå=í~ê=
çÅÜ=ÇÉ=íÉã~å=ëçã=oáâëÇ~ÖÉå=ÄÉëäìí~ê=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇK=
=
oáâëÇ~ÖÉåë= ÄÉÜçî= ëéÉÖä~ê= çÅâë™= íêÉåÇÉå= ãçí= ëí∏êêÉ= ÉÑíÉêÑê™Ö~å= é™=
ìíî®êÇÉêáåÖ~êK= aÉíí~= áåíêÉëëÉ= çÅÜ= ÄÉÜçî= ®ê= ÇçâìãÉåíÉê~í= ãÉÇ~å= Ç®êÉãçí=
íáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí=çÅÜ=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=êÉëìäí~í=çÑí~ëí=ìííêóÅâë=ãóÅâÉí=î~ÖíK=
=

NOKNKOK=raë=ÄÉÜçî==
f= Éå= ëíìÇáÉ= ëçã= pí~íëâçåíçêÉí= ÖàçêÇÉ= ™ê= OMMMI= ríî®êÇÉêáåÖ~ê= çÅÜ= éçäáíáâI=
~å~äóëÉê~ÇÉ=îÉêâÉí=Üìê=ÇÉé~êíÉãÉåíÉå=~åî®åÇÉ=ëáÖ=~î=ìíî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~í=á=
~êÄÉíÉí= ãÉÇ= ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉåK= f= ëíìÇáÉå= Ñê~ãâçã= ÇÉí= ~íí= ra= Ö~åëâ~=
ë®ää~å= ~åî®åÇÉê= ëáÖ= ~î= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= Ñ∏ê= ~íí=ãçíáîÉê~= ëáå~= Ñ∏êëä~ÖK= aÉí= â~å=
ÄÉêç=é™=~íí=ÇÉ=ÉñíÉêå~=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=Ñáååë=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ü™ääÉê=ä™Ö=âî~äáíÉí=
çÅÜ= áåíÉ= ®ê= êÉäÉî~åí~= ÉääÉê= ã∏àäáÖÉå= é™= ~íí= ra= é™= ë~ãã~= ë®íí= ëçã=
ríêáâÉëìíëâçííÉí=áåíÉ=ëíóêë=~î=ìíî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~íK==
=
raë= ÄÉÜçî= ~î= áåÑçêã~íáçå= çã= ÇÉí= Äáä~íÉê~ä~= Äáëí™åÇÉí= ÄÉÜ~åÇä~ë= á=
ëäìíê~ééçêíÉå= Ñê™å= raë= ~êÄÉíëÖêìéé= Ñ∏ê= j™ä= çÅÜ= oÉëìäí~íëíóêåáåÖ= ~î= páÇ~=
EjüopF=Ñê™å=™ê=OMMMK=pçã=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=ÄÉÜçî=å®ãåë=~ííW==
=

ÒpáÇ~=ëâ~=®îÉå=á=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=ä®ãå~=Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=Ñ∏ê=Üìê=
páÇ~=~êÄÉí~ê=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÉÑÑÉâíã™äÉåK=a®êìí∏îÉê=âçããÉê=êÉÇçîáëåáåÖ=
~î= êÉëìäí~í= çÅÜ= ÉÑÑÉâíÉê= ~íí= ÖÉåçãÑ∏ê~ë= ãÉÇ= Üà®äé= ~î= ëéÉÅáÉää~=
ìíî®êÇÉêáåÖ~êK= ríî®êÇÉêáåÖ~êå~= áåáíáÉê~ë= ~î=ra= çÅÜ= â~å= Ö®ää~= Éíí= ÉääÉê=
ÑäÉê~= ~î= Äáëí™åÇëã™äÉå= çÅÜ= î~ê~= ãÉê= ÉääÉê= ãáåÇêÉ= ~îÖê®åë~ÇÉK=
^îÖê®åëåáåÖ~êå~=â~å=Ö®ää~=ä®åÇÉêI=íKÉñK=Üìê=áåë~íëÉê=á=Éíí=ä~åÇ=ÄáÇê~ê=íáää=
ìééÑóää~åÇÉí= ~î= ÇÉãçâê~íáã™äÉí= á= ^ëáÉå= ÉääÉê= ëÉâíçêÉêI= íKÉñK= ÇÉ= ëçÅá~ä~=
ëÉâíçêÉêå~ë=ÄáÇê~Ö=íáää=ìééÑóää~åÇÉí=~î=ÇÉãçâê~íáã™äÉíÒK==

=

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU= =

95



aÉ= áåíÉêîàìÉê= îá= Öàçêí= áåçã= ra= Ü~ê= éÉâ~í= é™= ÄÉÜçîÉí= ~î= ÑäÉê= çÅÜ= Ä®ííêÉ=
ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= Ç®ê= êÉëìäí~íÉå= ëí®ääë= ÇáêÉâí= ãçí= ÇÉ= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ=
Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~=ã™äÉåK=sá=Ü~ê=çÅâë™=Ñ™íí=áåÇáâ~íáçåÉê=é™=~íí=ra=®ê=áåíêÉëëÉê~í=
~î= Éå= ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= ~î= íóéÉå= bplI= ãÉÇ= Ñçâìë= é™= ~íí= áÑê™Ö~ë®íí~=
Ö®ää~åÇÉ=íêÉåÇÉê=çÅÜ=í~åâÉë®ííK=
=
aÉí= é™Ö™ê= Éå= Çáëâìëëáçå= çã= ~íí= ìíîÉÅâä~= ÇÉé~êíÉãÉåíÉåë= êçää= ë™= ~íí= ÇÉå=
çãÑ~íí~ê= ®îÉå= îÉêâë~ãÜÉíëÅçåíêçääáåÖ= EëÉ= NOKOKOKFK= lã= ÇÉëë~= áÇ¨Éê= = Ääáê=
îÉêâäáÖÜÉí=â~å=ã~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=ra=íóÇäáÖ~êÉ=âçããÉê=~íí=Ñ∏äà~=ìéé=ÉÑÑÉâíÉê=á=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ÇÉå= ~åëä~Öëëíêìâíìê= ëçã= åì= Ñáååë= çÅÜ= ëçã= Ñê®ãëí= ®ê=
ä~åÇLêÉÖáçåÄ~ëÉê~Ç= ÉääÉê= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= páÇ~ë= îÉêâë~ãÜÉíëÖêÉå~êI= îáäâ~=
Ñê®ãëí=ìíÖ∏êë=~î=ëÉâíçêÉêK====
=

NOKNKPK=ríî®êÇÉêáåÖëÄÉÜçîÉå=á=Ñê~ãíáÇÉå=
aÉí= ®ê= ëî™êí= ~íí= ë®Ö~= Üìê= ÉÑíÉêÑê™Ö~å= é™= ìíî®êÇÉêáåÖëíà®åëíÉê= âçããÉê= ~íí=
ìíîÉÅâä~ëK=aÉí=Ñáååë=áÇ~Ö=Éíí=ëíçêí=ÒëìÖÒ=ÉÑíÉê=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=aÉí=®ê=íêçäáÖí=~íí=
ÇÉåå~=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=âçããÉê==~íí=ÄÉëí™=ìåÇÉê=ÇÉå=å®êã~ëíÉ=Ñê~ãíáÇÉå=ãÉå=ëçã=
Ñ∏ê=~åÇê~=íêÉåÇÉê=â~å=ã~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=ÇÉí=ìééëí™ê=Éíí=Ä~âëä~ÖI=ëéÉÅáÉääí=çã=
ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~=á=ä®åÖÇÉå=áåíÉ=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=Ö∏ê~=Äáëí™åÇÉí=ÉÑÑÉâíáî~êÉK===
=
aÉí= Ñáååë= Éå= êÉä~íáçå= ãÉää~å= ìíî®êÇÉêáåÖ= çÅÜ= êÉëìäí~íëíóêåáåÖK= ríî®êÇÉêáåÖ=
â~å= ™= Éå~= ëáÇ~å= áåÖ™= ëçã= Éå= ÇÉä= ~î= êÉëìäí~íëíóêåáåÖÉå= çÅÜ= ë~ãîÉêâ~=ãÉÇ=
ÇÉåå~=ãÉå= â~å= ™= ~åÇê~= ëáÇ~å= âçåâìêêÉê~=ãÉÇ= êÉëìäí~íëíóêåáåÖÉåI= ëéÉÅáÉääí=
ÇÉëë=áåêáâíåáåÖ=ãçí=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=ÉÑÑÉâíÉê=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ÉÑÑÉâíÉêK==
f= Éíí= ~åí~ä= a^`Jä®åÇÉê= Ñáååë= ÇÉí= áÇ~Ö= Éå= íÉåÇÉåë= ãçí= éêáçêáíÉêáåÖ= ~î=
ìééÑ∏äàåáåÖ= çÅÜ= åÉÇéêáçêáíÉêáåÖ= ~î= ìíî®êÇÉêáåÖK=j∏àäáÖÉå= äáÖÖÉê= pîÉêáÖÉ= Éíí=
ëíÉÖ=Ñ∏êÉ=∏îêáÖ~=ä®åÇÉê=Ç®ê=êÉëìäí~íëíóêåáåÖÉå=®ê=á=ëáå=äáåÇ~=çÅÜ=ÇÉí=ëâìääÉ=í~ä~=
Ñ∏ê=~íí=îá=êÉÇ~å=ìééäÉîí=ÇÉåå~=ê∏êÉäëÉ=Ñê™å=ìíî®êÇÉêáåÖ=íáää=ìééÑ∏äàåáåÖK==
=
cê~ãíáÇ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ëà®äî~=Äáëí™åÇÉí=âçããÉê=çÅâë™=~íí=é™îÉêâ~=ÄÉÜçîÉí=
~î=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=qêÉ=ë™Ç~å~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=®êW=
=

p~íëåáåÖ=é™=ëÉâíçêëí∏Ç=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=éêçàÉâíëí∏Ç==♦ 
♦ 
♦ 

p~íëåáåÖ=é™=áåíÉêå~íáçåÉääí=Öáî~êë~ã~êÄÉíÉ==
_êÉÇÇåáåÖ=~î=ëà®äî~=éçäáíáâçãê™ÇÉí=

=
bå=∏â~Ç=ë~íëåáåÖ=é™=ëÉâíçêëí∏Ç=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=éêçàÉâíëí∏Ç=Ö∏ê=~íí=ÇÉí=Ääáê=ëî™ê~êÉ=
~íí= Éñ~âí= êÉÇçîáë~= Üìê= ëîÉåëâ~= ãÉÇÉä= ~åî®åíëK= a®êãÉÇ= âçããÉê=
ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~ë=Ñçâìë=~íí=Ñ∏ê®åÇê~ëI=Ñê™å=~å~äóë=~î=ÉåëâáäÇ~=ëîÉåëâ~=áåë~íëÉê=
íáää=~å~äóë=~î=ÜÉä~=ëÉâíçêÉêK=aÉí=Ü®ê=âçããÉê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=~íí=é™îÉêâ~=î~äÉí=~î=
ìíî®êÇÉêáåÖëãÉíçÇÉêK= bÑíÉêëçã= ~åí~äÉí= ~âí∏êÉê= ∏â~ê= âçããÉê= ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=
~íí=Ö∏ê~=å™Öçå=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=Ò~ÅÅçìåí~ÄäÉÒL~åëî~êáÖ=ÇÉëëìíçã=~íí=ãáåëâ~K=
=

=
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fåêáâíåáåÖÉå= é™= Öáî~êë~ã~êÄÉíÉ= âçããÉê= é™= ãçíëî~ê~åÇÉ= ë®íí= ~íí= Ö∏ê~= ÇÉí=
ëî™êí= ~íí= áÇÉåíáÑáÉê~= êÉëìäí~íÉí= Ñê™å=ÇÉ=ãÉÇÉä= ëçã= íáääëâàìíë= Ñê™å= àìëí= pîÉêáÖÉK=
hçåëÉâîÉåëÉå= Ñ∏ê= ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= Ääáê= íêçäáÖÉå= Éå= ∏â~Ç= ë~íëåáåÖ=
é™= ë~ã~êÄÉíÉ= ãÉää~å= ä®åÇÉê= çÅÜ= Éå= ∏â~Ç= éêÉëë= é™= áåíÉêå~íáçåÉää~=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=~íí=ìíî®êÇÉê~=ëáå=ÉÖÉå=îÉêâë~ãÜÉíK==
=
pà®äî~=éçäáíáâçãê™ÇÉíI=Äáëí™åÇI=Ü™ääÉê=çÅâë™=é™=~íí=ÄêÉÇÇ~ë=çÅÜ=ãÉê=çÅÜ=ãÉê=
âçããÉê= áåë~íëÉê= áåçã= Äáëí™åÇI= ~ääã®å= ìíêáâÉëéçäáíáâI= Ü~åÇÉäëJ= çÅÜ=
ÑêÉÇëÑê™Öçê=~íí= áåíÉÖêÉê~ëK= =aÉí=í~ä~ê=Ñ∏ê=Éíí=∏â~í=ÄÉÜçî=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=
ê∏ê=~ää~=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåK==

NOK=OK=ríî®êÇÉêáåÖëâ~é~ÅáíÉíÉå=áåçã=Äáëí™åÇëçãê™ÇÉí=

NOKOKNK=ríî®êÇÉêáåÖëâ~é~ÅáíÉíÉå=áÇ~Ö=
f=í~ÄÉääÉå=éêÉëÉåíÉê~ë=ÇÉ=çäáâ~=çêÖ~å=ëçã=á=Ç~Öëä®ÖÉí=á=ÉÖÉåëâ~é=~î=ÄÉëí®ää~êÉ=
ëóëëä~ê=ãÉÇ=ìíî®êÇÉêáåÖ=ÉääÉê=ÉÑÑÉâíáîáíÉíëêÉîáëáçå=~î=Äáëí™åÇK=sá=Ü~ê=Öàçêí=Éå=
ìééÇÉäåáåÖ= ~î=ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ÇÉäë=é™=çäáâ~=åáî™Éê= çÅÜ= íóéÉê= ~î=
çêÖ~åáë~íáçåÉêI=ÇÉäë=é™=ÉñíÉêåJ=êÉëéÉâíáîÉ=ÉÖÉåìíî®êÇÉêáåÖ~êK=aÉëëìíçã=~åÖÉê=
îá=ãÉÇ=ÑÉí=ëíáä=ÇÉ=çêÖ~å=ëçã=ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáë=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=EóííêÉF=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=~î=
Äáëí™åÇK====
=
^âí∏êÉê=áåçã=ìíî®êÇÉêáåÖLêÉîáëáçå=~î=Äáëí™åÇ=
=
^âí∏ê= bñíÉêåìíî®êÇÉêáåÖ~êL=

LoÉîáëáçå=
bÖÉåìíî®êÇÉêáåÖ~ê=

oáâëÇ~ÖÉå= oáâëÇ~ÖÉåë=oÉîáëçêÉê=
EríêáâÉëìíëâçííÉíF=

J=

aÉé~êíÉãÉåí= ríêáâÉëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
=

J=

jóåÇáÖÜÉíÉê= oáâëêÉîáëáçåëîÉêâÉí=
pí~íëâçåíçêÉí=
=

páÇ~==
= J=rqs=
= J=ûãåÉë~îÇÉäåáåÖ~ê= ==
= J=fåíÉêåêÉîáëáçå===

fåíÉêå~íáçåÉää~=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=

brë=`çìêí=çÑ=^ìÇáí==
Ea^`F=

fåíÉêå~íáçåÉää~=
Öáî~êçêÖ~åáë~íáçåÉê==

cçêëâåáåÖëJ
áåëíáíìíáçåÉê=

sáëë~=áåëíáíìíáçåÉê=Ñê~ãÑ∏ê=
~ääí=é™=~Ç=ÜçÅJÄ~ëáë==

J=

cêáîáääáÖJ
çêÖ~åáë~íáçåÉê=

J=
=

pí∏êêÉ=
ÑêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉê==

=
hçããÉåí~êW=cÉí=ëíáä=áåÇáâÉê~ê=áåêáâíåáåÖ=ãçí=Äáëí™åÇÉíë=EóííêÉF=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK=qÉÅâåÉí=ÒÓÒ=~åÖÉê=~íí=
éçëáíáçåÉå=®ê=çã∏àäáÖ=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ë~ååçäáâK==m~êÉåíÉëÉå=âêáåÖ=a^`=çÅÜ=ríêáâÉëìíëâçííÉí=ëí™ê=Ñ∏ê=~íí==
çêÖ~åáë~íáçåÉåë=~âíáîáíÉíÉêLê~ééçêíÉê=áåíÉ=ÜÉäí=â~å=à®ãëí®ää~ë=ãÉÇ=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=sá=Ü~ê=áåíÉ=í~Öáí=ãÉÇ==
âçåëìäíÉêI=ëçã=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÖÉåçãÑ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖëìééÇê~ÖI=ÉääÉê=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=äáâí=bpl=~äÇêáÖ=
~êÄÉí~í=ãÉÇ=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=Äáëí™åÇK=jçíí~Ö~êä®åÇÉêå~ë=ÉÖå~=ìíî®êÇÉêáåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉê=áåÖ™ê=áåíÉ=
ÜÉääÉêK====
=

=
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pçã= í~ÄÉääÉå= îáë~ê= Ñáååë= áåÖÉå= ÉñíÉêå= ìíî®êÇÉêáåÖ= ~î= Äáëí™åÇÉíë= ÉÑÑÉâíáîáíÉí=
ìí~å=ÇÉ=ÑäÉëí~=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=Ö∏êë=®ê=ÉÖÉåìíî®êÇÉêáåÖ~êK=aÉëë~=í~ê=Ñê~ãÑ∏ê=
~ääí=ìéé=ÇÉå=ëKâK= áåêÉ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=çÅÜ=Ü~ê= Ñçâìë=é™=ëíóêåáåÖI=éä~åÉêáåÖ=ÉíÅK=
aÉí= ®ê= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= rqs= EpáÇ~ë= ÅÉåíê~ä~= ìíî®êÇÉêáåÖëÉåÜÉíF= êÉëéÉâíáîÉ= ÇÉëë=
®ãåÉë~îÇÉäåáåÖ~ê= ëçã= ìíî®êÇÉê~ê= Äáëí™åÇÉíë= ÉÑÑÉâíáîáíÉíK= ^îÇÉäåáåÖ~êå~ë=
ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ê∏ê= Ñê®ãëí= ÉåëâáäÇ~= éêçàÉâí= ãÉÇ~å= rqs= çÑí~ëí= ÑçâìëÉê~ê= é™=
ëí∏êêÉ= éêçàÉâí= ÉääÉê= íÉã~åK= c∏êìíçã= á= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ÄÉÜ~åÇä~ë= Äáëí™åÇÉíë=
ÉÑÑÉâíáîáíÉí=á=~åÇê~=íóéÉê=~î=ê~ééçêíÉêK=bñÉãéÉä=é™=ÇÉëë~=®ê=êÉëìäí~í~å~äóëÉêå~=
áåçã= ä~åÇéêçÖê~ãÅóâÉäåI= îáäâ~= â~å= âä~ëëáÑáÅÉê~ë= ëçã= âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êK==
=
p~ãã~åí~ÖÉí= ®ê= páÇ~= ÇÉå= ÜÉäí= ÇçãáåÉê~ÇÉ= ~âí∏êÉå= áåçã= ìíî®êÇÉêáåÖëJ
ëóëíÉãÉíK=páÇ~=áåêáâí~ê=ãÉÇîÉíÉí=ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~=é™=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=~åî®åÇåáåÖ=
áåçã= páÇ~K= råÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ™êÉå= Ü~ê= páÇ~= ®îÉå= Ä∏êà~í= ~íí= ÑçâìëÉê~= é™=
ä®ê~åÇÉí= á=ãçíí~Ö~êä®åÇÉêå~K=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=îÉêâÉí=îáÇí~Öáí=Éíí=~åí~ä=™íÖ®êÇÉê=
Ñ∏ê= ~íí= ëí®êâ~= ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçåÉåë= çÄÉêçÉåÇÉ= çÅÜ= íêçî®êÇáÖÜÉíK= _ä~åÇ=
~åå~í= ê~ééçêíÉê~ê= rqs= áåíÉ= íáää= páÇ~ë= ÖÉåÉê~äÇáêÉâí∏ê= ìí~å= ÇáêÉâí= íáää= ÇÉëë=
ëíóêÉäëÉK==
=
sá=Ü~ê=áåíÉ=ÄÉÇ∏ãí=âî~äáíÉíÉå=á=páÇ~ë=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=qêçíë=ÇÉíí~=®ê=ÇÉí=Ñ~âíìã=
~íí=páÇ~ë=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=®ê=ÉÖÉåìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ãÉÇ=ëí~êâ~=Çê~Ö=~î=Ñê®ãà~åÇÉOM=
~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=î™ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~íí=ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~=áåíÉ=®ê=Ñìääí=ìí=~åî®åÇÄ~ê~=
Ñ∏ê=~íí=í®Åâ~=oáâëÇ~ÖÉåë=ÄÉÜçî=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK==
=
páÇ~ë=ÄÉíçåáåÖ=~î=Ñê®ãà~åÇÉéÉêëéÉâíáîÉí=Ü~ê=®îÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ìíÑçêãåáåÖÉå=
~î= ~åÇê~= ~î= çêÖ~åáë~íáçåÉåë= âçåíêçääáåëíêìãÉåíK= qáää= ÉñÉãéÉä= ®ê= páÇ~ë=
ìééÑ∏äàåáåÖëëóëíÉã= à®ãÑ∏êí= ãÉÇ= íKÉñK= pâçäîÉêâÉíë= á= ÄÉíóÇäáÖí= Ü∏ÖêÉ=
ìíëíê®ÅâåáåÖ==áåêáâí~ÇÉ=é™=~íí=êÉëìäí~íÉå=ëâ~ää=~åî®åÇ~ë=áåíÉêåí=áåçã=páÇ~=®å=
é™=~íí=ÖÉ=ÉñíÉêå~=éÉêëçåÉê=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=íKÉñK=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=========
=
ra= ìééíê®ÇÉê= á= îáëë~= Ñ~ää= ëà®äî= ëçã= ÄÉëí®ää~êÉ= ~î= ìíî®êÇÉêáåÖ~êK= aÉëë~=
ìééÇê~Ö=Ü~ê=~åíáåÖÉå=Ö™íí= íáää=páÇ~=ÉääÉê= íáää=éêáî~í~=âçåëìäíÉêK=ra=~åî®åÇÉê=
ëáÖ=Ç®êÉãçí=ë®ää~å=~î=pí~íëâçåíçêÉí=ÉääÉê=é~êä~ãÉåí~êáëâ~=ìíêÉÇåáåÖ~ê= Ñ∏ê=~íí=
ìíÑ∏ê~= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= çÅÜ=ìíêÉÇåáåÖ~êK= bå=∏â~Ç= ë~íëåáåÖ=é™=é~êä~ãÉåí~êáëâ~=
ìíêÉÇåáåÖ~ê=ëâìääÉI=çã=ìíêÉÇåáåÖ~êå~=Ö™ê=ìí=é™=êÉãáëëI=çÅâë™=äÉÇ~=íáää=~íí=ra=
Ò~ìíçã~íáëâíÒ= Ñ™ê= ëóåéìåâíÉê= é™= ëáå= îÉêâë~ãÜÉí= Ñê™å= ã™åÖ~= ÉñíÉêå~=
çêÖ~åáë~íáçåÉêK=
=
pçã=~å~äóëÉå=á=ÇÉä=_=îáë~ê=Ü~ê=bdaf=ÉåÇ~ëí=á=ãóÅâÉí=äáíÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®Öå~í=
ëáÖ=™í=ìíî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=îá=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=Ñ∏êí=áå=bdaf=á=í~ÄÉääÉåK=
=

                                                 
OM=cê®ãà~=®ê=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=äáâíóÇáÖí=ãÉÇ=~íí=Ñê®ãà~=ä®ê~åÇÉ=áåçã=ÇÉå=ÉÖå~=
çêÖ~åáë~íáçåÉå=çÅÜ=áåíÉ=~íí=Ñê®ãà~=ëîÉåëâ~=áåíêÉëëÉåK=

=
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pÉíí= á= Éíí= ÇÉé~êíÉãÉåíëLãóåÇáÖÜÉíëéÉêëéÉâíáî= ÉñáëíÉê~ê= Éíí= NJNJÑ∏êÜ™ää~åÇÉ=
áåçã=Äáëí™åÇÉíW= Éíí=ÇÉé~êíÉãÉåíI=raI=çÅÜ=Éå=ãóåÇáÖÜÉíI=páÇ~ONK= p™=Öçíí= ëçã=
~ää=ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=ëâÉê=áåçã=ãóåÇáÖÜÉíÉåK=jÉÇ~å=páÇ~=Ü~ê=Ö~åëâ~=
êáâäáÖ~= êÉëìêëÉê= Ñ∏ê= ~å~äóë= çÅÜ= ìíî®êÇÉêáåÖ= ®ê= ~å~äóëJ= çÅÜ= ~ÄëçêéíáçåëJ
â~é~ÅáíÉíÉå= áåçã= ra= ëí~êâí= ÄÉÖê®åë~ÇI= å™Öçí= ëçã= Ö®ääÉê= Ñ∏ê= ÇÉ= ÑäÉëí~=
ÇÉé~êíÉãÉåíK= c∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=ra=çÅÜ= páÇ~= â~å= ~ääíë™= ÄÉëâêáî~ë= ëçã=Éå=
ÒëíçêÒ=ãóåÇáÖÜÉí=çÅÜ=Éíí=ÒäáíÉíÒ=ÇÉé~êíÉãÉåíK===
=
páÇ~ë=ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= í®ÅâÉê= áåíÉ=ÇÉ=ãìäíáä~íÉê~ä~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=
îÉêâë~ãÜÉíK= j™åÖ~= ~î= ÇÉãI= íKÉñK= s®êäÇëÄ~åâÉåI= Ü~ê= ëíçê~= ìíî®êÇÉêáåÖëJ
ÉåÜÉíÉê= ëçã= ÄäK~K= ìíî®êÇÉê~ê= Äáëí™åÇÉíë= ÉÑÑÉâíáîáíÉíK= iáâëçã= páÇ~ë=
ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=®ê=ÇÉ= íáää= ëáå=â~ê~âí®ê= ÉÖÉåìíî®êÇÉêáåÖ~êK=sá=Ü~ê= áåíÉ=å®êã~êÉ=
ëíìÇÉê~í= ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçåÉå= Üçë= å™Öçå= ~î= ÇÉëë~= çêÖ~åáë~íáçåÉêK= s™ê~=
áåíÉêîàìÉê= îáë~ê= Ç®êÉãçí= é™= íî™= ÜÉäí= çäáâ~= ~ííáíóÇÉê= íáää= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí=
s®êäÇëÄ~åâÉåë= ìíî®êÇÉêáåÖ~êK= ü= Éå~= ëáÇ~å= ~åÖÉê= ã™åÖ~= ~î= î™ê~=
áåíÉêîàìéÉêëçåÉê= ~íí= s®êäÇëÄ~åâÉåë= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ãÉíçÇã®ëëáÖí= ëÉíí= ®ê= ~î=
Ü∏Ö=âî~äáíÉíK=iáâ~=ã™åÖ~=~åëÉê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉ=®ê=áÇÉçäçÖáëâí=ÄÉä~ëí~ÇÉ=î~Ç=Ö®ääÉê=
ë™î®ä=î~äÉí=~î=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=ëäìíë~íëÉêå~=~î=ìíî®êÇÉê~êå~ë=~å~äóëÉê=çÅÜ=
~íí= ÇÉí= Ç®êÑ∏ê= ®ê= å∏Çî®åÇáÖí= ~íí= Üáíí~= Éíí= âçãéäÉãÉåí= íáää= Ä~åâÉåë= ÉÖå~=
ìíî®êÇÉêáåÖ~êK==
=
a^`= áåí~ê= Éå= ë®êëí®ääåáåÖ= Ää~åÇ= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã= å®ãåë= á= í~ÄÉääÉåK=
lêÖ~åáë~íáçåÉå= éìÄäáÅÉê~ê= êÉÖÉäÄìåÇÉí= ÒéÉÉê= êÉîáÉïëÒ= ∏îÉê= Äáëí™åÇëJ
îÉêâë~ãÜÉíÉå= áåçã= çäáâ~= ä®åÇÉêK= aÉëë~= â~å= âå~éé~ëí= ÇÉÑáåáÉê~ë= ëçã=
ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ìí~å= ®ê= âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êK= aÉ= Ä~ëÉê~ë= é™=
äáííÉê~íìêëíìÇáÉê=ãÉå=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=é™=ÇáëâìëëáçåÉê=á=ÇÉí=ÄÉê∏êÇ~=ä~åÇÉí=çÅÜ=é™=
Ñ®äíÄÉë∏âK=q~åâÉå=ãÉÇ=∏îÉêëóåÉêå~=®ê=~íí= íà®åëíÉã®åLâçääÉÖçê= Ñê™å=Éíí= ä~åÇI=
íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= éÉêëçå~ä= Ñê™å= a^`JëÉâêÉí~êá~íÉíI= ëâ~ää= ÄÉÇ∏ã~= Äáëí™åÇÉí=
áåçã=Éíí=~åå~í=ä~åÇK=s™ê~=áåíÉêîàìÉê=îáë~ê=~íí=ÇÉ=Ü®ê=ÖÉåçãÖ™åÖ~êå~=Ñê~ãÑ∏ê=
~ääí=Ö∏êë= Ñ∏ê=~íí= Ñê®ãà~I=ÇîëK= Ñ∏ê=~íí= ä®åÇÉêå~=ÖÉåçã=éêçÅÉëëÉå=ëâ~ää=ìíîÉÅâä~=
ëáíí= ÉÖÉí= Äáëí™åÇK= a®êÑ∏ê= ®ê= íçåÉå= Çáéäçã~íáëâ= çÅÜ= ÒéÉÉê= êÉîáÉïëÒ= â~å=
âå~éé~ëí=íà®å~=ëçã=Éå=çÄÉêçÉåÇÉ=ÒâçåíêçääÄÉÇ∏ãåáåÖÒ=~î=Äáëí™åÇÉíI=ëéÉÅáÉääí=
áåíÉ=~î=ÇÉëë=ÉÑÑÉâíÉêK===
=
oÉîáëáçåëJ=çÅÜ=ëí~ÄëçêÖ~åÉå=oosI=oáâëÇ~ÖÉåë=oÉîáëçêÉê=çÅÜ=pí~íëâçåíçêÉí=®ê=
íçí~äí=ëÉíí=Ö~åëâ~=áå~âíáî~=áåçã=Äáëí™åÇëçãê™ÇÉíK=lêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ÑçâìëÉê~ê=
Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=é™=ÇÉå= áåíÉêå~=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå= Eéä~åÉêáåÖ=ÉíÅKFK=bpl=Ü~ê=ìåÇÉê=ëáå=
íàìÖç™êáÖ~= Üáëíçêá~= éêçÇìÅÉê~í= ê~ééçêíÉê= çã= ~ää~= ëÉâíçêÉê= ìíçã= Äáëí™åÇëJ
ëÉâíçêåK=bplë=ëÉâêÉí~êá~í=~åÖÉê=~íí=çêë~âÉå=íáää=ÄêáëíÉå=é™=ê~ééçêíÉê=®ê=~íí=ÇÉí=
®ê=ëî™êí=~íí=Üáíí~=áåáíáÉê~ÇÉ=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=ëçã=ë~ãíáÇáÖí=áåíÉ=®ê=~ääíÑ∏ê=áåîçäîÉê~ÇÉ=á=
Äáëí™åÇÉíK= = brë= oÉîáëáçåëê®ííI= `çìêí= çÑ= ^ìÇáíI= Ü~ê= ã~åÇ~í= ~íí= ìíÑ∏ê~=
ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=~î==brJÄáëí™åÇÉíI=ëçã=pîÉêáÖÉ=ÄáÇê~ê=íáääK===

                                                

=
oáâëÇ~ÖÉå= ëà®äîI= á= Ñçêã= ~î= ìíêáâÉëìíëâçííÉíI= Ü~ê= Éå= ãáåÇêÉ= ìíêÉÇåáåÖëJ= çÅÜ=
ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=ãÉå=ÇÉå=Ü~ê=Üáííáääë=áåíÉ=í~Öáí=ìéé=Äáëí™åÇëÑê™ÖçêK==
=

 
ON=sá=ÄçêíëÉê=Ü®ê=Ñê™å=å™Öê~=ãáåÇêÉ=Äáëí™åÇëãóåÇáÖÜÉíÉêK=

=
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aÉí= Ñáååë= ®îÉå= ~åÇê~= ~âí∏êÉê= áåçã= ìíî®êÇÉêáåÖëëóëíÉãÉíK= aÉ= ëí∏êêÉ=
ÑêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ëçã=Äáëí™åÇÉí=â~å~äáëÉê~ë=ÖÉåçã=Ü~ê=ëçã=êÉÖÉä=ÉÖå~=
ãáåÇêÉ= ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçåÉêK= ríî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= Ñ∏êÉâçããÉê= ë™îáíí=
îá= îÉí= ÉåÄ~êí= á= ÄÉÖê®åë~Ç= çãÑ~ííåáåÖ= îáÇ= ëîÉåëâ~= ~â~ÇÉãáëâ~= áåëíáíìíáçåÉê=
ÉääÉê= áåëíáíìí= ë™ëçã=i~íáå~ãÉêáâ~áåëíáíìíÉí=çÅÜ=kçêÇáëâ~=^Ñêáâ~áåëíáíìíÉíK=qáää=
ëáëíI= çãÑ~ííåáåÖÉå= ~î= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ëçã= ÖÉåçãÑ∏êë= ~î= çêÖ~åáë~íáçåÉê= á=
ãçíí~Ö~êä®åÇÉêå~=®ê=çÑí~ëí=Ö~åëâ~=ÄÉÖê®åë~ÇK==
=
pÉíí= á= Éíí= âçåíêçääéÉêëéÉâíáî= â~å= ã~ëëãÉÇá~I= ÑêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉê= çÅÜ=
î~åäáÖ~= ãÉÇÄçêÖ~êÉ= î~ê~= îáâíáÖ~= ~âí∏êÉê= ÖÉåçã= ~íí= ÇÉäí~= á= ÇÉå= Äáëí™åÇëJ
éçäáíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉåK=s™ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉåå~=ÇÉÄ~íí=Ñ∏ê=íáääÑ®ääÉí=®ê=Ö~åëâ~=
ä™Öã®äÇK=
=
aÉí= Ö™ê= áåíÉ= ~íí= ~îÖ∏ê~= Üìê= ãóÅâÉí= êÉëìêëÉê= ëçã= ÇÉ= çäáâ~= ~âí∏êÉêå~=
ë~ãã~åä~Öí=ë~íë~ê=é™=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=Äáëí™åÇK=a®êÉãçí=®ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=Ö∏ê~=
áåíÉêå~íáçåÉää~= à®ãÑ∏êÉäëÉêK= f= _~ëáä= `ê~ÅâåÉääë= Äçâ= bî~äì~íáåÖ= aÉîÉäçéãÉåí=
^áÇ=à®ãÑ∏êë=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ãÉÇ=ÇÉå=íçí~ä~=Äáëí™åÇëÄìÇÖÉíÉå=á=
Éíí= ~åí~ä= ä®åÇÉêK= oÉëìäí~íÉå= Ö®ääÉê= Ñ∏ê= ëäìíÉí= ~î= VMJí~äÉí= çÅÜ= Ä∏ê= éKÖK~K= çäáâ~=
ã®íéêçÄäÉã=íçäâ~ë=ãÉÇ=Ñ∏êëáâíáÖÜÉíK==
=
=

jóåÇáÖÜÉí= hçëíå~ÇÉê==Ñ∏ê=ìíî®êJ
ÇÉêáåÖ~ê=á=éêçÅÉåí=~î=
Äáëí™åÇÉí==

páÇ~= MINM=B=

acfa= MIMR=B=

klo^a= MIOM=B=

rp^áÇ= MIOM=B=

br= MIMR=B=

s®êäÇëÄ~åâÉå= MIMR=B=

===
=
pçã=í~ÄÉääÉå=îáë~ê=äáÖÖÉê=páÇ~=á=ãáííÉå=~î=Äáëí™åÇëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~K=
=
fåëóå=çÅÜ=âçåíêçää==
i™í= çëë= ëÉ= íáää= ÜÉä~= Òìíî®êÇÉêáåÖëëóëíÉãÉíÒI= Çîë= ~ää~= ÇÉ= ~âí∏êÉê= ëçã= ~êÄÉí~ê=
ãÉÇ= ìíî®êÇÉêáåÖ= ~î= Äáëí™åÇK= f= Éíí= âçåíêçääéÉêëéÉâíáî= ®ê= Éå= îáâíáÖ= Ñê™Ö~= çã=
ëóëíÉãÉí= ®ê= çéíáã~äí= ìíÑçêã~í= Ñ∏ê= ~íí= ã∏àäáÖÖ∏ê~= Ä®ëí= ã∏àäáÖ~= áåëóå= çÅÜ=
âçåíêçääI=ëéÉÅáÉääí=î~Ç=Ö®ääÉê=Äáëí™åÇÉíë=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK==
=

=
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p~ãã~åí~ÖÉí= éÉâ~ê= î™ê= ~å~äóë= é™= ~íí= áåëóåÉå= á= Äáëí™åÇÉí= ®ê= äáíÉå=
Eíê~åëé~êÉåÅóFK= aÉí= Ñáååë= Éå= Öêìéé= éÉêëçåÉê= ëçã= á= íÉçêá= çÅÜ= éê~âíáâ= Ü~ê=
ãóÅâÉí=ÖçÇ~=âìåëâ~éÉê=çã=Äáëí™åÇ=ãÉå=~ääã®åÜÉí=çÅÜ=ã~ëëãÉÇá~=á=pîÉêáÖÉ=
îÉí=Ö~åëâ~= äáíÉ=çÅÜ=Ü~ê= ~äÇêáÖ= ëÉíí= Éíí= Äáëí™åÇëéêçàÉâí= á= îÉêâäáÖÜÉíÉåK= =aÉí= ®ê=
ÇÉëëìíçã= ëî™êí= ~íí= ëí®ää~= å™Öçå= íáää= ëî~êë= Ñ∏ê= î~Ç= ëçã= ™ëí~Çâçãë= ~î= ÇÉí=
ëîÉåëâ~=Äáëí™åÇÉí=E~ÅÅçìåí~ÄáäáíóFK==
=
bå=áåíêÉëë~åí=Ñ∏äàÇÑê™Ö~=®ê=çã=ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~=é™=çäáâ~=åáî™ÉêI=Ñê™å=oáâëÇ~Ö=
åÉê=íáää=ÖÉåçãÑ∏ê~êÉå=~î=éêçàÉâíÉíI=âçãéäÉííÉê~ê=î~ê~åÇê~=é™=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=ë®íí=
ÉääÉê=çã=îáëë~=íóéÉê=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=Ñ~íí~ë=é™=Éå=åáî™=~äíÉêå~íáîí=áåíÉ=ÄçêÇÉ=
ìíÑ∏ê~ë= é™= Éå= ~åå~åK= c∏êìíçã= î~Ç= Ö®ääÉê= ìééÇÉäåáåÖÉå= á= ÉÑÑÉâíáîáíÉí=
êÉëéÉâíáîÉ= éêçÅÉëëÉê= Ü~ê= îá= áåíÉ= ~å~äóëÉê~í= ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~ë= Ñçâìë= çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=â~å=îá=áåíÉ=ìíí~ä~=çëë=á=Ñê™Ö~åK=fÅâÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=Ä∏ê=ÇÉå=ëí®ää~ëK==
=
bå= ~åÖê®åë~åÇÉ= Ñê™Ö~= ®ê= Üìê= ëíçê= ÄÉå®ÖÉåÜÉíÉå= áåçã= Äáëí™åÇëJ
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=®ê=~íí= í~= íáää= ëáÖ= ëóåéìåâíÉê= Ñê™å=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=s™ê=ÄáäÇ=®ê=
~íí= ÇÉí= Ñáååë= Éå= âäóÑí~= ãÉää~å= ÒÄáëí™åÇëî®êäÇÉåÒ= çÅÜ= ∏îêáÖ~= ë~ãÜ®ääÉíK=
qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=ÒÄáëí™åÇëî®êäÇÉåÒ=®ê=êÉä~íáîí=ëäìíÉå=Ö∏ê=ÇÉíí~=
~íí= ÇÉå= ÉåäáÖí= î™ê= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= Ü~ê= ëî™êí= ~íí= í~= íáää= ëáÖ= ëóåéìåâíÉê= Ñê™å=
ìíçãëí™ÉåÇÉK==
=

NOKOKOK=ríî®êÇÉêáåÖëâ~é~ÅáíÉíÉå=á=Ñê~ãíáÇÉå=
c∏ê= å®êî~ê~åÇÉ= Ü™ääÉê= Éíí= ~åí~ä= çêÖ~åáë~íçêáëâ~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ëçã= ÄÉê∏ê=
ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=Äáëí™åÇÉí=é™=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=á=pîÉêáÖÉK=
= =
oáâëÇ~ÖÉå=Ü~ê=ÄÉëäìí~í=~íí=Éå=åó=êÉîáëáçåëãóåÇáÖÜÉí=ìåÇÉê=oáâëÇ~ÖÉåI=ãÉÇ=
Éíí=ë~ãä~í=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=ÉñíÉêå~=êÉîáëáçåÉåI=ëâ~ää=ÄáäÇ~ë=ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=
Ü~äî™êÉí= OMMPK= _ÉëäìíÉí= ãÉÇÑ∏ê= ~íí= oáâëÇ~ÖÉåë= êÉîáëçêÉê= çÅÜ= oáâëêÉîáëáçåëJ
îÉêâÉí= ä®ÖÖë=åÉÇK=oÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê= íáääâ~ää~í= Éå= ë®êëâáäÇ=ìíêÉÇ~êÉ=ãÉÇ=ìééÖáÑí=
~íí= ä®ãå~= Ñ∏êëä~Ö= íáää= Ñ∏êÑ~ííåáåÖëêÉÖäÉêáåÖ= çã= oáâëêÉîáëáçåÉå= çÅÜ= ÇÉëë=
îÉêâë~ãÜÉíK=sáÇ~êÉ=Ü~ê=êÉÖÉêáåÖÉå=íáääë~íí=Éå=ë®êëâáäÇ=ìíêÉÇ~êÉ=ëçã=~åëî~ê~ê=
Ñ∏ê= ÄáäÇ~åÇÉí= ~î=oáâëêÉîáëáçåÉåK= = f= Ç~Öëä®ÖÉí= ®ê=ÇÉí= áåíÉ=ã∏àäáÖí= ~íí= âä~êÖ∏ê~=
îáäâÉå= êçää= ÇÉå= åó~= êÉîáëáçåëãóåÇáÖÜÉíÉå= âçããÉê= ~íí= ëéÉä~= Ñ∏ê=
ìíî®êÇÉêáåÖLêÉîáëáçå=~î=Äáëí™åÇÉíë=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK=aÉí=Ö™ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=~íí=îÉí~=Üìê=
ëí~êâí= ÇÉå= åó~= ãóåÇáÖÜÉíÉå= âçããÉê= ~íí= éêáçêáíÉê~= àìëí= Äáëí™åÇ= ÉääÉê=
Äáëí™åÇÉíë=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK=
=
aÉå= åó~= ãóåÇáÖÜÉíÉå= ÄáäÇ~ë= ãÉÇ= fkqlp^fëOO= êÉÖäÉê= çÅÜ= ëí~åÇ~êÇë= ëçã=
Ñ∏êÉÄáäÇ= çÅÜ= ÇÉí= Ä∏ê= âìåå~= ë®Ö~= å™Öçí= çã= ÇÉëë= áåêáâíåáåÖK= sá= â~å= Ç®êÑ∏ê=
Ñ∏êãçÇ~= ~íí= ÒçÄÉêçÉåÇÉÒ= ëí~êâí= âçããÉê= ~íí= éç®åÖíÉê~ëK= oáâëÇ~Öëã®ååÉåë=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=éÉêëçåäáÖÉå=é™îÉêâ~=î~äÉí=~î=êÉîáëáçåëçÄàÉâí==âçããÉê=íêçäáÖÉå=
~íí= Ääá= ãáåÇêÉ= ®å= áÇ~Ö= çÅÜ= ãóåÇáÖÜÉíÉå= âçããÉê= áåíÉ= ~íí= Ñ™= í~= ëéÉÅáÉää~=
ìééÇê~ÖI=íKÉñK=Ñ∏ê=~íí=ìíî®êÇÉê~=Äáëí™åÇÉíë=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK==
=

                                                 
OO=fkqlp^fI=fåíÉêå~íáçå~ä=lêÖ~åáë~íáçå=çÑ==pìéêÉãÉ=^ìÇáí=fåëíáíìíáçåëI==®ê=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=
ë~ãã~åëäìíåáåÖÉå=~î=å~íáçåÉää~=êÉîáëáçåëçêÖ~åK==

=
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_áäÇ~åÇÉí=~î=ÇÉå=åó~=êÉîáëáçåëãóåÇáÖÜÉíÉå=ÄÉíóÇÉê=~íí=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=
êÉÖÉêáåÖÉå= ~íí= Ñ™= ëí∏Ç= ãÉÇ= ~íí= âìåå~= ÑìääÖ∏ê~= ëáå~= ÖêìåÇä~ÖëÉåäáÖ~=
ëâóäÇáÖÜÉíÉê=~íí=ëíóê~=çÅÜ=∏îÉêî~â~=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=Ñ∏êî~äíåáåÖÉå=Ñ∏ê®åÇê~ëK=c∏ê=
å®êî~ê~åÇÉ=ÄÉêÉÇë=Ñê™Ö~å=çã=Üìê=êÉÖÉêáåÖÉå=ëâ~ää=ìééÑóää~=ëáå~=™í~Ö~åÇÉå=á=
ÇÉåå~=ÇÉä=~î=cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=råÇÉê=î™ê~= áåíÉêîàìÉê=Ü~ê=îá=í~Öáí=ÇÉä=~î=
ÑäÉê~=í®åâÄ~ê~=ä∏ëåáåÖ~êK=bå=ë™Ç~å=®ê=~íí=pí~íëâçåíçêÉí=íáääÑ∏êë=åó~=êÉëìêëÉêI=Éå=
~åå~å= ~íí= Éíí= ÜÉäí= åóíí= ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâ= ÄáäÇ~ëK= bå= íêÉÇàÉ= ä∏ëåáåÖI= ëçã= áåíÉ=
ãçíë®ÖÉê= ÇÉ= ~åÇê~I= ®ê= ~íí= êÉëìêëÉê= ë~íë~ë= é™= ~íí= ëí®êâ~= ÇÉé~êíÉãÉåíÉåë=
~å~äóëâ~é~ÅáíÉí= çÅÜ= ~íí= ÇÉé~êíÉãÉåíÉåI=ãÉÇ= áåëéáê~íáçå= Ñê™å= ÄäK~K=a~åã~êâI=
Ñ™ê=Éå=íóÇäáÖ~êÉ=êçää=~î=îÉêâë~ãÜÉíëÅçåíêçääÉêëK==
=
råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=Ü~ê=êÉÖÉêáåÖÉå=Éí~ÄäÉê~í=ìíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìí=áåçã=Éíí=
~åí~ä= éçäáíáâçãê™ÇÉåI= ÄäK~K= áåçã= ÇÉ= ~êÄÉíëã~êâå~Çë= çÅÜ= å®êáåÖëLêÉÖáçå~äJ
éçäáíáëâ~=çãê™ÇÉå~K==lã=ÇÉåå~=íêÉåÇ=Ü™ääÉê=á=ëáÖ=çÅÜ=åó~=ìíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìí=
Éí~ÄäÉê~ë= â~å= ÇÉí= äÉÇ~= íáää= ~íí= ìíî®êÇÉêáåÖëâçãéÉíÉåëÉå= Ü∏àë= á= pîÉêáÖÉI= ~íí==
â~é~ÅáíÉíëÄêáëí= é™= ìíî®êÇÉê~êÉ= ìééëí™ê= çÅÜ= Ñ∏ê= Äáëí™åÇÉíë= ÇÉä= ~íí= ÉÑíÉêÑê™Ö~å=
é™=Éíí=áåëíáíìí=∏â~êK==
=

=
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pfkls^ë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=
^å~äóëÉå= ~î= ÄÉÜçî= çÅÜ= â~é~ÅáíÉí= Ñ∏ê= ìíî®êÇÉêáåÖ= Ü~ê= îáë~í= Ñ∏äà~åÇÉK=aÉí
Ñáååë=Éíí=~êíáâìäÉê~í=ÄÉÜçî=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=~î=Äáëí™åÇÉíë=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=ãÉå
ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=Éñ~âí=ÇÉÑáåáÉê~=Üìê=ÇÉíí~=ÄÉÜçî=ëÉê=ìíK=_ÉÜçîÉå=ëâáäàÉê=ëáÖ
çÅâë™=ãÉää~å=çäáâ~=~âí∏êÉêI=oáâëÇ~ÖÉåë==ÄÉÜçî=®ê=íKÉñK=áåíÉ=ÇÉë~ãã~=ëçã
raëK= _ÉÜçîÉå= â~å= á= éê~âíáâÉå= ëâáäà~= ëáÖ= é™= çäáâ~= ë®ííI= íKÉñK= î~Ç= Ö®ääÉê
áåêáâíåáåÖ= é™= ä~åÇI= ëÉâíçê= ÉääÉê= íÉã~K= ^îî®ÖåáåÖÉå= ãÉää~å= âî~äáíÉí= çÅÜ
âçëíå~ÇI=ÇîëK=Üìê=ãóÅâÉí=ÇÉí=®ê=î®êí=~íí= Ñ™=âçêêÉâí~=ìíî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~íI
ëâáäàÉê=ëáÖ=ë®âÉêí=çÅâë™=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=~âí∏êÉêå~K==
=
pçã= îá= îáë~ê= á= ~îëåáíí= NOKOKPK= çÅÜ= á= Äáä~Ö~= S= ®ê= ÇÉí= ëî™êí= ~íí= ìíî®êÇÉê~
Äáëí™åÇÉíë= ÉÑÑÉâíáîáíÉíK= £â~ÇÉ= ë~íëåáåÖ~ê= é™= ëÉâíçêëí∏Ç= çÅÜ= é™
Öáî~êë~ãîÉêâ~å= ®ê= íî™= Ñ~âíçêÉê= ëçã= í~ä~ê= Ñ∏ê= ÄÉÜçîÉí= ~î=ãÉê= ëóëíÉã~íáâ
çÅÜ= ìíîÉÅâä~Ç= ãÉíçÇáâ= Eëçã= Ä®ííêÉ= í®ÅâÉê= áå= ÇÉå= ∏â~ÇÉ= ÄêÉÇÇÉå= çÅÜ
âçãéäÉñáíÉíÉåF=á=ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~K=qêçíë=ÇÉíí~=â~å=î®êÇÉí=~î=ÇÉå=Ü®ê=íóéÉå
~î=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=âçãã~=~íí=ãáåëâ~K=aÉí=Ñáååë=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=Éå=êáëâ=Ñ∏ê
Éå=∏îÉêíêç=é™=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=î®êÇÉê~=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=Äáëí™åÇÉíK===

♦ 

♦ 
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 

=
f=Ç~Öëä®ÖÉí=Ö∏êë= áåÖ~=ÉñíÉêå~=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=~î=Äáëí™åÇÉíë=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=çÅÜ
ÇÉí= ®ê= çâä~êí= á= î~Ç= ã™å= ÇÉå= åó~= êÉîáëáçåëãóåÇáÖÜÉíÉå= âçããÉê= ~íí
éêáçêáíÉê~=ÇÉíí~=çãê™ÇÉK===
=
s™ê= ~å~äóë= îáë~ê= çÅâë™= é™= Éíí= ~åí~ä= Ñ~âíçêÉê= ëçã= âçããÉê= ~íí= é™îÉêâ~
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖ=á=Ñê~ãíáÇÉåK=aÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=®êW=
=

pí~êâ=áåêáâíåáåÖ=é™=ìíî®êÇÉêáåÖ=á=~ääã®åÜÉí=Ó=Éå=íêÉåÇ=ëçã=â~å=
Äêóí~ë=
ríîÉÅâäáåÖ=ãçí=∏â~í=ëÉâíçêëëí∏Ç=
ríîÉÅâäáåÖ=ãçí=∏â~í=ãìäíáä~íÉê~äí=Äáëí™åÇ==
_êÉÇÇåáåÖ=~î=éçäáíáâçãê™ÇÉí=
kóíí=êÉîáëáçåëçêÖ~å=ìåÇÉê=oáâëÇ~ÖÉå==
qÉåÇÉåë=ãçí=ëà®äîëí®åÇáÖ~=ìíî®êÇÉêáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉê=

 



=
=
=

=
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NPK=ríî®êÇÉêáåÖ=áåçã=~åÇê~=ëÉâíçêÉê=çÅÜ=
ä®åÇÉê=
=
f= ÇÉíí~= â~éáíÉä= à®ãÑ∏ê= îá= ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= áåçã= Äáëí™åÇëëÉâíçêå= á=
pîÉêáÖÉ=ãÉÇ=ÇÉå=áåçã=~åÇê~=ëîÉåëâ~=ëÉâíçêÉê=çÅÜ=ÇÉå=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=iáâëçã=
Ñ∏ê=â~éáíÉä=NO=Ä~ëÉê~ë=~å~äóëÉå=é™=ÄÉÖêÉéé=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ë=á=Äáä~Ö~=SK=
=

NPKNK=ríÄáäÇåáåÖëëÉâíçêåOP==
ríÄáäÇåáåÖëëÉâíçêå= äáâå~ê= Äáëí™åÇëçãê™ÇÉí= é™= Éíí= ëéÉÅáÉääí= ë®ííK= fåçã= Ä™Ç~=
çãê™ÇÉå~= äáÖÖÉê= ~åëî~êÉí= Ñ∏ê= ~íí= ÖÉåçãÑ∏ê~= ëà®äî~= îÉêâë~ãÜÉíÉå= é™= ~åÇê~=
~âí∏êÉê=®å=ÇÉ=ëí~íäáÖ~K=eìîìÇ~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ëâçä~å=îáä~ê=é™=âçããìåÉêå~=çÅÜ=ÇÉ=
Ñêáëí™ÉåÇÉ= ëâçäçêå~= ãÉÇ~å= ÜìîìÇ~åëî~êÉí= Ñ∏ê= ~íí= ÖÉåçãÑ∏ê~=
Äáëí™åÇëîÉêâë~ãÜÉíÉå= îáä~ê= é™= ãçíí~Ö~êä®åÇÉê= çÅÜ= ãÉÇîÉêâ~åÇÉ=
âçåëìäíçêÖ~åáë~íáçåÉêK=
=
fåçã= ìíÄáäÇåáåÖëëÉâíçêå= ÑáååëI= äáâëçã= áåçã= Äáëí™åÇÉíI= Éíí= NJNÓÑ∏êÜ™ää~åÇÉ=
ãÉÇ= Éíí= ÇÉé~êíÉãÉåíI= ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíI= çÅÜ= Éå= ÇçãáåÉê~åÇÉ=
ãóåÇáÖÜÉíI= pâçäîÉêâÉíK= = ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí= Ü~ê= ëã™= ~å~äóëJ= çÅÜ=
ìíî®êÇÉêáåÖëêÉëìêëÉê=ãÉÇ~å=pâçäîÉêâÉíë=êÉëìêëÉê=®ê=ëíçê~K==
=
ríî®êÇÉêáåÖ= Ñáååë= ®îÉå= ä®åÖêÉ= åÉê= á= ëâçäëóëíÉãÉíK= båäáÖí= ëâçää~ÖÉå= ®ê=
âçããìåÉêå~=ëâóäÇáÖ~=~íí=ìíî®êÇÉê~=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=êÉÇçîáë~=ìééå™ÇÇ~=
êÉëìäí~í=ë™î®ä=Ñ∏ê=ÜÉä~=âçããìåÉå=ëçã=Ñ∏ê=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=ëâçä~K=
=
k®ê=pâçä∏îÉêëíóêÉäëÉå=çãÄáäÇ~ÇÉë=íáää=pâçäîÉêâÉí= á=Ä∏êà~å=~î=VMJí~äÉí=ÑáÅâ=ÇÉí=
åó~= îÉêâÉí= Éå= íóÇäáÖ~êÉ= áåêáâíåáåÖ= ãçí= âçåíêçääK= cçêíÑ~ê~åÇÉ= Ü~ê= ÇçÅâ=
pâçäîÉêâÉí=âî~ê=Éíí=~åí~ä=ìíîÉÅâäáåÖëìééÖáÑíÉêI=íKÉñK==ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ä®êçéä~åÉê=
çÅÜ=ëí∏Ç=íáää=âçããìåÉêK=
=
pâçäîÉêâÉíë=âçåíêçääÑìåâíáçåÉêOQ=â~å=áåÇÉä~ë=á=W=

=
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 

                                                

ríî®êÇÉêáåÖ=
rééÑ∏äàåáåÖ==
qáääëóå=
fåëéÉâíáçå=

=
^åëî~êÉí=Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=îáä~ê=é™=ìíî®êÇÉêáåÖëÉåÜÉíÉå=ãÉÇ=OM=
~åëí®ääÇ~K= bå= ëíçê= ÇÉä= ~î= ìíî®êÇÉêáåÖë~êÄÉíÉí= ìíÑ∏êë= ~î= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~= ëà®äî~=
ãÉÇ~å= Éå= ãáåÇêÉ= ÇÉä= ä®ÖÖë= ìí= é™= âçåëìäíÉêK= ríî®êÇÉêáåÖ~êå~= ê∏ê= íKÉñK=
Òíáääëí™åÇÉíÒ= EíKÉñK= Üìê= ëíçê= ~åÇÉä= ~î= ÉäÉîÉêå~= ëçã= â~å= ä®ë~FI= ëíóêåáåÖÉå= ~î=
ëâçä~å=ë~ãí=~ííáíóÇÉêå~= íáää= ëâçä~åK=ríî®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=ê∏ê=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î= àìëí=
pâçäîÉêâÉíë= áåë~íëÉê= ®ê= çî~åäáÖ~K= pâçäîÉêâÉí= ë~ã~êÄÉí~ê= çÑí~= ãÉÇ= ~åÇê~=

 
OP=sá=ÄçêíëÉê=Ü®ê=Ñê™å=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=Ñáååë=áåçã=ÇÉåå~K=
OQ=c∏ê=ÇÉÑáåáíáçåÉê=ëÉ=Äáä~Ö~=SKNKOK=

=
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ÉìêçéÉáëâ~= ä®åÇÉêë= ëâçäîÉêâ= âêáåÖ= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ãÉå= îÉêâÉí= ìíÑ∏ê= áåÖ~=
ìééÇê~Ö=ëçã=Ö™ê=ìí=é™=~íí=ìíî®êÇÉê~=ìíÄáäÇåáåÖëéêçàÉâí=á=ìJä®åÇÉêK=
=
rééÑ∏äàåáåÖë~îÇÉäåáåÖÉå= éêÉëÉåíÉê~ê= ä∏é~åÇÉ= ëí~íáëíáâ= çã= ìíÄáäÇåáåÖK= aÉå=
ê∏ê=ë™î®ä=âçëíå~ÇÉê=ëçã=éêÉëí~íáçåÉê=ãÉå=®îÉå=ÉÑÑÉâíÉê=á=Ñçêã=~î=íÉëíêÉëìäí~í=
ããK=cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ëÉéíÉãÄÉê=á=™ê=äáÖÖÉê=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉå=Ü®ê=ëí~íáëíáâÉå=é™=
fåíÉêåÉíK=aÉí=Ö∏ê=ÇÉí=ÉåâÉäí=Ñ∏ê=ëâçä~åë=áåíêÉëëÉåíÉê=~íí=~åî®åÇ~=ëí~íáëíáâÉå=Ñ∏ê=
íKÉñK=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK====
=
fåçã=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉí=Ñáååë=Éå=Ö~ãã~ä=íê~Çáíáçå=~î=ìíî®êÇÉêáåÖI=ëçã=Ö™ê=
íáääÄ~â~=íáää=NVRMJí~äÉíI=çÅÜ=áÇ~Ö=Ñáååë=Éíí=~åí~ä=Ñçêëâ~êÖêìééÉê=ëçã=®ê=ëéÉÅáÉääí=
ÑçâìëÉê~ÇÉ=é™=ìíî®êÇÉêáåÖK=pâçäîÉêâÉí=Ü~ê=Éå=å®ê~=âçééäáåÖ= íáää= ÑçêëâåáåÖÉå=
çÅÜ=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=î®êäÇÉåK=aÉí=Ö®ääÉê=ë™î®ä=ìíî®êÇÉêáåÖ=ëçã=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=
åó~= éçäáÅóÇçâìãÉåíI= íKÉñK= ä®êçéä~åÉêK= bå= ëóãÄçä= Ñ∏ê= ÇÉåå~= âçééäáåÖ= ®ê=
îÉêâÉíë= ÖÉåÉê~äÇáêÉâí∏êÉêK= aÉ= íî™= ÖÉåÉê~äÇáêÉâí∏êÉê= ëçã= î~êáí= ÉääÉê= Ñ∏ê=
å®êî~ê~åÇÉ=®ê=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=pâçäîÉêâÉí=®ê=Ä™Ç~==éêçÑÉëëçêÉê=á=éÉÇ~ÖçÖáâK===
=
ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=Ü~ê=ëã™=ÉÖå~=ìíî®êÇÉêáåÖëêÉëìêëÉê=ãÉå=~åî®åÇÉê=
çÑí~= é~êä~ãÉåí~êáëâ~= âçããáíí¨Éê= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉäóë~= çÅÜ= ìíîÉÅâä~= çäáâ~= Ñê™ÖçêK=
bÑíÉêëçã= âçããáíí¨ÄÉí®åâ~åÇÉå~= î~åäáÖÉå= êÉëãáëëÄÉÜ~åÇä~ë= ÄÉíóÇÉê= ÇÉí= ~íí=
ÇÉé~êíÉãÉåíÉí= ~ìíçã~íáëâí= Ñ™ê= áå= ëóåéìåâíÉê= Ñê™å= çäáâ~= áåíêÉëëÉåíÉêW= ÇÉå=
~â~ÇÉãáëâ~=î®êäÇÉåI=çêÖ~åáë~íáçåëî®êäÇÉå=ÉíÅK=aÉé~êíÉãÉåíÉí=®ê=çÅâë™=Éå=ëíçê=
ÄÉëí®ää~êÉ=~î=ÉÖå~=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=
=
oáâëÇ~ÖÉåë= oÉîáëçêÉê= äáâëçã= êÉÖÉêáåÖÉåë= ÉÖÉí= âçåíêçääçêÖ~å= oáâëêÉîáëáçåëJ
îÉêâÉí=®ê=~âíáî~=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉíK=cê~ãÑ∏ê=~ääí=Ü~ê=êÉîáëáçåÉêå~=Ö®ääí=
ëíóêåáåÖ=~î==ìíÄáäÇåáåÖ=ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=çÅâë™=êÉîáëáçåëê~ééçêíÉê=ëçã=Öê~åëâ~ê=
ÉÑÑÉâíÉêK===
=
c∏ê= å™Öê~= ™ê= ëÉÇ~å= ÖàçêÇÉ= êÉÖÉêáåÖÉå= Éå= ëíçê= ë~íëåáåÖ= é™= ìíÄáäÇåáåÖ= ~î=
ä™ÖìíÄáäÇ~ÇÉI= ÇÉí= ëKâK= hìåëâ~éëäóÑíÉíK= ^åëî~êÉí= Ñ∏ê= ÇÉíí~= éêçàÉâí= ä™Ö= íáää= Éå=
Ä∏êà~å= é™= Éå= âçããáíí¨I= hìåëâ~éëäóÑíëâçããáíí¨åK= = c∏ê= ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí= ~î=
ë~íëåáåÖÉå= ëî~ê~ÇÉ= Éå= ÇÉäÉÖ~íáçå=ãÉÇ= ë®íÉ= áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=
ríî®êÇÉêáåÖÉå=~î=hìåëâ~éëäóÑíÉí=ä™Ö=âî~ê=é™=âçããáíí¨å=ëçã=é™=ë™=îáë=ÇÉäîáë=
âçã=~íí=ìíî®êÇÉê~=ÇÉé~êíÉãÉåíÉíë=ÉÖÉí=~êÄÉíÉK==
=
Òpâçä~åÒ=®ê=Éíí=çãê™ÇÉ=ãÉÇ=ã™åÖ~=áåíêÉëëÉåíÉê=çÅÜ=ãóÅâÉí=ìééã®êâë~ãã~í=
á=ÇÉÄ~ííÉåK=sáâíáÖ~= áåíêÉëëÉåíÉê=®ê=ã~ëëãÉÇá~I= ä®ê~êÑ∏êÄìåÇÉå=ãÉå=®îÉå=ÇÉå=
î~åäáÖÉ=ãÉÇÄçêÖ~êÉå=®ê=~âíáî=á=ëâçäÇÉÄ~ííÉåK==
=
fåëóå=
p~ãã~åí~ÖÉí=ÄÉÇ∏ãÉê=îá=~íí=áåëóåÉå=á=ëâçä~åë=îÉêâë~ãÜÉí=®ê=ëíçêK=aÉå=ÄÉêçê=
Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=é™=ÇÉí=ëíçê~=~åí~äÉí=~âíáî~=~âí∏êÉê=çÅÜ=ÇÉå=áåíÉåëáî~=ÇÉÄ~ííÉå=çã=
ëâçä~åI=ëçã=®ê=îáÇ~=ãÉê=áåíÉåëáî=®å=ÇÉå=áåçã=íKÉñK=Äáëí™åÇëçãê™ÇÉíK=

=
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NPK=OK=^êÄÉíëã~êâå~ÇëëÉâíçêå=
^êÄÉíëã~êâå~ÇëëÉâíçêå= â®ååÉíÉÅâå~ë= ~î= Éíí= NJOJÑ∏êÜ™ää~åÇÉK= k®êáåÖëJ
ÇÉé~êíÉãÉåíÉí= ®ê= ~åëî~êáÖí= ÇÉé~êíÉãÉåí= çÅÜ= ìåÇÉê= ëáÖ= Ü~ê= ÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
íî™OR=ëíçê~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=~êÄÉíëã~êâå~ÇëÑê™ÖçêK=
=
^jp= E^êÄÉíëã~êâå~ÇëëíóêÉäëÉåF= ®ê= ÇÉå= çéÉê~íáî~= ãóåÇáÖÜÉíÉå= çÅÜ= ëçã=
çéÉê~íáî= ÉåÜÉí= ÜÉäí= ÇçãáåÉê~åÇÉK= c∏êìíçã= ^jp= Ñáååë= áåçã= ëÉâíçêå= Éíí=
ìíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìíI= fc^r= EfåëíáíìíÉí= Ñ∏ê= ^êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ=
ríî®êÇÉêáåÖFK=
=
k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=Ü~ê=Éå=~å~äóëÉåÜÉí=é™=Å~=NR=éÉêëçåÉê=ëçã=í®ÅâÉê=ÜÉä~=
k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíë= îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉK= sÉêâë~ãÜÉíÉå= äáâå~ê= ÇÉå= îáÇ=
raë= éçäáÅóÉåÜÉíI= ã∏àäáÖÉå= ãÉÇ= íóÇäáÖ~êÉ= áåêáâíåáåÖ= ãçí= ~íí= éêçÇìÅÉê~=
ìíêÉÇåáåÖ~ê= çÅÜ= ãáåÇêÉ= ãçí= ~íí= ìíîÉÅâä~= éçäáÅáÉëK= båÜÉíÉå= Ö∏ê= áåÖ~= ÉÖå~=
ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=
=
fc^r= ÄáäÇ~ÇÉë= NVVT= ëçã= Éå= ìíä∏é~êÉ= ~î= bc^= EbñéÉêíÖêìééÉå= Ñ∏ê=
^êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ= ríî®êÇÉêáåÖFK= q~åâÉå= ãÉÇ= áåëíáíìíÉí= î~ê= ~íí= Ñ™= Éå=
ëí~Äáä~êÉ=Ñçêëâ~êãáäà∏=Ñ∏ê=~íí=ä™åÖëáâíáÖí=âìåå~=ÄóÖÖ~=ìéé=âçãéÉíÉåëK=a®êÑ∏ê=
Ñ∏êä~ÇÉë=áåëíáíìíÉí=íáää=rééë~ä~=Ç®ê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ëÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉ=Ü~ÇÉ=Éå=ãóÅâÉí=
ÖçÇ=ÑçêëâåáåÖëãáäà∏=áåçã=~êÄÉíëã~êâå~Çëçãê™ÇÉíK==
=
fåëíáíìíÉí=Ü~ê= áÇ~Ö=Å~=OM=Ñçêëâ~êÉI=Ö®ëíÑçêëâ~êÉ=çÅÜ=éÉêëçåÉê=íáääÑ®ääáÖí=âåìíå~=
íáää= áåëíáíìíÉíK= bå= ÇÉä= ~î= ÇÉã= Ü~ê= ëáå= ÄçííÉåíà®åëí= ëçã= Ñçêëâ~êÉ= îáÇ=rééë~ä~=
råáîÉêëáíÉí=çÅÜ=ÇÉ=ÑäÉëí~=®ê=å~íáçå~äÉâçåçãÉêK====
=
fåëíáíìíÉí= ®ê= áåêáâí~í= é™= âçåíêçääìíî®êÇÉêáåÖK= c∏êìíçã= ÑçêëâåáåÖ= ~êÄÉí~ê=
áåëíáíìíÉí= =ãÉÇ=~íí= ëéêáÇ~=ëáå~= ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~íI=ÄóÖÖ~=ìéé=Éíí=ÄáÄäáçíÉâ=~î=
ìíî®êÇÉêáåÖëëíìÇáÉê=çÅÜ=Ö∏ê~=Ç~í~=ä®ííáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êÉK====
=
fc^rë=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ÑçâìëÉê~ê=é™=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=çäáâ~=~êÄÉíëã~êâå~Çëáåáíá~íáî=
ãÉÇ~å= ÇÉ= á= ãáåÇêÉ= çãÑ~ííåáåÖ= í~ê= ìéé= ÇÉå= EáåêÉF= ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå= á=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëëóëíÉãÉíK= fc^r= Ü~ê= Üáííáääë= áåíÉ= í~Öáí= å™Öê~= ìééÇê~Ö= ëçã=
Ö®ääÉê=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáâ=á=ìJä®åÇÉêå~K=
=
cçêëâ~êÉ= ®ê= î~åäáÖÉå= áåíÉ= ë™= áåíêÉëëÉê~ÇÉ= ~î= ìíî®êÇÉêáåÖK= aÉí= ëçã= Ö∏ê= ~íí=
fc^r= íêçê= ëáÖ= çã= ~íí= âìåå~= ~ííê~ÜÉê~= Ñçêëâ~êÉ= çÅÜ= Ç™= ®îÉå= áåíÉêå~íáçåÉää~=
Ñçêëâ~êÉ= ®ê= ÇÉäë= å®êÜÉíÉå= íáää= rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ= ÇÉëë=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëÑçêëâåáåÖI= ÇÉäë= ÇÉå= ìåáâ~= íáääÖ™åÖÉå= íáää= ëí~íáëíáâ= çã= ÇÉå=
ëîÉåëâ~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=dÉåçã=ÇÉåå~=â~å=Ñçêëâ~êå~=~ééäáÅÉê~=ëáå~=íÉçêáÉê=
é™=Éãéáêáëâí=ã~íÉêá~ä=çÅÜ=Ä~ëÉê~=ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~=é™=ÉñéÉêáãÉåíÉää~=ìééä®ÖÖ=
á=Ñçêã=~î=âçåíêçääÖêìééÉê=ÉíÅK=
=

                                                 
OR==^êÄÉíëäáîëáåëíáíìíÉí=~êÄÉí~ê=áåíÉ=ãÉÇ=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=™íÖ®êÇÉê=çÅÜ=
ä®ãå~ë=Ç®êÑ∏ê=ìí~åÑ∏ê=ÇÉåå~=~å~äóëK=

=
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fc^r= äÉÇë= ~î= Éå= ëíóêÉäëÉI= ëçã= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= ÄÉëí™ê= ~î= Ñçêëâ~êÉK=lêÇÑ∏ê~åÇÉå=
âçããÉê= Ñê™å= ÑçêëâåáåÖëî®êäÇÉå= ãÉå= k®êáåÖëJ= çÅÜ= cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉí= ®ê=
êÉéêÉëÉåíÉê~í=ãÉÇ=î~êÇÉê~=Éå=éÉêëçåK====
=
båäáÖí=ÅÜÉÑÉå=Ñ∏ê=áåëíáíìíÉí=®ê=çÄÉêçÉåÇÉ=Éíí=åóÅâÉäçêÇ=Ñ∏ê=fc^rë=îÉêâë~ãÜÉíK=
lÄÉêçÉåÇÉí= Ö~ê~åíÉê~ë= ÄäK~K= ~î= ëíóêÉäëÉåë= ë~ãã~åë®ííåáåÖ= çÅÜ= Ü∏Ö~= ëí~íìë=
çÅÜ= ~î= ~íí= ÄìÇÖÉíÉå= ÖÉë= ëçã= Éå= ê~ãÄìÇÖÉíK= fåëíáíìíÉí= î®äàÉê= ëà®äî= ëáå~=
Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê= çÅÜ= ãÉíçÇÉê= çÅÜ= ÄÉëí®ããÉê= ëà®äîí= Üìê= çÅÜ= å®ê= êÉëìäí~íÉå=
ëâ~ää=éìÄäáÅÉê~ëK=fåëíáíìíÉí=Ü~ê=Éíí=Ñ™í~ä=ìééÇê~Ö=îá~=êÉÖÉêáåÖÉåë=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=
çÅÜ=â~å=í~=ìééÇê~Ö=Ñê™å=~åÇê~=ÇÉé~êíÉãÉåí=ãçí=Éñíê~=Éêë®ííåáåÖK=_ÉíçåáåÖÉå=
é™= Éíí= çÄÉêçÉåÇÉ= ìíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìí= é™îÉêâ~ê= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí= íáää=
ÇÉé~êíÉãÉåíÉí= é™= çäáâ~= ë®ííK= fåëíáíìíÉíë= ÅÜÉÑ= ÑìåÖÉê~ê= íKÉñK= áåíÉ= ëçã=
ÇÉé~êíÉãÉåíÉíë=ê™ÇÖáî~êÉ=á=~êÄÉíëã~êâå~ÇëÑê™ÖçêK=
=
^jp= Ü~ê= Éå= ÉÖÉå= ìééÑ∏äàåáåÖëJ= çÅÜ= ìíêÉÇåáåÖë~îÇÉäåáåÖK= aÉå= ëóëëä~ê=
ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ãÉÇ= ä∏é~åÇÉ= ìééÑ∏äàåáåÖ~ê= ~î= ÇÉå= ~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=ä~åÇÉíK=sÉêâÉí=Ü~ê=áåÖÉí=ìééÇê~Ö=~î=êÉÖÉêáåÖÉå=~íí=ìíî®êÇÉê~=
ãÉå=Éå=äáíÉå=ÇÉä=~î=~îÇÉäåáåÖÉå=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=~íí=áåáíáÉê~=çÅÜ=ìíÑ∏ê~=ë®êëâáäÇ~=
ëíìÇáÉê= çÅÜ= ìíî®êÇÉêáåÖ~êK= bå= ~åå~å= ~î= ^jp= ìééÖáÑíÉê= ®ê= ~íí= ìíîÉÅâä~= Éå=
Ç~í~Ä~ë=ãÉÇ= ~êÄÉíëã~êâå~Çëëí~íáëíáâI= ëçã= ÄäK~K= fc^r= â~å= ~åî®åÇ~= Ñ∏ê= ëáå~=
~å~äóëÉê=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=
=
iáâëçã= î~Ç= Ö®ääÉê= ìíÄáäÇåáåÖëÑê™Öçê= ®ê= êÉîáëáçåëçêÖ~åÉåI= oos= çÅÜ=
oáâëÇ~ÖÉåë=oÉîáëçêÉêI=~âíáî~=áåçã=~êÄÉíëã~êâå~Çëçãê™ÇÉíK==
==
aÉí= Ñáååë= óííÉêäáÖ~êÉ= Éíí= ~åí~ä= ëíçê~= ~âí∏êÉê= á= ÇÉå= ~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=
ÇÉÄ~ííÉåI= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~ê= çÅÜ= ã~ëëãÉÇá~K= c∏êìíçã= fc^r= çÅÜ=
rééë~ä~= råáîÉêëáíÉí= Ñáååë= ÑäÉê~= äáâå~åÇÉ= ÑçêëâåáåÖëãáäà∏ÉêI= ÄäK~K=
pçÅá~äÑçêëâåáåÖëáåëíáíìíÉí=çÅÜ=s®ñà∏=råáîÉêëáíÉíK=
=
fåëóå=
fåëóåÉå=á=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=ÄóÖÖÉê=ÇÉäë=é™=fc^rë=ìíî®êÇÉêáåÖ~êI=ëçã=
ÄÉíçå~ê=ÉÑÑÉâíáîáíÉíë~ëéÉâíÉå=ãÉå=äáâ~=ãóÅâÉí=é™=~åÇê~=~âíáî~=~âí∏êÉêK==
=
iáâå~åÇÉ=áåëíáíìí=ëçã=fc^r==
fåçã=å®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíë= çãê™ÇÉ= Ñáååë= Éíí= ~åí~ä= åóÄáäÇ~ÇÉ= ëÉâíçêáåëíáíìí=
ãÉÇ= äáâå~åÇÉ= ìééÖáÑíÉê= ëçã= fc^rK= aÉ= îáâíáÖ~ëíÉ= ®ê= fqmp= EfåëíáíìíÉí= Ñ∏ê=
qáääî®ñíéçäáíáëâ~=píìÇáÉêF=ëçã=îÉêâ~ê=áåçã=ÇÉí=å®êáåÖëJ=çÅÜ=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=
çãê™ÇÉí= çÅÜ= pfh^= Epí~íÉåë= fåëíáíìí= Ñ∏ê= hçããìåáâ~íáçåë~å~äóëF= áåçã=
âçããìåáâ~íáçåëçãê™ÇÉíK= aÉê~ë= ìééÖáÑíÉê= ®ê= å™Öçí= ~ååçêäìåÇ~= ®å= fc^rëK=
_™Ç~=áåëíáíìíÉå=ëóëëä~ê=ãÉÇ=ìíî®êÇÉêáåÖ=ãÉå=fqmp=ëâ~ää=ÇÉëëìíçã=~êÄÉí~=ãÉÇ=
çãî®êäÇë~å~äóëOSK==
 

                                                 
OS= f= Äáä~Ö~= T= à®ãÑ∏ê= îá= áåëíêìâíáçåÉêLã~åÇ~í= Ñ∏ê= Éíí= ~åí~ä= ìíî®êÇÉêáåÖëçêÖ~åW= áåëíáíìíI=
ÉñéÉêíÖêìééÉê=çÅÜ=âçããáíí¨ÉêK==

=
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NPKPK=cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=Ó=bplOT=
bpl=ëçêíÉê~ê=ìåÇÉê=cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=aÉé~êíÉãÉåíÉí=á=ëáÖ=®ê=Éå=ëí~Ä=ãÉÇ=
ëíçê~=~å~äóëêÉëìêëÉê=çÅÜ=Ü~êI=î~Ç=Ö®ääÉê= ~å~äóëâ~é~ÅáíÉíI= áåÖÉå=ãçíëî~êáÖÜÉí=
Ää~åÇ=Ñ~ÅâÇÉé~êíÉãÉåíÉåK=aÉé~êíÉãÉåíÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=ëáÖ=Éíí=~åí~ä=ãóåÇáÖÜÉíÉê=
çÅÜ= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ãÉÇ= ~å~äóëÑìåâíáçåÉêK= = aÉ= Ü~ê= çäáâ~= áåêáâíåáåÖ= çÅÜ=
ÑìåâíáçåÉêK= aÉ= îáâíáÖ~ëíÉ= ~î= ÇÉëë~= ®ê= êÉîáëáçåëãóåÇáÖÜÉíÉå= oáâëêÉîáëáçåëJ
îÉêâÉí= EoosFI= = = éêçÖåçëã~â~êÉå= hçåàìåâíìêáåëíáíìíI= ëóëíÉãìíîÉÅâä~êÉå=
bâçåçãáëíóêåáåÖëîÉêâÉí= EbpsFI= ÒÑêáí®åâ~êÉåÒ= bpl= EbñéÉêíÖêìééÉå= Ñ∏ê=
píìÇáÉê=á=lÑÑÉåíäáÖ=ÉâçåçãáF=ë~ãí=ê™ÇÖáî~êÉå=bâçåçãáëâ~=o™ÇÉíK==

bpl= ®ê= Éå= ÉñéÉêíÖêìéé= éêÉÅáë= ëçã= bdaf= çÅÜ= Ü~ê= îÉêâ~í= á= íàìÖç= ™êK= bplë=
ã~åÇ~í=Ö™ê=ìí=é™=~íí=ãÉÇ=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉI=éçäáíáâÉê=çÅÜ=ã~ëëãÉÇá~=ëçã=Ñê®ãëí~=
ã™äÖêìééÉêW=
=

♦ 

♦ 

                                                

Öê~åëâ~= ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå= á= ÇÉå= çÑÑÉåíäáÖ~= ëÉâíçêå= Eëí~íI= âçããìåI=
ä~åÇëíáåÖF=
ëéêáÇ~=êÉëìäí~íÉå=íáää=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ÇÉÄ~ííÉå=

=
bpl=ëÉê=ëáÖ=áåíÉ=ëçã=êÉîáëçêÉê=ìí~å=®ê=ãÉê=áåíêÉëëÉê~Ç=~î=~íí=áÑê™Ö~ë®íí~=Öáîå~=
ã∏åëíÉê= çÅÜ= ÒéçäáÅáÉëÒK= bpl= îáää= Ö∏ê~= ÇÉí= ëçã= Ò~åÇê~= áåíÉ= Ö∏êÒK= j~å= îáää=
Òëä~âí~= ÜÉäáÖ~= âçêÒ= çÅÜ= Ö®êå~= Ö∏ê~= ëâìÖÖìíêÉÇåáåÖ~ê= íáää= é~êä~ãÉåí~êáëâ~=
ìíêÉÇåáåÖ~êK==
==
bpl= Ü~ê= Éå= ëíóêÉäëÉ= ëçã= ìíëÉë= ~î= cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK= aÉå= åìî~ê~åÇÉ=
çêÇÑ∏ê~åÇÉå= ®ê= ÖÉåÉê~äëÉâêÉíÉê~êÉ= á= pîÉåëâ~= hóêâ~å= çÅÜ= á= ∏îêáÖí= ÄÉëí™ê=
ëíóêÉäëÉå= ~î= Ñçêëâ~êÉ= á= ÉâçåçãáI= ÇÉå= ëîÉåëâÉ= ãáåáëíÉêå= îáÇ= lb`a= ë~ãí=
cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉíë= ÄìÇÖÉíÅÜÉÑK= píóêÉäëÉå= ÄÉëäìí~ê= äáâëçã= bdafë=
ÉñéÉêíÖêìééI= çã= ~íí= ë®íí~= áÖ™åÖ= çÅÜ= ÖçÇâ®åå~= ëíìÇáÉêK= bpl= Ü~ê= çÅâë™= Éå=
êÉÑÉêÉåëÖêìéé= âåìíÉå= íáää= î~êàÉ= éêçàÉâíK= pÉâêÉí~êá~íÉí= ÄÉëí™ê= ~î= íêÉ= éÉêëçåÉêI=
î~ê~î= Éå= ®ê= àçìêå~äáëíK= c∏êÑ~íí~êå~= ®ê= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= å~íáçå~äÉâçåçãÉê= çÅÜ=
Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãÉê=ãÉå=é™=ëáëíçåÉ=Ü~ê=®îÉå=ëí~íëîÉí~êÉ=~åäáí~íëK=
=
eìîìÇÇÉäÉå= ~î= ÇÉ= ê~ééçêíÉê= ëçã= bpl= éêçÇìÅÉê~ê= ®ê= ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=
ríî®êÇÉêáåÖ~êå~=ê∏ê=Ä™ÇÉ=ÇÉí=áåêÉ=~êÄÉíÉí=ëçã=ÇÉå=óííêÉ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=çÅÜ=â~å=
ãÉÇ=ÇÉå=áåÇÉäåáåÖ=îá=~åî®åÇÉê=á=Äáä~Ö~=SKRK=â~ê~âíÉêáëÉê~ë=ëçã=Ñêáí®åâ~åÇÉK==
=
sáâíáÖí=Ñ∏ê=bpl=®ê=~íí=ÄìÇëâ~éÉí=âçããÉê=ìí=çÅÜ=ã~å=®Öå~ê=ãóÅâÉí=íáÇ=íáää=~íí=
Ñ™= ê~ééçêíÉêå~= ä®ëäáÖ~= çÅÜ= îá~= éêÉëëâçåÑÉêÉåëÉêI= ÇÉÄ~íí~êíáâä~ê= ãã=
ã~êâå~ÇëÑ∏ê~=ëáíí=ÄìÇëâ~éK==
=
==

 
OT=bplë=îÉêâë~ãÜÉí=à®ãÑ∏êë=á=â~éáíÉä=UKOK=ãÉÇ=bdafë=çÅÜ=Ü®ê=éêÉëÉåíÉê~ë=Ç®êÑ∏ê=ÉåÄ~êí=Éå=
ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=ÇÉí=~îëåáííÉíK==
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NPKQK=ríîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉ=á=kçêÖÉ=
=
ra=çÅÜ=klo^a=
ríîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉí= á= kçêÖÉ= ®ê= çêÖ~åáëÉê~í= ìíáÑê™å= Éå= NJNJêÉä~íáçåK=
ríêáâÉëÇÉé~êíÉãÉåíÉí= EraF= ®ê= ~åëî~êáÖí= ÇÉé~êíÉãÉåí= çÅÜ= klo^a= ®ê=
~åëî~êáÖ= ãóåÇáÖÜÉíK= klo^a= î~ê= ä®åÖÉ= Éå= ÇÉä= ~î= ra= ãÉå= á= äáåàÉ= ãÉÇ=
êÉÖÉêáåÖÉåë= Ñ∏êî~äíåáåÖëéçäáíáâ= Äê∏í=ã~å= á= Ä∏êà~å= ~î= VMJí~äÉí= ìí=klo^a=ìê=
ÇÉé~êíÉãÉåíÉí=çÅÜ=ëâ~é~ÇÉ=Éå=ëà®äîëí®åÇáÖ=ãóåÇáÖÜÉíK==
=
^åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~=ãÉää~å=ra=çÅÜ=klo^a=®ê=âä~ê~êÉ=çÅÜ=ãÉê=ÜáÉê~êâáëâ~=
à®ãÑ∏êí= ãÉÇ= ÇÉ= ãÉää~å= ëîÉåëâ~= ra= çÅÜ= páÇ~K= aÉí= Ö®ääÉê= ë™î®ä= Ñ∏ê=
ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=Ñ∏ê=éçäáÅó~êÄÉíÉíK===
=
kçêëâ~=ra=Ü~ê=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖëÉåÜÉíI=ëçã=~êÄÉí~ê=é™=ìåÖÉÑ®ê=ë~ãã~=ë®íí=çÅÜ=
ãÉÇ= ìåÖÉÑ®ê= äáâ~= ã™åÖ~= ~åëí®ääÇ~= ëçã= páÇ~LrqsK= iáâëçã= páÇ~= ~êÄÉí~ê=
åçêëâ~= ra= ãÉÇ= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= âêáåÖ= çäáâ~= íÉã~å= çÅÜ= ãÉÇ=
áåêáâíåáåÖ= ãçí= ~íí= ÄÉÇ∏ã~= Äáëí™åÇÉíë= ÉÑÑÉâíáîáíÉíK= p~ãíäáÖ~= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=
ÖÉåçãÑ∏êë=~î=ìíçãëí™ÉåÇÉ=âçåëìäíÉêK=
=
pâáääå~ÇÉå=ÖÉåíÉãçí= páÇ~= ®êI= Ñ∏êìíçã=ÇÉå=çêÖ~åáë~íçêáëâ~= íáääÜ∏êáÖÜÉíÉåI= ~íí=
åçêëâ~=ra=Ü~ê= íáää=ìééÖáÑí= ~íí=ìíî®êÇÉê~=~ää=raë=îÉêâë~ãÜÉíI= ®îÉå=Ü~åÇÉäëJ=
çÅÜ= ÑêÉÇëÑê™ÖçêK= m™= ÇÉí= Ü®ê= ë®ííÉí= â~å= ã~å= ë®íí~= áå= Äáëí™åÇÉí= á= Éíí=
ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáëâí=ë~ãã~åÜ~åÖK=kçêëâ~=ra=ìíî®êÇÉê~ê=çÅâë™=klo^aK=
=
raë= ìíî®êÇÉêáåÖëéêçÖê~ã= Ñ~ëíëí®ääë= ~î= ÇÉ= ÄÉê∏êÇ~= ëí~íëê™ÇÉå= ãÉå= ®îÉå=
ëíçêíáåÖÉí= â~å= áåÇáêÉâí= é™îÉêâ~= éêçÖê~ããÉíI= ~åíáåÖÉå= îá~= ÄÉëäìí= çã=
ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉå= ÉääÉê= îáÇ= ìíî®êÇÉêáåÖëÉåÜÉíÉåë= ™êäáÖ~= êÉÇçÖ∏êÉäëÉ= Ñ∏ê=
ÇÉå=éçäáíáëâ~=äÉÇåáåÖÉåI=Ç®ê=Ñê™Öçê=â~å=î®Åâ~ëK=aÉí=Ñáååë=áÇ~Ö=áåÖ~=ëéÉÅáÉää~=
êìíáåÉê=Ñ∏ê=~íí=ãçíîÉêâ~=~íí=éçäáíáâÉêå~=Ö∏ê=í~âíáâ=~î=ìíî®êÇÉêáåÖë~êÄÉíÉíK=ra=
ÑìåÇÉê~ê= Ç®êÑ∏ê= é™= ~íí= Éí~ÄäÉê~= Éíí= ê™ÇÖáî~åÇÉ= çêÖ~å= ~î= Ñçêëâ~êÉ= ëçã= ëâ~=
ë®âÉêëí®ää~=çÄÉêçÉåÇÉ=çÅÜ=âî~äáíÉíK======
=
klo^a=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÒÖÉåçãÖ™åÖ~êÒK=^åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=ÇÉëë~=®ê=ãóåÇáÖÜÉíÉåë=
ëÉâíçê~îÇÉäåáåÖ~êK= =dÉåçãÖ™åÖ~êå~=â~ää~ë= áåíÉ=Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=jÉå=ãçíJ
ëî~ê~ê= ÇçÅâ= íáää= áååÉÜ™ääÉí= ìåÖÉÑ®ê= ÇÉ= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ëçã= páÇ~ë= ®ãåÉëJ
~îÇÉäåáåÖ~ê=®ê=~åëî~êáÖ~= Ñ∏êK=ríî®êÇÉêáåÖ~êå~= ÑçâìëÉê~ê=é™=ÉåëâáäÇ~=éêçàÉâí=
çÅÜ= ÖÉåçãÑ∏êë= çÑí~= ÉÑíÉê= Ü~äî~= éêçàÉâííáÇÉåK= aÉå= ë~ãçêÇåáåÖ= ~î= ëÉâíçêJ
Äóê™Éêå~ë= ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= ëçã= Ñáååë= á= páÇ~= îá~= rqs= ÉñáëíÉê~ê= áåíÉ=
áåçã=klo^aK=
=
p~ãã~åí~ÖÉí= ëâáäàÉê= ëáÖ=raë= çÅÜ=klo^aë=ìíî®êÇÉêáåÖ~êLÖÉåçãÖ™åÖ~ê= é™=
ÑäÉê~= ë®ííK= = raë= ®ê= ãÉê= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ãÉÇ~å= klo^aë= ®ê= ÑçâìëÉê~ÇÉ= é™=
ÉåëâáäÇ~=éêçàÉâíK=raë=®ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=âçåíêçääìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ãÉÇ~å=klo^aë=
®ê= Ñê®ãà~åÇÉìíî®êÇÉêáåÖ~êK= ^ää~= raë= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ®ê= çÑÑÉåíäáÖ~= ãÉÇ~å=
klo^aë=çÑí~=áåíÉ=®ê=çÑÑÉåíäáÖ~=ìí~å=ÉåÄ~êí=~îëÉÇÇ~=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉÖå~=éÉêëçå~äÉåK==
=
oÉîáëáçåëJ=çÅÜ=ëí~ÄëãóåÇáÖÜÉíÉê=

=
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c∏ê= Å~= NR= ™ê= ëÉÇ~å= Ä∏êà~ÇÉ=kçêÖÉ= ~íí= áåÑ∏ê~= êÉëìäí~íëíóêåáåÖK= fÇ~Ö= Ü~ê=ã~å=
âçããáí=ìåÖÉÑ®ê= äáâ~= ä™åÖí= ëçã= á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ= êÉëìäí~íëíóêåáåÖÉå=Ü~ê=ìåÖÉÑ®ê=
ë~ãã~= ëí~íìë= ëçã= á= î™êí= ä~åÇK= ríî®êÇÉêáåÖ~ê= áåÖ™ê= ëçã= Éå= îáâíáÖ= ÇÉä= ~î=
êÉëìäí~íëíóêåáåÖÉå= á=kçêÖÉK= f= ÇÉí= åçêëâ~= ›âçåçãáêÉÖäÉãÉåíÉí= ~åÖÉë= íKÉñK= ~íí=
î~êàÉ=ÇÉé~êíÉãÉåí=ã™ëíÉ= ®Öå~= ëáÖ= ™í=ìíî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ= ëäìí~= ä™åÖëáâíáÖ~= ~îí~ä=
ãÉÇ= áåëíáíìíáçåÉê= Ñ∏ê= ~íí= ë®âÉêëí®ää~= ~íí= ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~= âçããÉê= íáää= ëí™åÇK=
bÑíÉêëçã= ra= ~î= ÒÑêá= îáäà~Ò= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= ÇÉíí~= Ü~ê= ÇÉå= Ü®ê= é~ê~Öê~ÑÉå= á=
éê~âíáâÉå=áåíÉ=é™îÉêâ~í=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=raë=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK==
=
aÉå=åçêëâ~=oáâëêÉîáëàçåÉå=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=Ñ∏ê=âå~ééí=NM=™ê=ëÉÇ~å=Éå=~îÇÉäåáåÖ=Ñ∏ê==
ÉÑÑÉâíáîáíÉíëêÉîáëáçåK=sÉêâÉí=Ü~ê=Üáííáääë=ÖÉåçãÑ∏êí=Å~=ÑÉã=êÉîáëáçåÉê=áåçã=raë=
çãê™ÇÉI= ÄäK~K= ~î= ~íçãë®âÉêÜÉí= á= oóëëä~åÇ= çÅÜ= ríÄáäÇåáåÖëéêçàÉâí= áåçã=
ãìäíáä~íÉê~äí= Äáëí™åÇK= båäáÖí= ÅÜÉÑÉå= Ñ∏ê= ÉÑÑÉâíáîáíÉíëêÉîáëáçåÉå= ®ê= í~åâÉå= ~íí=
ãóåÇáÖÜÉíÉå=®îÉå=ëâ~ää=ÄÉÇ∏ã~=ÉÑÑÉâíÉê=~î=Äáëí™åÇ=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=êÉÇ~å=å™Öê~=
ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíK=
=
pí~ÄëãóåÇáÖÜÉíÉêå~=çãÑ~íí~ê=çÅâë™=pí~íëâçåëìäíI=ëçã=â~å=äáâå~ë=îáÇ=ëîÉåëâ~=
pí~íëâçåíçêÉíI= çÅÜ= ~êÄÉí~ê= é™= ìééÇê~Ö= Ñê™å= ÇÉé~êíÉãÉåíÉåK= cê®ãëí= ëóëëä~ê=
ã~å= ãÉÇ= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= çÅÜ= çêÖ~åáë~íáçåë∏îÉêëóåÉêK= qáää= ÉñÉãéÉä= Ü~ê=
pí~íëâçåëìäí=~å~äóëÉê~í=~åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å==ra=çÅÜ=klo^aK==
=
fåëíáíìí=
kçêëâ=ÑçêëâåáåÖ=ÇçãáåÉê~ë=~î=ëÉâíçêáåëíáíìíÉå=çÅÜ=ÑäÉê~=®ê=~âíáî~=áåçã=raë=
çãê™ÇÉI= ÄäK~K= c~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉåë= áåëíáíìí= c~Ñç= EfåëíáíìííÉí= Ñ∏ê= ~åîÉåÇíÉ=
áåíÉêå~ëàçå~äÉ= ëíìÇáÉêFI= mofl= EfåíÉêå~íáçå~ä= mÉ~ÅÉ= oÉëÉ~êÅÜ= fåëíáíìíÉFI=krmf=
Ekçêëâ= ríêáâÉëéçäáíáëâ= fåëíáíìííF= çÅÜ= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= `jf= E`ÜêK= jáÅÜÉäëÉå=
áåëíáíìííÉíF=á=_ÉêÖÉåK=
=
`jf=®ê=∏îÉê=TM=™ê=Ö~ãã~äí=çÅÜ=ÇÉí=®äÇëí~=éêáî~í~=áåëíáíìíÉí=á=kçêÖÉK=aÉí=ëíóêë=
~î=Éå=ëíóêÉäëÉ=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î= Ñê®ãëí= Ñçêëâ~êÉK=cáå~åëáÉêáåÖÉå=ëâÉê= Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=
îá~=ëí~íäáÖ~=ÄáÇê~Ö=ëçã=â~å~äáëÉê~ë=Ñê™å=ra=∏îÉê=ÇÉí=kçêëâ~=cçêëâåáåÖëê™ÇÉí=
ë~ãí= îá~= ~êîçÇÉå= Ñ∏ê= ëéÉÅáÉää~= ìééÇê~ÖK= cçêëâåáåÖëê™ÇÉí= ÖçÇâ®ååÉê= ~ää~=
áåëíáíìíÉåë= ÑçêëâåáåÖëéêçÖê~ãI= ~ÇãáåáëíêÉê~ê= ìíÄÉí~äåáåÖ~ê= ë~ãí= ìíî®êÇÉê~ê=
áåëíáíìíÉåK=`jf=Ü~ê=áÇ~Ö=Å~=TM=~åëí®ääÇ~I=î~ê~î=QM=Ñçêëâ~êÉI=çÅÜ=Éå=çãë®ííåáåÖ=
é™=Å~=QM=j=klhK==
=
`jf=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÑçêëâåáåÖI=ìíÄáäÇåáåÖ=ë~ãí=âçåëìäíìééÇê~ÖK=mêáçêáíÉêáåÖÉå=
~î=ìééÖáÑíÉêå~=Ü~ê=î~êáÉê~í=ÖÉåçã=™êÉåK=råÇÉê=Ä∏êà~å=~î=VMJí~äÉí=äáâå~ÇÉ=`jf=
å®ëí~å= Éå= î~åäáÖ= âçåëìäíÑáêã~= ãÉå= áÇ~Ö= éêáçêáíÉê~ë= ÑçêëâåáåÖÉå= ÄÉíóÇäáÖí=
Ü∏ÖêÉK=cçêëâåáåÖÉå=Ä~ëÉê~ë=é™=Éíí=~åí~ä=ÑçêëâåáåÖëéêçÖê~ãI=ÄäK~K=çã=eìã~å=
oáÖÜíë= çÅÜ= aÉãçÅê~íáë~íáçåK= fåçã= ÑçêëâåáåÖëéêçÖê~ããÉå= Ñáååë= Éíí= ~åí~ä=
éêçàÉâí=çÅÜ=ÇÉäéêçÖê~ãK=f=∏îêáÖí=®ê=ÑçêëâåáåÖÉå=ëí~êâí=ä®åÇÉêçêáÉåíÉê~ÇK=`jf=
Ü~ê=áåíÉ=Ü~Ñí=å™Öçí=ÑçêëâåáåÖëéêçÖê~ã=çã=Äáëí™åÇ=é™=ãóÅâÉí=ä™åÖ=íáÇK=^êÄÉíÉí=
ãÉÇ=~íí=ìíî®êÇÉê~=Äáëí™åÇ=ëâÉê=~ääíë™=áåíÉ=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖëéêçÖê~ã=
ìí~å=á=Ñçêã=~î=ëéÉÅáÑáâ~=ìééÇê~ÖI=Ç®ê=áåëíáíìíÉí=~ÖÉê~ê=ëçã=âçåëìäíK=
=
rééÇê~ÖÉå= Ö®ääÉê= ë™î®ä= éçäáÅóÑê™Öçê= ëçã= ìíî®êÇÉêáåÖ~êK= aÉå= ~ääê~= ëí∏êëí~=
ÇÉäÉå=~î=ìééÇê~ÖÉåI=ëéÉÅáÉääí=áåçã=éçäáÅóçãê™ÇÉíI=âçããÉê=Ñê™å=klo^a=çÅÜ=
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raK=mçäáÅóìééÇê~ÖÉå=Ö®ääÉê=~ääí=Ñê™å=~íí=ëâêáî~=éçäáÅóê~ééçêíÉê=íáää=~íí=ÇÉäí~=á=
raLklo^aë= ÇÉäÉÖ~íáçåÉêK= `jf= Ü~ê= çÅâë™=ã™åÖ~= ìééÇê~Ö= Ñê™å= ìíä®åÇëâ~=
Äáëí™åÇëãóåÇáÖÜÉíÉêK=_ä~åÇ=~åå~í=Ü~ÇÉ=ã~å=~åëî~êÉí= Ñ∏ê=páÇ~ë=ìíî®êÇÉêáåÖ=
~î=_~áJ_~åÖJéêçàÉâíÉí=á=sáÉíå~ãK======
=
kçêÖÉ=Ü~êI= äáâëçã=pîÉêáÖÉI= áåÖ~=êáâíáÖí=ëíçê~=âçåëìäíÑ∏êÉí~Ö=ëçã=®ê=áåêáâí~ÇÉ=
é™=Äáëí™åÇK=qêçíë=ÇÉíí~=®ê=âçåâìêêÉåëÉå=çã=ìééÇê~Ö=Ñê™å=íKÉñK=ra=ÉåäáÖí=î™ê~=
áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=é™=`jf=ëí~êâK=aÉíí~=ÄÉêçê=ÄäK~K=é™=Éíí=∏â~í=áåíêÉëëÉ=Ñê™å=ëíçê~=
ìåáîÉêëáíÉí=á=rp^K=
=
p~íëåáåÖÉå= é™= ë™î®ä= éçäáÅóÑê™Öçê= ëçã= ìíî®êÇÉêáåÖ= ãÉÇÑ∏ê= ~íí= ®îÉå= ÇÉå=
ÉåëâáäÇÉ=Ñçêëâ~êÉå=çÑí~=Ñ™ê=~êÄÉí~=ãÉÇ=Ä™Ç~=íóéÉêå~=~î=îÉêâë~ãÜÉíI=áÄä~åÇ=Ñ∏ê=
ë~ãã~= ìééÇê~ÖëÖáî~êÉK= aÉíí~= ÄÉíóÇÉê= ~íí= Ñçêëâ~êÉå= â~å= Ñ™= ÇìÄÄä~= êçääÉê=
EÑê®ãà~êÉLÖê~åëâ~êÉFI= ãÉå= ÇÉí= Ñáååë= áÇ~Ö= áåÖ~= ëâêáÑíäáÖ~= êÉÖäÉê= Ñ∏ê= Üìê=
Ü~åLÜçå=ëâ~ää=~ÖÉê~=á=â®åëäáÖ~=ëáíì~íáçåÉêK==
=
`jf=Ü~ê=áåÖÉå=ë®êëâáäÇ=áåíÉêåìíÄáäÇåáåÖ=á=ìíî®êÇÉêáåÖ=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êå~K=
=
£îêáÖ~=~âí∏êÉê=
aÉí=®ê= ëî™êí=~íí=é™=Éíí= ê®ííîáë~åÇÉ=ë®íí= à®ãÑ∏ê~=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=kçêÖÉ=î~Ç=Ö®ääÉê=
íKÉñK=áåíêÉëëÉí=Ñê™å=ã~ëëãÉÇá~=çÅÜ=ÑêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉê=ãÉå=î™ê=ìééÑ~ííåáåÖ=
®ê= ~íí= ëáíì~íáçåÉå= äáâå~ê= á= ÇÉí= ëíçê~= ÜÉä~= ÇÉå= á= pîÉêáÖÉK= ûîÉå= áåíêÉëëÉí= Ñ∏ê=
ìíî®êÇÉêáåÖ= Ñê™å= píçêíáåÖÉíë= ëáÇ~= îÉêâ~ê= î~ê~= ÇÉíë~ãã~= ëçã= Ö®ääÉê= Ñ∏ê= ÇÉå=
ëîÉåëâ~=oáâëÇ~ÖÉåK=
=
fåëóå=
f= pîÉêáÖÉ= Ñáååë= áåÖÉå= ÉÖÉåíäáÖ= ÉñíÉêå= ìíî®êÇÉêáåÖ= ~î= Äáëí™åÇÉíë= ÉÑÑÉâíáîáíÉí=
ãÉÇ~å= á=kçêÖÉ=ra= ®ê= ~åëî~êáÖí= Ñ∏ê= ÇÉå= Ü®ê= íóéÉå= ~î= ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=aÉëë~=
Öê®åë~ê= ÇçÅâ= íáää= ÉÖÉåìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ÉÑíÉêëçã= ra= ëà®äî= ®ê= ~âíáîí= á=
ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=Äáëí™åÇëéçäáíáâÉåK=ûîÉå=ãÉÇ=ra=ëçã=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉ=Ñáååë=
ã∏àäáÖÜÉíÉå= ~íí= ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~= é™îÉêâ~ë= ~î= éçäáíáëâ~= Ü®åëóåK= aÉí= Ñáååë= á=
∏îêáÖí=Éå=ãáåÇêÉ=∏ééÉåÜÉí=Ñ∏ê=~íí=éìÄäáÅÉê~=ìíî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~í=á=kçêÖÉ=®å=á=
pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ÇÉí=ÄÉêçê=é™=ëéÉÅáÉääí=é™=~íí=klo^aë=éêçàÉâíìíî®êÇÉêáåÖ~ê=~åëÉë=
î~ê~=áåíÉêå~K==
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=®ê= Ñê™Ö~å=îáäâÉí=ìíî®êÇÉêáåÖëëóëíÉã=ëçã=Ä®ëí=ã∏àäáÖÖ∏ê=
áåëóå=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=éçäáíáâÉêå~=~íí=ÄÉÇ∏ã~=Äáëí™åÇÉíë=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=ëî™ê=~íí=
ÄÉëî~ê~K=

=
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NPK=RK=ríîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉí=á=píçêÄêáí~ååáÉå===
píçêÄêáí~ååáÉå=Ü~ê= áåÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê= á= ëîÉåëâ=ÄÉíóÇÉäëÉ=çÅÜ=î™ê=NJNÓêÉä~íáçå=
Ü~ê= Ç®êÑ∏ê= áåÖÉå= ãçíëî~êáÖÜÉíK= acfa= EaÉé~êíãÉåí= Ñçê= fåíÉêå~íáçå~ä=
aÉîÉäçéãÉåíF=ãçíëî~ê~ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=ë™î®ä=raë=Äáëí™åÇë~îÇÉäåáåÖ~ê=ëçã=
páÇ~K==
=
jçÇÉêåáëáåÖ=dçîÉêåãÉåí=
i~ÄçìêêÉÖÉêáåÖÉå= Ü~ê= ë~íë~í= ëíçêí= é™= Éíí= éêçÖê~ã= Ñ∏ê= ~íí= ìíîÉÅâä~= ÇÉå=
çÑÑÉåíäáÖ~= ëÉâíçêåW=jçÇÉêåáëáåÖ= dçîÉêåãÉåíK= fåáíá~íáîÉí= Ü~ê= Éíí= ëí~êâí= Ñçâìë=
é™=êÉëìäí~íëíóêåáåÖK=s~êàÉ=ÇÉé~êíÉãÉåí=ëíóêë=~î=Éíí=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ=^ÖêÉÉãÉåí=
ãÉÇ=ÇÉí~äàÉê~ÇÉ=ã™ä=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=aÉëëìíçã=éêÉÅáëÉê~ë=ëéÉÅáÉää~=ã™íí=Ñ∏ê=
ÇÉå= áåêÉ= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= aÉ= Ñ~ëíëí®ääë= á= Éå= ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ= ãÉää~å=
cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉí= çÅÜ= Ñ~ÅâÇÉé~êíÉãÉåíÉíK= fåêáâíåáåÖÉå= ®ê= ëí~êâí=
âî~åíáí~íáî= çÅÜ= ÑçâìëÉê~ê= é™= ÉÑÑÉâíÉêK= píçêÄêáí~ååáÉåë= Äêáëí~åÇÉ= íê~Çáíáçå= ~î=
∏ééÉåÜÉí=Ö®ääÉê=áåíÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=Ü®ê=íóéÉå=~î=áåÑçêã~íáçå=ìí~å=Ü®ê=Ö®ääÉê=áëí®ääÉí=
ãçíë~íëÉå= Ó= êÉëìäí~íÉå= éìÄäáÅÉê~ë= ∏ééÉí= çÅÜ= çÑÑÉåëáîíK= = c∏ê= Äáëí™åÇÉíë= ÇÉä=
äáÖÖÉê= Ñçâìë= é™= ÇÉ= íáç= ëí∏êëí~=ãçíí~Ö~êä®åÇÉêå~= çÅÜ= çãÑ~íí~ê= íKÉñK= Ñê~ãíáÇ~=
Òíáääëí™åÇÒ=á=ÇÉëë~I=íKÉñK=î~Ç=Ö®ääÉê=ä®ëâìååáÖÜÉíK==
=
acfaë=ìíî®êÇÉêáåÖëÉåÜÉí=
acfa= Ü~ê= Éå= ìíî®êÇÉêáåÖëÉåÜÉí=ãÉÇ= ëÉñ= ~åëí®ääÇ~K= f= äáâÜÉí=ãÉÇ= páÇ~Lrqs=
~êÄÉí~ê=acfaë=ìíî®êÇÉêáåÖëÉåÜÉí=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ãÉÇ=ëí∏êêÉ=ìíî®êÇÉêáåÖëíÉã~åK=
m™=ëáëíçåÉ=Ü~ê=ÉåÜÉíÉå=ÇçÅâI=ã∏àäáÖÉå=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=jçÇÉêåáëáåÖ=dçîÉêåãÉåíI=
Ä∏êà~í=éêçÇìÅÉê~=ëå~ÄÄ~=ê~ééçêíÉê=ìíáÑê™å=~âíìÉää~= Ñê™Öçê= EÇÉ=â~ää~ë=çÑÑáÅáÉääí=
ÒÑ~ëí=~åÇ=ÑçÅìëÉÇÒ=ãÉå=~î=ÄÉä~Åâ~êÉ=ÒèìáÅâ=~åÇ=ÇáêíóÒFK= ==

=
pçã= Éå= Ñ∏äàÇ= ~î= jçÇÉêåáëáåÖ= dçîÉêåãÉåí= Ü~ê= ìíî®êÇÉêáåÖëÉåÜÉíÉåë=
îÉêâë~ãÜÉí= =Ä∏êà~í=Ñ∏êëâàìí~ë=å™Öçí=ãçí=êÉëìäí~íëíóêåáåÖ=çÅÜ=ÉåÜÉíÉå=®ê=íKÉñK=
~åëî~êáÖ= Ñ∏ê= ~íí= ìíîÉÅâä~= éÉêÑçêã~åÅÉ= áåÇáÅ~íçêë= Ñ∏ê= acfaK= aÉí= Ü®ê= ®ê= Éå=
íÉåÇÉåë=ëçã=™íÉêâçããÉê=á=ÑäÉê~=a^`Jä®åÇÉêI=ÄäK~K=rp^K=
=
píçêÄêáí~ååáÉå= Ü~ê= Éå= íê~Çáíáçå= ~î= âçåíêçää= çÅÜ= ~ÅÅçìåí~ÄáäáíóI= ëçã= ÄäK~K=
âçããÉê= Ñê™å= êÉîáëáçåÉåK= aÉí= Ü®ê= ëóåë®ííÉí= Ñáååë= ®îÉå= êÉéêÉëÉåíÉê~í= áåçã=
acfaI=Ç®ê=íçåîáâíÉå=é™=âçåíêçääìíî®êÇÉêáåÖ~ê=Ñê~ã=íáää=áÇ~Ö=Ü~ê=î~êáí=ìíí~ä~ÇK=
cê®ãà~åÇÉëóåë®ííÉí= Ü~ê= ÇçÅâI= ÉåäáÖí= î™ê~= áåíÉêîàìéÉêëçåÉêI= îìååáí= ãÉê= çÅÜ=
ãÉê=íÉêê®åÖK=
=====
ríî®êÇÉêáåÖëÉåÜÉíÉå= ê~ééçêíÉê~ê= íáää= Éå= ëéÉÅáÉää= âçããáíí¨= áåçã= acfa= çÅÜ=
áåíÉ=íáää=Ü∏Öëí~=äÉÇåáåÖÉåK=aÉí=Ö∏ê=~íí=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉëë=çÄÉêçÉåÇÉ=®ê=Éíí=â®åëäáÖí=
çÅÜ=ëçã=ÇÉí=îÉêâ~ê=çÑí~=ÇÉÄ~ííÉê~í=®ãåÉK====
=
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s~êàÉ= ™ê= ê~ééçêíÉê~ê= acfa= íáää= Éå= é~êä~ãÉåí~êáëâ= âçããáíí¨I= fåíÉêå~íáçå~ä=
aÉîÉäçéãÉåí= `çããáííÉÉK= acfa= Ü™ääÉê= é™= ~íí= ìíîÉÅâä~= Éå= ÒaÉîÉäçéãÉåí=
bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=oÉéçêíÒ=ëçã=íóÇäáÖ~êÉ=ëâ~ää=ÑçâìëÉê~=é™=êÉëìäí~íÉå=~î=Äáëí™åÇÉí=
çÅÜ= ÄóÖÖ~= é™= acfaë= ÒéÉêÑçêã~åÅÉ= áåÇáÅ~íçêëÒK= c∏ê= ~íí= âä~ê~= ÇÉíí~= ~êÄÉí~ê=
acfa=ãÉÇ=~íí=ìíîÉÅâä~=ìééÑ∏äàåáåÖëëóëíÉã=Ñ∏ê=~íí=~ÖÖêÉÖÉê~=êÉëìäí~íÇ~í~=Ñê™å=
çäáâ~= éêçàÉâí= çÅÜ= íKÉñK= âìåå~= ê~ééçêíÉê~= Üìê= ëíçê= ~åÇÉä= ~î= éêçàÉâíÉå= ëçã=
äáÖÖÉê=á=Ñ~ë=ãÉÇ=éä~åÉå=ÉíÅK=
=
cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉí===
cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉí= ®ê= â®êå~å= á= ãçÇÉêåáëÉêáåÖë~êÄÉíÉí= ëéÉÅáÉääí= î~Ç= Ö®ääÉê=
êÉëìäí~íëíóêåáåÖ= çÅÜ= ~êÄÉíÉí= ãÉÇ= mìÄäáÅ= pÉêîáÅÉ= ^ÖêÉÉãÉåíëK= e®ê= Ñáååë= íî™=
áåíêÉëë~åí~= ëâáääå~ÇÉê= ÖÉåíÉãçí= pîÉêáÖÉK= c∏ê= ÇÉí= Ñ∏êëí~= ÖÉåçãëóê~ê=
jçÇÉêåáëáåÖ=dçîÉêåãÉåíÓáåáíá~íáîÉí=~ää=ëí~íäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=áÇ~Ö=
áåíÉ=å™Öçå=ëîÉåëâ=ãçíëî~êáÖÜÉí=íáää=ÇÉíí~K=c∏ê=ÇÉí=~åÇê~=®ê=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=
áåçã= êÉëìäí~íëíóêåáåÖÉå=ãÉê= ÅÉåíê~äáëÉê~í= ®å= á= pîÉêáÖÉK= aÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖÉå= á=
pîÉêáÖÉ=Ö∏ê=~íí=â~ê~âí®êÉå=é™=ÇÉ=ã™ä=ëçã=ÑçêãìäÉê~ë=á=ëîÉåëâ~=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=
ëâáäàÉê=ëáÖ=~îëÉî®êí=ãÉää~å=çäáâ~=ìíÖáÑíëçãê™ÇÉåK=f=píçêÄêáí~ååáÉåI=Ç®êÉãçíI=®ê=
cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=ÇÉå= ë~ãã~åÜ™ää~åÇÉ= ä®åâÉå= á=ÇÉíí~= ~êÄÉíÉI=å™Öçí= ëçã=
Ö∏ê= ~íí= ã™äÑçêãìäÉêáåÖ~êå~= Ääáê= ãÉê= ÉåÜÉíäáÖ~= çÅÜ= ëíóêåáåÖÉå= Ç®êãÉÇ=
âê~ÑíÑìää~êÉK=
=
bå=~î=ìééÖáÑíÉêå~=Ñ∏ê=Éíí=cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåí=®ê=~íí=ëóå~=Ñ~ÅâÇÉé~êíÉãÉåíÉåë=
ã™ä= çÅÜ= éçäáÅáÉëK= f= píçêÄêáí~ååáÉå= Ö∏ê= ã~å= ÇÉíí~= ÖÉåçã= ÇÉí= ëçã= â~ää~ë=
ÒbîáÇÉåÅÉ= _~ëÉÇ= m~éÉêëÒI= îáäâ~= Ñáååë= íáääÖ®åÖäáÖ~= é™= fåíÉêåÉíK= fåçã=`~ÄáåÉí=
Ñáååë=çÅâë™=Éå=ÖêìééI=mÉêÑçêã~åÅÉ=fååçî~íáçå=dêçìéI=ëçã=Ü~ê=íáää=ìééÖáÑí=~íí=
Òí~=åó~=ÖêÉééÒ=é™=çäáâ~=éçäáíáâçãê™ÇÉåK=dêìééÉå=Ü~ê=®îÉå=ëâêáîáí=ê~ééçêíÉê=
çã=Äáëí™åÇK==
=
oÉîáëáçåëãóåÇáÖÜÉíÉê=
k^l=Ek~íáçå~ä=^ìÇáí=lÑÑáÅÉFI=ãçíëî~êáÖÜÉíÉå=íáää=oáâëÇ~ÖÉåë=oÉîáëçêÉêLoosI=
ëçêíÉê~ê= ìåÇÉê= m~êä~ãÉåíÉíK= k^l= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= Ñáå~åëáÉää= çÅÜ= ÉÑÑÉâíáîáíÉíëJ
êÉîáëáçå=é™= äáâå~åÇÉ=ë®íí= ëçã=oosK=aÉ= êÉîáëáçåÉê=k^l=ÖÉåçãÑ∏êí=~î=acfa=
ê∏ê= Ñê®ãëí= ÇÉå= ëKâK= EáåêÉF= ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉåI= ÇîëK= áåíÉêå~= éêçÅÉëëÉêI= = çÅÜ=ãáåÇêÉ=
Äáëí™åÇÉíë= EóííêÉF= ÉÑÑÉâíáîáíÉíK= k^l= ê~ééçêíÉê~ê= íáää= mìÄäáÅ= ^ÅÅçìåíë=
`çããáííÉÉI=ëçã=®ê=é~êä~ãÉåíÉíë=êÉîáëáçåëâçããáíí¨=çÅÜ=ëçã=ë™Ç~å=Éå=ã®âíáÖ=
~âí∏êK==
=
fåëíáíìí=
aÉí= Ñáååë= Å~= NR= ëíçê~= áåëíáíìí= çÅÜ= ìåáîÉêëáíÉíëáåëíáíìíáçåÉê= á= píçêÄêáí~ååáÉåI=
îáäâ~= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= ìíîÉÅâäáåÖëÑê™ÖçêK= i~åÇÉí= Ü~ê= çÅâë™= Éíí= ëíçêí= ~åí~ä=
Ñêáëí™ÉåÇÉ= íÜáåâJí~åâëI= ~î= îáäâ~= å™Öê~= Ñ∏êÉâçããÉê= á= ÇÉå= Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~=
ÇÉÄ~ííÉåK=aÉí=ÄÉíóÇÉê= ~íí=acfa=é™= Éíí=ÜÉäí= ~åå~í= ë®íí= ®å=páÇ~=çÅÜ=ra= á= ëáå~=
âçåí~âíÉê= ãÉÇ= ÑçêëâåáåÖëî®êäÇÉå= â~å= î®äà~= ãÉää~å= çäáâ~= å~íáçåÉää~= áåëíáíìíK=
aÉí= áååÉÄ®ê= ë~ãíáÇáÖí= ~íí= áåëóåÉå= á= Äáëí™åÇÉí=∏â~êK= qáää= ÇÉ= ëí∏êëí~= áåëíáíìíÉå=
Ü∏ê=laf=ElîÉêëÉ~ë=aÉîÉäçéãÉåí=fåëíáíìíÉF=á=içåÇçåI=ëçã=îá=ÄÉë∏âíÉK=
=
laf= ®ê= Å~= QM= ™ê= Ö~ãã~äíI= Ü~ê= ìåÖÉÑ®ê= QM= Ñçêëâ~êÉ= çÅÜ= Ñáå~åëáÉê~ë= íáää= SM=
éêçÅÉåí=~î=acfaK=cáå~åëáÉêáåÖÉå=ëâÉê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=îá~=ÄáÇê~Ö=íáää=Ñçêëâ~êÉ=Ñê™å=
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ìJä®åÇÉêå~=çÅÜ=ëçã=~êÄÉí~ê=îáÇ=áåëíáíìíÉíK==laf=äÉÇë=~î=Éå=ëíóêÉäëÉ=ÄÉëí™ÉåÇÉ=
~î=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Ñçêëâ~êÉ=ãÉå=®îÉå=~î=äÉâã®åK=
=
laf=ëâ~=ÉåäáÖí=ëáíí=Òãáëëáçå=ëí~íÉãÉåí=Ò=î~ê~W==
=

ÒíÜÉ= äÉ~ÇáåÖ= áåÇÉéÉåÇÉåí= íÜáåâ= í~åâ= çå= áåíÉêå~íáçå~ä= ~åÇ=Üìã~åáí~êá~å=
áëëìÉëK=lìê=ãáëëáçå= áë= íç= áåëéáêÉ= ~åÇ= áåÑçêã= éçäáÅó= ~åÇ= éê~ÅíáÅÉ= ïÜáÅÜ=
äÉ~Ç= íç= íÜÉ= êÉÇìÅíáçå= çÑ= éçîÉêíóI= íÜÉ= ~ääÉîá~íáçå= çÑ= ëìÑÑÉêáåÖ= ~åÇ= íÜÉ=
~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=äáîÉäáÜççÇë=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉëK=tÉ=Çç=íÜáë=
Äó= äçÅâáåÖ= íçÖÉíÜÉê=ÜáÖÜJèì~äáíó=~ééäáÉÇ= êÉëÉ~êÅÜI=éê~ÅíáÅ~ä=éçäáÅó=~ÇîáÅÉ=
~åÇ=éçäáÅó=ÑçÅìëëÉÇ=ÇáëëÉãáå~íáçå=~åÇ=ÇÉÄ~íÉK=tÉ=ïçêâ=ïáíÜ=é~êíåÉêë=áå=
íÜÉ= éìÄäáÅ= ~åÇ= éêáî~íÉ= ëÉÅíçêëI= áå= ÄçíÜ= ÇÉîÉäçéáåÖ= ~åÇ= ÇÉîÉäçéÉÇ=
ÅçìåíêáÉëKÒ==

=
sÉêâë~ãÜÉíÉå=®ê=ÖêìééÉê~Ç=á=ÑÉã=çãê™ÇÉåW=
=

fåíÉêå~íáçå~ä=bÅçåçãáÅ=aÉîÉäçéãÉåí===♦ 
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 

oìê~ä=mçäáÅó=~åÇ=båîáêçåãÉåí=
cçêÉëí=mçäáÅó=~åÇ=båîáêçåãÉåí=
mçîÉêíó=~åÇ=mìÄäáÅ=mçäáÅó=
eìã~åáí~êá~å=mçäáÅóK==

=
cê~ãÑ∏ê=~ääí=ê∏ê=lafë=ëíìÇáÉê=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉí=ãÉå=áåëíáíìíÉí=í~ê=ìéé=®îÉå=
ÑêÉÇë=çÅÜ=Ü~åÇÉäëÑê™ÖçêK===
=
laf=ëóëëä~ê=ë™î®ä=ãÉÇ=ÑçêëâåáåÖI=éçäáÅó~êÄÉíÉ=ëçã=ãÉÇ=~íí=é™=ìééÇê~Ö=ëâêáî~=
ìíî®êÇÉêáåÖëê~ééçêíÉêK= fåëíáíìíÉí= éìÄäáÅÉê~ê= ê~ééçêíÉêI= = íî™= íáÇåáåÖ~ê= çÅÜ=
Ü™ääÉê=á=íêÉ=éêçÑÉëëáçåÉää~=å®íîÉêâK=
=
aÉí=Ñáååë=çäáâ~=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=áåçã=laf=çã=ÜìêìîáÇ~=áåëíáíìíÉí=ëâ~ää=î~ê~=Éå=
êÉåçÇä~Ç=ÑçêëâåáåÖëáåëíáíìíáçå=ÉääÉê=Éå=Ää~åÇåáåÖ=~î=ÑçêëâåáåÖëáåëíáíìíáçå=çÅÜ=
âçåëìäíÑ∏êÉí~Ö= ëçã= íKÉñK= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= ìíî®êÇÉêáåÖ~êK= s™ê~= áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=
~åë™Ö=~íí=ÇÉí=®ê=Äê~=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êå~=~íí=Ç™=çÅÜ=Ç™=ÇÉäí~=á=ìíî®êÇÉêáåÖ~êI=ÉÑíÉêëçã=
ÇÉí=®ê=Éíí=ÉåâÉäí=ë®íí=~íí= Ñ™=Òâçåí~âí=ãÉÇ=îÉêâäáÖÜÉíÉåÒK=jÉå=ÇÉ=~åë™Ö=çÅâë™=
~íí=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=áåíÉ=Ñ™ê=í~=~ääíÑ∏ê=ãóÅâÉí=íáÇ=çÅÜ=~íí=ìíî®êÇÉêáåÖ=
áåíÉ=Ñ™ê=Ääá=Éíí=éêáçêáíÉê~í=çãê™ÇÉK=jÉÇ=~åÇê~=çêÇI=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ìíî®êÇÉêáåÖ=
~êÄÉí~ê=áåëíáíìíÉí=ãÉê=ëçã=Éíí=éêáî~í=âçåëìäíÑ∏êÉí~ÖK=
=
laf=Ü~ê=áåÖÉå==ëéÉÅáÉää=áåíÉêåìíÄáäÇåáåÖ=á=ìíî®êÇÉêáåÖ=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êå~K=
=
£îêáÖ~=~âí∏êÉê=
píçêÄêáí~ååáÉå= Ü~ê= ÑäÉê~= ëíçê~= ÑêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉêI= íKÉñK= lñÑ~ãI= ëçã= ®ê=
~âíáî~=áåçã=Äáëí™åÇëçãê™ÇÉíK=cäÉê~=~î=ÇÉëë~=Ü~ê=ÉÖå~=éçäáÅó~îÇÉäåáåÖ~ê=çÅÜ=
ÇÉäí~ê=~âíáîí=á=ÇÉå=Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉåK=
=
fåëóå=
hçåíêçää= çÅÜ= ~ÅÅçìåí~Äáäáíó= ®ê= îáâíáÖ~= ÉäÉãÉåí= á= ÇÉí= Äêáííáëâ~=
ìíî®êÇÉêáåÖëëóëíÉãÉíK= aÉí= ®ê= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= ÇÉí= ëíçê~= ~åí~äÉí= ~âíáî~= ~âí∏êÉê= á=

=
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ëóëíÉãÉí=ëçã=ã∏àäáÖÖ∏ê=áåëóå=á=Äáëí™åÇëéçäáíáâÉåK=qêçíë=ÇÉíí~=Ñáååë=ÇÉí=áåÖÉå=
ÉÖÉåíäáÖ=ÉñíÉêå=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=Äáëí™åÇÉíë=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK=

=

NPKSK=p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë= Ü~ê= îá= á~âíí~Öáí= Éíí= ~åí~ä= áåíêÉëë~åí~= äáâÜÉíÉê= çÅÜ=
ëâáääå~ÇÉê= ãÉää~å= ÇÉ= éêÉëÉåíÉê~ÇÉ= ìíî®êÇÉêáåÖëëóëíÉãÉå= çÅÜ= ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã= áåÖ™ê= á= ÇÉãK= = f~âíí~ÖÉäëÉêå~= ÄóÖÖÉê= îáëëÉêäáÖÉå= Ä~ê~= é™=
å™Öê~= Ñ™= ëÉâíçêÉê= çÅÜ= ä®åÇÉêK= sá= Ü~ê= ÉãÉääÉêíáÇ= çÅâë™= Ö™íí= áÖÉåçã= äáííÉê~íìê=
ëçã= à®ãÑ∏ê= çäáâ~= ìíî®êÇÉêáåÖëëóëíÉã= çÅÜ= áåÑçêãÉê~í= çëë= çã= ÖÉåÉêÉää~=
ìíîÉÅâäáåÖëíÉåÇÉåëÉê= îá~= a^`K= päìíë~íëÉå= ®ê= ~íí= ÇÉ= á~âíí~ÖÉäëÉê= ëçã= îá=
éêÉëÉåíÉê~ê=êÉä~íáîí=î®ä=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÇÉ=~ääã®åå~=ìíîÉÅâäáåÖëíÉåÇÉåëÉê=áåçã=
çãê™ÇÉí=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=Äáëí™åÇK======
=
p~ãã~åÜ~åÖÉí=
^åí~äÉí=~âí∏êÉê=î~êáÉê~ê=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=ëÉâíçêÉêå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=áåÄ∏êÇÉë=êçääÉê=
ëÉê=çäáâ~=ìíK= p~ãã~åÜ~åÖÉíI=Ç®ê=ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= Ñ∏êÉâçããÉêI= ®ê=
~îÖ∏ê~åÇÉ= Ñ∏ê= îáäâÉå= êçää= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= â~å= ëéÉä~K= aÉå= ëí~êâ~= Äêáííáëâ~=
ë~íëåáåÖÉå= é™= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= ÇÉå= çÑÑÉåíäáÖ~= ëÉâíçêå= âçãÄáåÉê~Ç= ãÉÇ= Éå=
éêáçêáíÉêáåÖ= ~î= êÉëìäí~íëíóêåáåÖ= â~å= íKÉñK= ãÉÇÑ∏ê~= ~íí= ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~ë= êçää=
íçå~ë=åÉÇK====
=
f=îáëë~=Ñ~ää=ëéÉä~ê=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ìíî®êÇÉêáåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉê=ÇÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=êçääÉå=
Ñ∏ê= ~íí= Ö~ê~åíÉê~= áåëóå= çÅÜ= ~åëî~êK= f= ~åÇê~= Ñ~ää= ëéÉä~ê= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã=
ÑêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëáåëíáíìí=Éå=ãáåëí=äáâ~=~îÖ∏ê~åÇÉ=êçääK=
=
póÑíÉ=
póÑíÉí=ãÉÇ=ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~=®ê=Ñ∏ê=ÑäÉêí~äÉí=ãóåÇáÖÜÉíÉê=Ñê®ãà~åÇÉ=EíKÉñK=páÇ~I=
klo^aF= ãÉÇ~å= ëóÑíÉí= Ñ∏ê= ~åÇê~= EíKÉñK= fc^rI= pâçäîÉêâÉíF= äáâëçã= Ñ∏ê=
êÉîáëáçåëãóåÇáÖÜÉíÉêå~=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=®ê=âçåíêçääK==
=
cçâìë=
bíí= ~åí~ä= ìíî®êÇÉêáåÖëçêÖ~å= ÑçâìëÉê~ê= é™= áåíÉêå~= éêçÅÉëëÉê= EíKÉñK= páÇ~ë=
áåíÉêåêÉîáëáçå= çÅÜ= k^lF= ãÉÇ~å= ~åÇê~= ìíî®êÇÉê~ê= ë™î®ä= éêçÅÉëëÉê= ëçã=
êÉëìäí~íK=aÉí=®ê=ÉåÄ~êí= áåçã=~êÄÉíëã~êâå~ÇëëÉâíçêå=ëçã=ÇÉí= Ñáååë=Éå=ÉñíÉêå=
ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK==
=
c™=ìíî®êÇÉêáåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉê=~êÄÉí~ê=ëÉâíçê∏îÉêÖêáé~åÇÉK=aÉí=å®êã~ëíÉ=ã~å=
â~å= âçãã~= ®ê= ra= á= kçêÖÉ= ëçã= ìíî®êÇÉê~ê= Äáëí™åÇëJI= Ü~åÇÉäëJ= çÅÜ=
ÑêÉÇëÑê™ÖçêK==
=
aÉí= ®ê= Ñ™= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã= áÑê™Ö~ë®ííÉê= ëà®äî~=ã™äÉåK= bå= ~î= ÇÉã= ®ê= ÇçÅâ=
bplK=
=

=
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cìåâíáçåÉê=
aÉ= éêÉëÉåíÉê~ÇÉ= áåëíáíìíÉå= ëâáäàÉê= ëáÖ= î~Ç= Ö®ääÉê= ÑìåâíáçåÉê= çÅÜ= áåêáâíåáåÖK=
fc^r= ~êÄÉí~ê= ÉåÄ~êí= ãÉÇ= ìíî®êÇÉêáåÖëÑê™Öçê= ãÉÇ~å= íKÉñK= fqmp= âçãÄáåÉê~ê=
ìíî®êÇÉêáåÖ=ãÉÇ=çãî®êäÇë~å~äóëK===
=
fåêáâíåáåÖ=
aÉ= éêÉëÉåíÉê~ÇÉ= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= êÉéêÉëÉåíÉê~ê= çäáâ~= ìíî®êÇÉêáåÖëJ
áåêáâíåáåÖ~êK=fc^r=~åâåóíÉê=íáää=ÑçêëâåáåÖÉåI=bpl=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÒÑêáí®åâ~êÉåÒ=
ãÉÇ~å= ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë= ìíî®êÇÉêáåÖë~êÄÉíÉ= ìíÖ™ê= Ñê™å= Éíí= ìíêÉÇåáåÖëJ
í®åâ~åÇÉK=
=
aÉ= ÑäÉëí~= çêÖ~åáë~íáçåÉê= Ü~ê= éÉêëçå~ä= ãÉÇ= Ää~åÇ~Ç= âçãéÉíÉåë= EíKÉñK=
pâçäîÉêâÉíI= acfaF= ãÉÇ~å= ~åÇê~= Ü~ê= Éå= ãÉê= ëéÉÅá~äáëÉê~Ç= âçãéÉíÉåë= EíKÉñK=
ÉâçåçãÉê=îáÇ=fc^rFK==
=
cçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìééÇê~Ö=
^î=ÇÉ=ìJä~åÇëáåëíáíìí=îá=ÄÉë∏âí=~êÄÉí~ê=áåÖÉí=ãÉÇ=ìíî®êÇÉêáåÖ=ëçã=ÇÉä=~î=ÇÉå=
çêÇáå~êáÉ= ÑçêëâåáåÖÉåK= fëí®ääÉí= ÖÉåçãÑ∏ê= áåëíáíìíÉå= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= é™=
ìééÇê~ÖëÄ~ëáë=çÅÜ=âçåâìêêÉê~ê=Ç™=ãÉÇ=âçåëìäíÉê=é™=ÇÉå=∏ééå~=ã~êâå~ÇÉåK=
=
píóêåáåÖ=
cçêëâåáåÖëáåëíáíìíÉå= ëíóêë= ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ= ~î= ëíóêÉäëÉê= ãÉÇ= ëí~êâ= íçåîáâí= é™=
Ñçêëâ~êÉ=ãÉÇ~å=íKÉñK=bpl=ëíóêë=~î=Éå=ëíóêÉäëÉ=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=ë™î®ä=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=
êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=~îå®ã~êå~K===
=
lêÖ~åáëÉêáåÖ===
h~éáíäÉí= ÖÉê= ÉñÉãéÉä= é™= Éíí= ~åí~ä= çäáâ~= ìíî®êÇÉêáåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉêW=
ÇÉé~êíÉãÉåíI= ãóåÇáÖÜÉíÉêI= ~â~ÇÉãáëâ~= áåëíáíìí= ë~ãí= âçããáíí¨Éê= çÅÜ=
ÉñéÉêíÖêìééÉêK=sá=Ü~ê=çÅâë™=ã∏íí=íî™=çäáâ~=êÉä~íáçåÉê=ãÉää~å=ÇÉé~êíÉãÉåí=çÅÜ=
ãóåÇáÖÜÉíW=
=

_™ÇÉ=ÇÉé~êíÉãÉåí=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉí=ìíî®êÇÉê~ê=EkçêÖÉF=♦ 
♦ båÄ~êí=ãóåÇáÖÜÉíÉå=ìíî®êÇÉê~ê=EìíÄáäÇåáåÖI=ëîÉåëâí=

Äáëí™åÇF==
=

^åÇê~=ë®íí=~íí=∏â~=áåëóåÉå=
lêÖ~åáë~íáçåÉêå~=~êÄÉí~ê=çÅâë™=ãÉÇ=~åÇê~=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=áåëóåÉå=á=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK=e®ê= â~å=å®ãå~ë= ~íí= pâçäîÉêâÉí= ä®ÖÖÉê=ìí= Éå= ëíçê=ÇÉä= ~î= ëáå~=
ìééÑ∏äàåáåÖëÇ~í~=é™=fåíÉêåÉíK==
= = = = = = = = = =
=
=
= = = ====
== =

=

=
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ríî®êÇÉêáåÖëâ~é~ÅáíÉí=á=çäáâ~=ä®åÇÉê=çÅÜ=ëÉâíçêÉê==

(storleken på boxarna indikerar utvärderingskapacitet) 

Bistånd i 
Storbritannien 

DFID 

Utbildning i 
Sverige 

Skol-
verket 

 

Finansdepartementets 
område i Sverige 

ESV KI Ekono
miska 
Rådet

RRV 

Finans-
departementet 

Arbetsmarknad i 
Sverige 

IFAU AMS 

Närings- 
departementet 

NORAD 

Bistånd i Norge  

UD UD

Bistånd i Sverige

UD 

Sida 

Utbildnings- 
departementet 

=
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pfkls^ë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ==
s™ê=áåîÉåíÉêáåÖ=Ü~ê=ÖÉíí=ìééëä~Ö=íáää=Éå=ê~Ç=ìíî®êÇÉêáåÖëä∏ëåáåÖ~êK=sá=îáää
Ö®êå~=âçããÉåíÉê~=å™Öê~=~î=ÇÉëë~=~äíÉêå~íáîK=
=
kÉà=íáää=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖëçêÖ~åáë~íáçå=áåçã=ÇÉé~êíÉãÉåíÉå=
aÉå=åçêëâ~=ãçÇÉääÉå= áååÉÄ®ê= ~íí=ra=~åëî~ê~ê= Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=sá= íêçê
áåíÉ= ~íí= ÇÉíí~= ®ê= Éå= Äê~=ãçÇÉää= Ñ∏ê= pîÉêáÖÉK= fåÖÉí= ÇÉé~êíÉãÉåí= á= pîÉêáÖÉI
Ñ∏êìíçã= ã∏àäáÖÉå= cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI= Ü~ê= ëà®äîí= ÉÖå~= ìíî®êÇÉêáåÖëJ
~îÇÉäåáåÖ~ê=çÅÜ=Éå=~î=çêë~âÉêå~= íáää=ÇÉí= ®ê= ~íí=ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~=ãÉÇ=ÇÉå
Ü®ê=çêÖ~åáë~íáçåëíóéÉå=ä®íí=Ääáê=éçäáíáëâí=çÅÜ=áÇÉçäçÖáëâí=ÄÉä~ëí~ÇÉK==
=
cê™ÖÉíÉÅâÉå=âêáåÖ=áåëíáíìíëí~åâÉå=
råÇÉê=î™ê~=ëíìÇáÉê=Ü~ê=îá=áåíÉ=íê®ÑÑ~í=é™=å™Öçí=ìJä~åÇëáåëíáíìí=ëçã=~êÄÉí~ê
ãÉÇ=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=Äáëí™åÇ=~åå~í=®å=é™=êÉå=ìééÇê~ÖëÄ~ëáëK=a®êÉãçí=Ñáååë
ÇÉí= ÑäÉê~= ëîÉåëâ~= åóÉí~ÄäÉê~ÇÉ= áåëíáíìí= îÉêâë~ãã~= áåçã= ~åÇê~= ëÉâíçêÉêI
íKÉñK=fc^rI=ëçã=äáâëí®ääÉê=ìíî®êÇÉêáåÖ=ãÉÇ=ÑçêëâåáåÖK=
=
pîÉåëâ= ìíîÉÅâäáåÖëÑçêëâåáåÖ= Ü~ê= ãÉÇîÉíÉí= áåíÉ= çêÖ~åáëÉê~íë= á= Ñçêã= ~î
ëéÉÅá~äáëÉê~ÇÉ= áåëíáíìíK= q~åâÉå= Ü~ê= áëí®ääÉí= î~êáí= ~íí= ÇÉí= ìê= éêçÑÉëëáçåÉää
ëóåîáåâÉä= ®ê= Éå= Ñ∏êÇÉä= ~íí= ìíîÉÅâäáåÖëÑçêëâåáåÖÉå= âåóíë= íáää= î~åäáÖ~
~â~ÇÉãáëâ~=áåëíáíìíáçåÉêK==aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=ã∏àäáÖíI=ãÉå=áåíÉ=ëà®äîâä~êíI=~íí=Éíí
áåëíáíìí= ®ê= Éíí= ÉÑÑÉâíáîí= ë®íí= ~íí=ã∏í~=oáâëÇ~ÖÉåë= çÅÜ= êÉÖÉêáåÖÉåë= âê~î=é™
ìíî®êÇÉêáåÖ= ~î= Äáëí™åÇÉíë= ÉÑÑÉâíáîáíÉíK= h~éáíÉä= NQ= í~ê= ìéé= ÇÉåå~= Ñê™Ö~
å®êã~êÉK 
=
g~=íáää=ÄêÉÇÇåáåÖ=~î=Ñçâìë=
kçêëâ~=ra=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=Éíí=ÄêÉíí= Ñçâìë= Ñ∏ê= ëáå~=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ= í®ÅâÉê
ë™î®ä=Äáëí™åÇ=ëçã=Ü~åÇÉäëJ çÅÜ=ÑêÉÇëÑê™ÖçêK=aÉå=Ü®ê=ÄêÉÇÇåáåÖÉå=~åëÉê=îá
~ääã®åí= ëÉíí= â~å= ãçíîÉêâ~= ÇÉå= íÉåÇÉåë= íáää= áå™íî®åÇÜÉí= ëçã= îá= åçíÉê~í
áåçã=Äáëí™åÇëî®êäÇÉåK===
=
g~=íáää=Ä®ííêÉ=ìééÑ∏äàåáåÖëëóëíÉã=
bÑÑÉâíáî~= ìééÑ∏äàåáåÖëëóëíÉã= ®ê= Éå= îáâíáÖ= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= Äê~
ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=sá=~åëÉê=~íí=ÇÉ=ëóëíÉã=ëçã=åì=Ñáååë=áåçã=~êÄÉíëã~êâå~ÇëJ
çÅÜ=ëéÉÅáÉääí=ìíÄáäÇåáåÖëëÉâíçêå=ëí~êâí=âçããÉê=~íí=ÄáÇê~=íáää=Éå=∏â~Ç=áåëóå
áåçã= ÇÉ= Ä™Ç~= ëÉâíçêÉêå~K= ûîÉå= çã= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= áåçã= Äáëí™åÇÉí
~îëÉî®êí=ëâáäàÉê=ëáÖ=Ñê™å=ÇÉ=áåçã=ÇÉëë~=íî™=çãê™ÇÉå=â~å=äáâå~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê
îáÇí~ë=®îÉå= áåçã=Äáëí™åÇëëÉâíçêåK=sá= íêçê=ÇçÅâ= áåíÉ=~íí=ÇÉí= ®ê=ã∏àäáÖí= ~íí
éìÄäáÅÉê~=ë~ãã~=íóé=~î=ìééÑ∏äàåáåÖëÇ~í~=ãÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=âî~åíáíÉí=çÅÜ
âî~äáíÉí=ëçã=áåçã=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ëÉâíçêÉêå~=çî~åK=lã=ìééÑ∏äàåáåÖëÇ~í~=∏îÉê
Äáëí™åÇÉí= ä®ÖÖë= ìí= é™= fåíÉêåÉí= âçããÉê=ÇÉíí~= ~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~= áåíÉ= Ä~ê~= Ñ∏ê
ëîÉåëâ~= ~âí∏êÉê= ~íí= ~åî®åÇ~= ÇÉëë~= Ñ∏ê= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ìíî®êÇÉêáåÖK= ûîÉå
ã™äÖêìééÉêå~= á= ãçíí~Ö~êä®åÇÉêå~= âçããÉêI= á= í~âí= ãÉÇ= ìíÄóÖÖå~ÇÉå= ~î
fåíÉêåÉíI=~íí=âìåå~=Ö∏ê~=ÇÉíë~ãã~K=
 



 

NQK=ríî®êÇÉêáåÖëëÅÉå~êáçí=J=Ñ∏êëä~Ö=
=
f= ÇÉíí~= â~éáíÉä= éêÉëÉåíÉê~ê= îá= Ñóê~= çäáâ~= ~äíÉêå~íáî= ìåÇÉê= êìÄêáâÉå=
Òríî®êÇÉêáåÖÒK=^äíÉêå~íáîÉå=ÄóÖÖÉê=é™=ÇÉ=~å~äóëÉê=îá=Öàçêí=á=â~éáíÉä=NO=çÅÜ=NP=
ë~ãí=á=Äáä~Öçêå~=S=çÅÜ=TK==
=

NQKNK=ríÖ™åÖëéìåâíÉê==
s™ê~= Ñ∏êëä~Ö= ÄóÖÖÉê= é™= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= á= ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉåK= aÉ=
îáâíáÖ~ëíÉ= ®ê= áåêáâíåáåÖÉå= ãçí= âçåíêçää= ~î= ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå= áåçã= ë™î®ä= ÇÉí=
Äáä~íÉê~ä~=ëçã=ÇÉí=ãìäíáä~íÉê~ä~=Äáëí™åÇÉíK=j™äÖêìééÉå=®ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=oáâëÇ~Ö=
çÅÜ=êÉÖÉêáåÖI=ÇîëK=raK=
=
f= í~ÄÉääÉå= êÉÇçîáë~ê= îá= í®åâÄ~ê~= ~äíÉêå~íáî~= ~ëéÉâíÉê= ~î= Éå=
ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçåK= = =q~ÄÉääÉå= áååÉÜ™ääÉê=çÅâë™=êÉÑÉêÉåëÉê= íáää=çäáâ~=â~éáíÉä=
çÅÜ=Äáä~ÖçêI=Ç®ê=îá=ãÉê=éêáåÅáéáÉääí=ÄÉê∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=~ëéÉâíK=

ríáÑê™å= í~ÄÉääÉå= ®ê= ÇÉí= ã∏àäáÖí= ~íí= ÇÉÑáåáÉê~= Éå= ê~Ç= çäáâ~=
ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçåÉêK==sá=Ü~ê=î~äí=ìí=Ñóê~=~äíÉêå~íáî=ëçã=îá=~åëÉê=ìééÑóääÉê=
ÇÉ= âê~î= ëçã= ëí®ääë= á= ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå= çÅÜ= ëçã= îá= ìééÑ~íí~ê= â~å=
íáääÑêÉÇëëí®ää~=oáâëÇ~ÖÉåë=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖÉåë=ÄÉÜçîK==
=
aÉ=Ñóê~=~äíÉêå~íáîÉå=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ìíî®êÇÉêáåÖ=ÉåäáÖí=íê~ÇáíáçåÉê=Ñê™åOUW=
=

♦ 
♦ 
♦ 

                                                

cêáí®åâ~åÇÉ=E~äíÉêå~íáî=^F=
ríêÉÇåáåÖ==EÇÉäîáë=~äíÉêå~íáî=_F=
cçêëâåáåÖ=E~äíÉêå~íáî=`I=aI=ÇÉäîáë=_F=

=
bpl= ®ê= Éíí= ÉñÉãéÉä= é™= Ñêáí®åâ~åÇÉK= aÉí= Ñáååë= Éíí= ~åí~ä= ÉñÉãéÉä= é™=
ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=ÉåäáÖí=ìíêÉÇåáåÖëíê~ÇáíáçåÉå=EíKÉñK=acfaF=ãÉå=îá=Ü~ê=
áåíÉ= ëà®äî~= íê®ÑÑ~í=é™=å™Öê~=ÉñÉãéÉä=é™= ÑçêëâåáåÖëáåëíáíìí= ëçã=®ê= ÑçâìëÉê~ÇÉ=
é™=~íí=ìíî®êÇÉê~=Äáëí™åÇK==

 
OU=c∏ê=Éå=Çáëâìëëáçå=çã=ÇÉ=íêÉ=íê~ÇáíáçåÉêå~=ëÉ=Äáä~Ö~=SKRK=

=
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q®åâÄ~ê~=â~ê~âíÉêáëíáëâ~=Ñ∏ê=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçå=
=
^ëéÉâí= ^äíÉêå~íáî~=ìíÑçêãåáåÖ~ê= oÉÑÉêÉåë=
póÑíÉ= G=hçåíêçääìíî®êÇÉêáåÖ==

=
rééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖ=

j™äÖêìéé= G=oáâëÇ~ÖÉåI=ra=
=

rééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖ=

cçâìë= G=i~åÇI=ëÉâíçê=ÉääÉê=íÉã~=
G=båÄ~êí=Äáëí™åÇ=ÉääÉê=ÜÉä~=raë=îÉêâë~ãÜÉí==
G=pîÉêáÖÉ=ÉääÉê=ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=ãÉÇ=~åÇê~=ä®åÇÉê=
G=_áä~íÉê~ä=çÅÜ=ãìäíáä~íÉê~ä=îÉêâë~ãÜÉí=
=

_áä~Ö~=SKQK=
NPKQ=Eåçêëâ~=raF=
_áä~Ö~=SKQK=
rééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖ=

fåêáâíåáåÖ= G=bÑÑÉâíáîáíÉí=ÉääÉê=~å~äóë=~î=ëà®äî~=ã™äÉå=
=

_áä~Ö~=SKQK=

q®åâÄ~ê~=
ÑìåâíáçåÉê=

G=ríî®êÇÉêáåÖ=
G=lãî®êäÇëçêáÉåíÉêáåÖ=
G=^ääã®å=~å~äóëîÉêâë~ãÜÉí=
=

NPKOKI=NPKTI=_áä~Ö~=T==
==========Ò=
==========Ò=

q®åâÄ~ê~=
ÇÉäÑìåâíáçåÉê=
áåçã=
ìíî®êÇÉêáåÖ=

G=ríî®êÇÉêáåÖ=
G=péêáÇåáåÖ=~î=ìíî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~í=
G=^åëî~ê=Ñ∏ê=êÉÑÉêÉåëÄáÄäáçíÉâ=
G=^åëî~ê=Ñ∏ê=å®íîÉêâ=âêáåÖ=ìíî®êÇÉêáåÖ==
G=jÉíçÇìíîÉÅâäáåÖ=

NPKOKI=NPKTI=_áä~Ö~=T=
==========Ò=
==========Ò=
==========Ò=
==========Ò==============
=

^åë~íë=
=

G=cçêëâåáåÖ=ÉääÉê==ríêÉÇåáåÖ=ÉääÉê==cêáí®åâ~åÇÉ= _áä~Ö~=SKRK=
=======================

_Éëí®åÇáÖÜÉí= G=mÉêã~åÉåí~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=
G=qÉãéçê®ê~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=
=

NQKOK==
==Ò=

lêÖ~åáë~íáçåë
Ñçêã=

G=hçããáíí¨==
G=bñéÉêíÖêìéé==
G=jóåÇáÖÜÉí=
G=cçêëâåáåÖëÑ~âìäíÉí==
G=cçêëâåáåÖëáåëíáíìí=
G=pîÉåëâ=âçåíê~=áåíÉêå~íáçåÉää=çêÖ~åáë~íáçå=
=

_áä~Ö~=SKUK=
===========Ò=
===========Ò=
===========Ò=
===========Ò=
===========Ò=

_~ë== G=k~íáçåÉääL=áåíÉêå~íáçåÉää=çêÖ~åáë~íçêáëâ=Ä~ë==
=

NQKOK==

píóêåáåÖ= G=iÉâã~åå~ëíóêåáåÖ=ÉääÉê=ÉñéÉêíëíóêåáåÖ=
=

NPKPI=NPKTK=
===========Ò=

d~ê~åíáÉê=Ñ∏ê=
çÄÉêçÉåÇÉ=

G=lêÖ~åáë~íçêáëâ=ëí®ääåáåÖ=
G=qáääë®ííåáåÖL~îë®ííåáåÖ=~î=ÅÜÉÑÉê==
G=mÉêëçå~äÉåë=âçãéÉíÉåëI=áåíÉÖêáíÉí=ãã=
G=mÉêëçå~äçãë®ííåáåÖ=
G=cáå~åëáÉêáåÖ==
G=bíáëâ~=êÉÖäÉê=
G=j∏àäáÖÜÉí=~íí=ÄÉëí®ää~=ê~ééçêíÉê=
=

_áä~Ö~=SKPK=
===========Ò=
===========Ò=
===========Ò=
===========Ò=
===========Ò=
===========Ò=

hçãéÉíÉåë= G=dÉåÉê~äáëíÉê=ÉääÉê=ëéÉÅá~äáëíÉê=
G=qî®êîÉíÉåëâ~é=ÉääÉê=Éà=
=

_áä~Ö~=SKRK=çÅÜ=SKSK=
===========Ò=

oáâëÇ~ÖÉåë==
é™îÉêâ~å==

G=pçã=ÉåëâáäÇ=oáâëÇ~Öëã~åI=îá~===
===ríêáâÉëìíëâçííÉí=~äíÉêå~íáîí=áåÖ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=
=

_áä~Ö~=SKPK=

=
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péÉÅáÉää~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=á=ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå=
rééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå=çãÑ~íí~ê=íêÉ=ëéÉÅáÑáâ~=Ñê™ÖçêW=
=
¾ m™=îáäâÉí=ë®íí=ëâ~ää=âê~îÉí=~íí=ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~ää=ÄÉÑáåå~=ëáÖ=

?ìí~åÑ∏ê=Äáëí™åÇëÑ∏êî~äíåáåÖÉå?=íáääÖçÇçëÉë\=lêÖ~åáë~íáçåI=ÉîK=éçäáíáëâ=
âçééäáåÖ=ÉíÅK=

=
¾ f= îáäâ~= ÑçêãÉê= ëâ~ää= êÉëìäí~í= Ñê™å= ÇÉå= ëí®êâí~= ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=

Ñ∏ê~ë= áå= á= éçäáÅóìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= Äáëí™åÇëîÉêâë~ãÜÉí\= hçééäáåÖ= íáää=
åìî~ê~åÇÉ=ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=áåçã=Äáëí™åÇëÑ∏êî~äíåáåÖÉå\=

=
¾ pâ~ää=ìíçãëí™ÉåÇÉ=âìåå~=?ÄÉëí®ää~?=ìíî®êÇÉêáåÖ~êI=çÅÜ=á=ë™=Ñ~ää=ÉÑíÉê=îáäâ~=

âêáíÉêáÉê\=
=
cê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~=ÇáëâìíÉê~ë=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=î~êàÉ=~äíÉêå~íáîK==
=

NQKOK=^äíÉêå~íáî=

^äíÉêå~íáî=^W=qáääÑ®ääáÖ~=âçããáíí¨Éê==J=Ñêáí®åâ~êÉ=
aÉíí~=~äíÉêå~íáî=Ü~ê=bpl=ëçã=Ñ∏êÉÄáäÇK=bå=âçããáíí¨=Éí~ÄäÉê~ë=ãÉÇ=íçåîáâí=é™=
~íí=ìíî®êÇÉê~=Äáëí™åÇ=çÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=®îÉå=Ü~åÇÉäëJ=çÅÜ= ÑêÉÇëÑê™ÖçêK=póÑíÉí=®ê=
~íí=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ê~ééçêíÉêå~=áÑê™Ö~ë®íí~=Ö®ää~åÇÉ=í~åâÉë®íí=çÅÜ=Òëä~âí~=ÜÉäáÖ~=
âçêÒK=hçããáíí¨åë=ã~åÇ~í=Ä∏ê=Ö®ää~=Ñ∏ê=ãÉää~å=íî™=çÅÜ=íêÉ=™êK==
=
sá= ÄÉÇ∏ãÉê= áåíÉ= ~íí= ÇÉí= ®ê= î~êâÉå=ã∏àäáÖí= ÉääÉê= ∏åëâî®êí= ~íí= ÄóÖÖ~= ìéé= Éå=
ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= Ñ∏ê=Äáëí™åÇ=ëçã= ÑìåÖÉê~ê=é™=Éñ~âí= ë~ãã~=ë®íí= ëçã=
bplK= aÉíí~= ~äíÉêå~íáî= ÄóÖÖÉê= Ç®êÑ∏ê= é™= í~åâÉå= ~íí= îÉêâë~ãÜÉíÉå= áåíÉ= ®ê=
éÉêã~åÉåí=ìí~å=~íí=ra=ãÉÇ=à®ãå~=ãÉää~åêìã=íáääë®ííÉê=íáääÑ®ääáÖ~=âçããáíí¨Éê=
ãÉÇ=ìééÖáÑí=~íí=ìíî®êÇÉê~=Äáëí™åÇÉíK==
=
jçíáîÉí= íáää=ÇÉåå~=âçåëíêìâíáçå=®ê=Ñ∏äà~åÇÉK=_áëí™åÇëçãê™ÇÉí=®ê= à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
bplë= ãóÅâÉí= ãÉê= ÄÉÖê®åë~íK= aÉíí~= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= ÇÉí= Ñ~âíìã= ~íí=
â~é~ÅáíÉíÉå= ~íí= í~= íáää= ëáÖ= âêáíáëâ~= ê~ééçêíÉê= ~ääíáÇ= ®ê= ÄÉÖê®åë~Ç= Ö∏ê= ~íí= Éå=
çêÖ~åáë~íáçå= ëçã= äáâí= bpl= ç~îÄêìíÉí= Òëä~âí~ê= âçêÒ= ëå~êí= ëâìääÉ= îáë~= ëáÖ=
îÉêâåáåÖëä∏ëK= aÉëëìíçã= Ñáååë= êáëâ= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉå= Ü®ê= íóéÉå= ~î= çêÖ~åáë~íáçå=
ëå~ÄÄí=áåäÉãã~ë=á=ÇÉí=ê™Ç~åÇÉ=í®åâ~åÇÉí=çÅÜ=áåíÉ=Ääáê=ÇÉå=çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=
áÑê™Ö~ë®ííÉê=çÅÜ=Òí®åâÉê=åóííÒK===
=
s~êàÉ=âçããáíí¨=Ä∏ê=ëíóê~ë=~î=Éå=ëíóêÉäëÉ=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ë™î®ä=
ÉñéÉêíÉê= ëçã= Ò~ääã®åáåíêÉëëÉÒ= çÅÜ= çêÇÑ∏ê~åÇÉå= Ä∏ê= áåíÉ= âçãã~= Ñê™å= raK=
lÄÉêçÉåÇÉí= ~î= ra=ã™ëíÉ= á= ∏îêáÖí= Ö~ê~åíÉê~ë= ãÉÇ= ãÉíçÇÉê= ëçã= ÄÉëâêáîë= á=
Äáä~Ö~= SKPK= píóêÉäëÉåë= îáâíáÖ~ëíÉ= ìééÖáÑí= ®ê= ~íí= ÖçÇâ®åå~= çÅÜ= ÄÉëí®ää~=
ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=qáää= ëáå=Üà®äé= ëâ~ää= ëíóêÉäëÉå=Ü~= Éíí= ëÉâêÉí~êá~í= ëçã=~âíáîí= â~å=
Çêáî~=é™=~êÄÉíÉíK==
=

=
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hçããáíí¨å=ëâ~ää=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÑìåÖÉê~=ëçã=ÄÉëí®ää~êÉ=~î=ê~ééçêíÉêK=aÉëë~=Ä∏ê=á=
Ñçêã=çÅÜ=áååÉÜ™ää=äáâå~=bplëK=c∏êÑ~íí~êå~=â~å=ìíÖ∏ê~ë=~î=ë™î®ä=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=
âçåëìäíÉêI=ëîÉåëâ~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~K==
=
bå= î~êá~åí= ~î= ÇÉíí~= ~äíÉêå~íáî= ®ê= ~íí= âçããáíí¨å= çêÖ~åáëÉê~ë= ÖÉåçã= Éíí=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=å™Öê~=ä®åÇÉêI=ëçã=pîÉêáÖÉ=Ö®êå~=îáää=à®ãÑ∏ê~=ëáÖ=ãÉÇ=EíKÉñK=
kÉÇÉêä®åÇÉêå~I= píçêÄêáí~ååáÉå= ÉääÉê= h~å~Ç~FK= ríî®êÇÉêáåÖ~êå~= Ä∏ê= á= ë™= Ñ~ää=
ìíÖ™= áÑê™å= à®ãÑ∏êÉäëÉê= ãÉää~å= ÇÉ= çäáâ~= ä®åÇÉêå~ë= Äáëí™åÇëîÉêâë~ãÜÉí=
EÄÉåÅÜã~êâáåÖFK==
=
bå=~åå~å=î~êá~åí=®ê=~íí=Ö∏ê~=à®ãÑ∏ê~åÇÉ=ëíìÇáÉê=~î=Éíí=ëÉâíçêçãê™ÇÉ=á=pîÉêáÖÉ=
çÅÜ= áåçã= Äáëí™åÇÉíI= íKÉñK= ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâ= á= pîÉêáÖÉ= çÅÜ= ëîÉåëâ~=
ìíÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉê=áåçã=Äáëí™åÇÉíK==
=
aÉíí~=~äíÉêå~íáî=áååÉÜ™ääÉê=áåíÉ=ìééÖáÑíÉê=~î=ãÉê=ä™åÖëáâíáÖ=â~ê~âí®ê=ëçã=íKÉñK=
~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=ãÉíçÇâçãéÉíÉåëI=êÉÑÉêÉåëÄáÄäáçíÉâ=ÉíÅK==
=
f= ÇÉíí~= ~äíÉêå~íáî= Ñáååë= îáëë~= ã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê= oáâëÇ~ÖÉå= ~íí= é™îÉêâ~=
ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~ë= áååÉÜ™ääK= aÉí= â~å= ëâÉ= ÖÉåçã= ~íí= ë™î®ä= ÉåëâáäÇ~=
oáâëÇ~ÖëäÉÇ~ã∏íÉê= ëçã=ìíêáâÉëìíëâçííÉí= áåÄàìÇë= ~íí= âçãã~=ãÉÇ= Ñ∏êëä~Ö= íáää=
ìíî®êÇÉêáåÖëíÉã~åK= píóêÉäëÉå= ëâ~ää= ÇçÅâ= Ü~= ê®íí= ~íí= ~îîáë~= Ñ∏êëä~ÖÉåK=
bêÑ~êÉåÜÉíÉê=â~å=Ü®ê=Çê~ë=Ñê™å=~êÄÉíÉí=á=oáâëÇ~ÖÉåë=oÉîáëçêÉêK=
=

^äíÉêå~íáî=_W=e~äîéÉêã~åÉåí=ÉñéÉêíÖêìéé=J=ìíêÉÇ~êÉ=
aÉíí~=~äíÉêå~íáî=ìíÖ™ê=áÑê™å=~íí=~êÄÉíÉí=çêÖ~åáëÉê~ë=á=Ñçêã=~î=Éå=ãÉê=éÉêã~åÉåí=
ÉñéÉêíÖêìééK= bêÑ~êÉåÜÉíÉê= â~å= Ü®ê= Çê~ë= áÑê™å= p^rë= îÉêâë~ãÜÉíK=
bñéÉêíÖêìééÉå= Ä∏ê= ëíóê~ë= ~î= Éå= ëíóêÉäëÉ= ÄÉëí™ÉåÇÉ= ~î= äÉâã®å= çÅÜ= ÉñéÉêíÉê=
çÅÜ=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=Ä∏ê=Éà=âçãã~=Ñê™å=raK=dêìééÉåë=çÄÉêçÉåÇÉ=íáääÑêÉÇëëí®ääë=á=
∏îêáÖí= ÖÉåçã= ÇÉ= ™íÖ®êÇÉê= îá= ÇáëâìíÉê~í= á= Äáä~Ö~= SKPK= píóêÉäëÉå= îáâíáÖ~ëíÉ=
ìééÖáÑí= ®ê= ~íí= ÄÉëäìí~= çã= ~íí= ÖçÇâ®åå~= Ñ∏êëä~Ö= íáää= ìíî®êÇÉêáåÖë®ãåÉåK= qáää=
ÖêìééÉå=âåóíë=Éíí=~âíáîí=ëÉâêÉí~êá~íK==
=
cçâìë= Ä∏ê= äáÖÖ~= é™= ëÉâíçêJ= çÅÜLÉääÉê= íÉã~åáî™K= ^äíÉêå~íáîÉí= â~å= çãÑ~íí~=
Äáëí™åÇ=ãÉå=®îÉå=ÑêÉÇëJ=çÅÜ=Ü~åÇÉäëÑê™ÖçêK===
=
bñéÉêíÖêìééÉå=ëâ~ää=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÑìåÖÉê~=ëçã=ÄÉëí®ää~êÉ=~î=ê~ééçêíÉêK=g®ãÑ∏êí=
ãÉÇ= ê~ééçêíÉêå~= á= ~äíÉêå~íáî= ^= ®ê= ÇÉåå~= íóé= ~î= ê~ééçêíÉê= âä~ëëáëâ~=
ÉÑÑÉâíëíìÇáÉêK= c∏êÑ~íí~êå~= â~å= ìíÖ∏ê~ë= ~î= ë™î®ä= Ñçêëâ~êÉ= ëçã= âçåëìäíÉêI=
ëîÉåëâ~=ëçã=áåíÉêå~íáçåÉää~K==
=
=
=
=
=
=
bñéÉêíÖêìééÉå=Ä∏ê=®îÉå=Ñ™=íáää=ìééÖáÑí=~íí=ìíîÉÅâä~=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ìíî®êÇÉê~=
Äáëí™åÇI= ~íí= ëéêáÇ~= êÉëìäí~íÉå= Ñê™å= ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~= ë~ãí= ~íí= ÄóÖÖ~= ìéé= Éíí=

=
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êÉÑÉêÉåëÄáÄäáçíÉâ=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK= =c∏ê=~íí=ëéêáÇ~=êÉëìäí~íÉå=íáää=oáâëÇ~Ö=çÅÜ=
êÉÖÉêáåÖ=Ä∏ê=ÉñéÉêíÖêìééÉå=Ñ™=íáää=ëéÉÅáÉää=ìééÖáÑí=~íí=ãÉÇ=à®ãå~=ãÉää~åêìã=
çÅÜ= é™= ä®ãéäáÖí= ë®íí= êÉÇçîáë~= Éå= ë~ãä~Ç= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î= êÉëìäí~íÉå= Ñê™å=
ÖêìééÉåë= îÉêâë~ãÜÉíK= aÉ= Ü®ê= êÉÇçîáëåáåÖ~êå~= Ä∏ê= ëâê®ÇÇ~êëóë= Ñ∏ê=
ã™äÖêìééÉêå~ë=ÄÉÜçîK==
=
iáâëçã= á= ~äíÉêå~íáî= ^= â~å= Éå= î~êá~åí= î~ê~= ~íí= çêÖ~åáëÉê~= Éå= ÉñéÉêíÖêìéé=
ÖÉåçã= ë~ã~êÄÉíÉ= ãÉää~å= å™Öê~= ä®åÇÉêI= ëçã= pîÉêáÖÉ= Ö®êå~= îáää= à®ãÑ∏ê~= ëáÖ=
ãÉÇK= bñÉãéÉä= é™= ë™Ç~å~= ®ê= kÉÇÉêä®åÇÉêå~I= píçêÄêáí~ååáÉå= ÉääÉê= h~å~Ç~K=
ríî®êÇÉêáåÖ~êå~= â~å= Ç™= ìíÖ™= áÑê™å= à®ãÑ∏êÉäëÉê= ~î= ÇÉ= çäáâ~= ä®åÇÉêå~ë=
Äáëí™åÇëîÉêâë~ãÜÉí=EÄÉåÅÜã~êâáåÖFK====
=
f= ÇÉí= Ü®ê= ~äíÉêå~íáîÉí= Ñáååë= ÖçÇ~= ã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê= oáâëÇ~ÖÉå= ~íí= é™îÉêâ~=
ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~ë= áååÉÜ™ääK= aÉíí~= â~å= ëâÉ= ÖÉåçã= ~íí= ë™î®ä= ÉåëâáäÇ~=
oáâëÇ~ÖëäÉÇ~ã∏íÉê= ëçã=ìíêáâÉëìíëâçííÉí= áåÄàìÇë= ~íí= âçãã~=ãÉÇ= Ñ∏êëä~Ö= íáää=
ìíî®êÇÉêáåÖëíÉã~åK= píóêÉäëÉå= ëâ~ää= ÇçÅâ= Ü~= ê®íí= ~íí= ~îîáë~= Ñ∏êëä~ÖÉåK=
bêÑ~êÉåÜÉíÉê=â~å=Ü®ê=Çê~ë=Ñê™å=~êÄÉíÉí=á=oáâëÇ~ÖÉåë=oÉîáëçêÉêK=
=

^äíÉêå~íáî=`W=c~âìäíÉíÉê=J=ÑçêëâåáåÖëéêçÖê~ã==é™=ãÉÇÉää™åÖ=ëáâí=
^äíÉêå~íáîÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ra=ëäìíÉê=~îí~ä=é™=ãÉÇÉää™åÖ=ëáâí=Eâ~åëâÉ=R=™êF=ãÉÇ=
Éíí=~åí~ä=Ñ~âìäíÉíÉê=çã=~íí=ìíî®êÇÉê~=ëîÉåëâí=Äáëí™åÇ=~äíÉêå~íáîí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
áåçã= raë= ÜÉä~= ~åëî~êëçãê™ÇÉK= = sá= â~ää~ê= ÇÉíí~= ìééÇê~ÖëÑçêëâåáåÖ= ëçã=
ëíê®ÅâÉê= ëáÖ= ∏îÉê= ä®åÖêÉ= íáÇK= c∏ê= ~íí= Ö~ê~åíÉê~= ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåë=
çÄÉêçÉåÇÉ= áåê®íí~ë= Éå= ê™ÇÖáî~åÇÉ= Ñçêëâ~êå®ãåÇ= îáÇ= ra= ëçã= Äáíê®ÇÉê= îáÇ=
ëà®äî~=ÑçêãìäÉêáåÖÉå=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~ë=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êK=
=
c~âìäíÉíÉêå~=â~å=î~ê~=ëîÉåëâ~=ÉääÉê=áåíÉêå~íáçåÉää~K=aÉ=Ñ~âìäíÉíÉê=ëçã=î®äàë=ìí=
Ä∏ê=â®ååÉíÉÅâå~ë=~îW==
=

ríî®êÇÉê~êâçãéÉíÉåë=♦ 
♦ 
♦ 

qî®êîÉíÉåëâ~éäáÖí=ëóåë®íí=
ûãåÉëâçãéÉíÉåë=====

=
aÉí=®ê=ã∏àäáÖí=~íí= í®åâ~=ëáÖ=~êÄÉíÉ=ÄóÖÖí=é™=ë™î®ä= íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=~åë~íëÉê=
ëçã= ®ãåÉëëéÉÅá~äáëÉê~ÇÉ= ~åë~íëÉêK= bå= î~êá~åí= ®ê= ~íí= ÄóÖÖ~= ~äíÉêå~íáîÉí= é™=
ÉñáëíÉê~åÇÉ= ìJä~åÇëáåëíáíìí= çÅÜ= Ñáå~åëáÉê~= Éíí= ëéÉÅáÉääí= ÑçêëâåáåÖëéêçÖê~ã=
âêáåÖ= ìíî®êÇÉêáåÖK= aÉí= â~å= ê∏ê~= ëáÖ= çã= áåëíáíìí= á= pîÉêáÖÉ= EíKÉñK= kçêÇáëâ~=
^Ñêáâ~áåëíáíìíÉíI= i~íáå~ãÉêáâ~áåëíáíìíÉí= çÅÜ= ríêáâÉëéçäáíáëâ~= fåëíáíìíÉíF= ÉääÉê=
áåíÉêå~íáçåÉää~=áåëíáíìí=EíKÉñK=`ÜêK=jáÅÜÉäëÉå=fåëíáíìííÉí=á=kçêÖÉI=laf=ÉääÉê=fap=á=
píçêÄêáí~ååáÉåFK===
=
cçâìë= â~å= á= ÇÉí= Ü®ê= Ñ~ääÉí= î~ê~= ëÉâíçê= ÉääÉê= íÉã~K= ^äíÉêå~íáîÉí= â~å= çãÑ~íí~=
ë™î®ä=Äáëí™åÇ=ëçã=ÑêÉÇëJ=çÅÜ=Ü~åÇÉäëÑê™ÖçêK===
=
^îí~äÉå= ãÉÇ= Ñ~âìäíÉíÉêå~= â~å= ÉîÉåíìÉääí= ®îÉå= Ö®ää~= ìééÄóÖÖå~Ç= ~î=
ãÉíçÇâìåëâ~é=çÅÜ=ÇçâìãÉåíÉêáåÖ=~î=ìíî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~íK=aÉí=®ê=âå~éé~ëí=

=
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ã∏àäáÖí=~íí=ÖÉ=Ñ~âìäíÉíÉêå~=íçí~ä~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=ëéêáÇ~=êÉëìäí~íÉå=ìí~å=Ü®ê=ã™ëíÉ=
ra=ëéÉä~=Éå=îáâíáÖ=êçääK==
=
f= ÇÉíí~= ~äíÉêå~íáî= ®ê= ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= Ñ∏ê= ÉåëâáäÇ~= oáâëÇ~Öëã®å= ~íí= é™îÉêâ~=
ìíî®êÇÉêáåÖëìééÇê~ÖÉå=ÄÉÖê®åë~ÇÉK==
=

^äíÉêå~íáî=aW=mÉêã~åÉåí=ìíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìí=
^äíÉêå~íáîÉí= áååÉÄ®ê= ~íí= Éíí= åóíí= ìíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìí= Éí~ÄäÉê~ë= ãÉÇ= Ñê®ãëí~=
ìééÖáÑí=~íí=ìíî®êÇÉê~=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=ëîÉåëâí=Äáëí™åÇK=pâáääå~ÇÉå=ãçí=~äíÉêå~íáî=
`=®ê=Éå=ëí~êâ~êÉI=çÅÜ=ãÉê=éÉêã~åÉåíI=ÄáåÇåáåÖ=íáää=Éå=çêÖ~åáë~íáçåK===
=
c∏ê= ~íí= ÄÉã®ëíê~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí= ~íí= Äáëí™åÇÉí= í®ÅâÉê= ë™= ã™åÖ~= ëÉâíçêÉê= ã™ëíÉ=
ìééÇê~ÖëÖáî~êÉå= Ñ~íí~= Éíí= ~îÖ∏ê~åÇÉ= ÄÉëäìíK= bå= ã∏àäáÖÜÉí= ®ê= ~íí= Ä~ëÉê~=
ìíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìíÉíë=îÉêâë~ãÜÉí=é™=Éå=ÇçãáåÉê~åÇÉ=ìíî®êÇÉêáåÖëíê~Çáíáçå=
çÅÜ=ÇáëÅáéäáåK=f=ÇÉí=Ñ~ääÉí=äáÖÖÉê=ÇÉí=å®ê~=íáää=Ü~åÇë=~ííI=ëçã=á=Ñ~ääÉí=fc^rI=î®äà~=
å~íáçå~äÉâçåçãáå= ëçã= Ä~ëÇáëÅáéäáåK= ^åÇê~= ã∏àäáÖÜÉíÉê= ®ê= ~íí= ìíÖ™= Ñê™å= Éíí=
~åí~ä=Ä~ëÇáëÅáéäáåÉê=ÉääÉê=~íí= ë~íë~=é™=Éå= íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ= áåêáâíåáåÖK=c∏ê=~ää~=
ãçÇÉääÉêI=ëéÉÅáÉääí=ÇÉå=íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~I=Ö®ääÉê=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=éêÉÅáëÉê~=
Éå=íÉçêÉíáëâ=éä~ííÑçêã=Ñ∏ê=~êÄÉíÉíK==
=
cçâìë= â~å= á= ÇÉí= Ü®ê= Ñ~ääÉí= î~ê~= ëÉâíçê= ÉääÉê= íÉã~K= ^äíÉêå~íáîÉí= â~å= Ñ∏êìíçã=
Äáëí™åÇ= ®îÉå= çãÑ~íí~= ÑêÉÇëJ=ãÉå= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= Ü~åÇÉäëÑê™ÖçêK= p~ãíáÇáÖí= ëçã=
ëÉâíçêÉêå~=Ääáê=~ääíãÉê=áåíÉÖêÉê~ÇÉI=îáäâÉí=í~ä~ê=Ñ∏ê=Éå=ÄêÉÇÇåáåÖI=Ñáååë=Éå=êáëâ=
ãÉÇ=Éå=ë™Ç~å=ÄêÉÇÇåáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=J=ìíî®êÇÉêáåÖëçãê™ÇÉí=â~å=Ääá=Ñ∏ê=
ëíçêíK= aÉåå~= êáëâ= Ñ∏êÉäáÖÖÉê= Ñ∏ê= ∏îêáÖíI= á= î~êáÉê~åÇÉ= Öê~ÇI= Ñ∏ê= ~ää~= Ñóê~=
~äíÉêå~íáîÉåK=
=
fåëíáíìíÉí= Ä∏ê= ®îÉå= Ñ™= á= ìééÇê~Ö= ~íí= ÄóÖÖ~= ìéé= ãÉíçÇâìåëâ~é= çÅÜ=
ÇçâìãÉåíÉê~= ìíî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~í= ë~ãí= ëéêáÇ~= ìíî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~íÉåK= e®ê=
â~å= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= Ñê™å= fc^r= ~åî®åÇ~ëK= c∏ê= ~íí= ëéêáÇ~= êÉëìäí~íÉå= íáää= oáâëÇ~Ö=
çÅÜ= êÉÖÉêáåÖ= Ä∏ê= áåëíáíìíÉí= Ñ™= íáää= ëéÉÅáÉää= ìééÖáÑí= ~íí=ãÉÇ= à®ãå~=ãÉää~åêìã=
çÅÜ= é™= ä®ãéäáÖí= ë®íí= êÉÇçîáë~= Éå= ë~ãä~Ç= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î= êÉëìäí~íÉå= Ñê™å= ëáå=
îÉêâë~ãÜÉíK= aÉ= Ü®ê= êÉÇçîáëåáåÖ~êå~= Ä∏ê= ëâê®ÇÇ~êëóë= Ñ∏ê= ã™äÖêìééÉêå~ëI=
oáâëÇ~Ö=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖI=ÄÉÜçîK==
=
s~äÉí= ~î= ~åë~íë= é™îÉêâ~ê= çÅâë™= áåëíáíìíÉíë= äçâ~äáëÉêáåÖK= bå= ìíéê®Öä~Ç=
Éâçåçãáëâ= áåêáâíåáåÖ= éÉâ~ê= é™= ëí®ÇÉê= ãÉÇ= ëí~êâ~= å~íáçå~äÉâçåçãáëâ~=
áåëíáíìíáçåÉê= EíKÉñK= d∏íÉÄçêÖI= píçÅâÜçäãF= ãÉÇ~å= Éå= íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ=
áåêáâíåáåÖ= éÉâ~ê= é™= ëí®ÇÉê= ãÉÇ= ëí~êâ~= íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~= áåëíáíìíáçåÉê= çÅÜ=
Ö®êå~=åó~êÉ=Ü∏ÖëâçäçêLìåáîÉêëáíÉí=EíKÉñK=iáåâ∏éáåÖFK==
=
fåëíáíìíÉíë= îÉêâë~ãÜÉí= Ä∏ê= äÉÇ~ë= ~î= Éå= áåíÉêå~íáçåÉääí= Éêâ®åÇ= Ñçêëâ~êÉ= çÅÜ=
ëíóêÉäëÉå= Ñê®ãëí= ÄÉëí™= ~î= Ñçêëâ~êÉ= ãÉå= ®îÉå= ~î= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ñ∏ê=
ìééÇê~ÖëÖáî~êÉ= çÅÜ= Ò~ääã®åáåíêÉëëÉÒK= bå= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= ~íí= Ö~ê~åíÉê~=
áåëíáíìíÉíë=çÄÉêçÉåÇÉ=®ê=~íí=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=™í~Ö~åÇÉí=Ääáê=ä™åÖëáâíáÖíK=f=∏îêáÖí=â~å=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=fc^rI=çÅÜ=î~Ç=ëçã=ë®Öë=á=Äáä~Ö~=S=çã=çÄÉêçÉåÇÉI=~åî®åÇ~ëK==
=
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c∏ê= ~íí= í®Åâ~= ÇÉí= ÄêÉÇ~= îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉí= ÄÉÇ∏ãÉê= îá= ~íí= Éå= Òâêáíáëâ=
ã~ëë~Ò= çã= ãáåëí= NR= Ñçêëâ~êÉ= Ä∏ê= ÄÉã~åå~= áåëíáíìíÉíK= k™Öê~= Ä∏ê= î~ê~= Ñ~ëí=
~åëí®ääÇ~=ãÉå=ÇÉ= ÑäÉëí~=Ä∏ê=Ü~= íáÇëÄÉëí®ãÇ~=~åëí®ääåáåÖ~êI=î~ê~=Ö®ëíÑçêëâ~êÉ=
ÉääÉê= ÇóäáâíK= fåëíáíìíÉíë= îÉêâë~ãÜÉí= Ä∏ê= ®îÉå= ÄóÖÖ~= é™= ~íí= Ñçêëâ~êÉ= Ñê™å= ìJ
ä®åÇÉêå~= Ñáå~åëáÉê~ÇÉ= îá~= Äáëí™åÇëãÉÇÉä= ÄÉêÉÇë= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= îÉêâ~= îáÇ=
áåëíáíìíÉíK===
=
bå= î~êá~åí= ®ê= ~íí= âçãÄáåÉê~= ìíî®êÇÉêáåÖëìééÖáÑíÉå= ãÉÇ= ~åÇê~= íóéÉê= ~î=
ìééÖáÑíÉê=~î=~å~äóëâ~ê~âí®êK= f=Äáä~Ö~=T=ÖÉê=îá=Éíí=~åí~ä=ÉñÉãéÉä=é™=ìééÖáÑíÉê=
Ñ∏ê=~åÇê~=áåëíáíìíK==
=
f= ÇÉíí~= ~äíÉêå~íáî= ®ê= ã∏àäáÖÜÉíÉå= Ñ∏ê= ÉåëâáäÇ~= êáâëÇ~Öëã®å= ~íí= é™îÉêâ~=
ìíî®êÇÉêáåÖëìééÇê~ÖÉå=ãóÅâÉí=ÄÉÖê®åë~ÇÉK==
=

NQKPK=_ÉÇ∏ãåáåÖ=~î=~äíÉêå~íáîÉå=
aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=î®Ö~=ÇÉ=çäáâ~=~äíÉêå~íáîÉå=ãçí=î~ê~åÇê~K=aÉ=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÜÉäí=
çäáâ~=ëóåë®íí=çÅÜ=áåëí®ääåáåÖ=íáää=ìíî®êÇÉêáåÖK=^äíÉêå~íáîÉå=ÄÉÇ∏ãë=ÉåäáÖí=
Ñ∏äà~åÇÉ=âêáíÉêáÉêW=
=

hî~äáíÉí==♦ 
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 

lÄÉêçÉåÇÉ=
oÉäÉî~åë==
dÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=EáåâäK=êÉëìêëÄÉÜçîF=
oáëâ=

=
bÑíÉêëçã= áåëíáíìíëí~åâÉå= ®ê= çéê∏î~Ç= áåçã= Äáëí™åÇëëÑ®êÉå= ®Öå~ê= îá= ÇÉå=
ëéÉÅáÉää=ìééã®êâë~ãÜÉí=á=~îëåáíí=NQKPKNK=aÉí=ëâ~=áåíÉ=íçäâ~ë=ëçã=~íí=ÇÉ=~åÇê~=
~äíÉêå~íáîÉå=®ê=çéêçÄäÉã~íáëâ~I=éêçÄäÉãÉå=®ê=Ä~ê~=ãÉê=â®åÇ~=Ñ∏ê=~åÇê~=íóéÉê=
~î=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=f=~îëåáíí=NQKPKOK=à®ãÑ∏êë=ÇÉ=Ñóê~=~äíÉêå~íáîÉå=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=
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NQKPKNK=fåëíáíìíëí~åâÉå=
f= Ç~Ö= Ñáååë= Éå= ìíîÉÅâäáåÖ= ãçí= ~ääí= ÑäÉê= ìíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìí= ~î=
ëÉâíçêÑçêëâåáåÖëãçÇÉää=á=pîÉêáÖÉK=aÉí=Ñáååë=çÅâë™=Éíí=ìíí~ä~í=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÇÉíí~=
~äíÉêå~íáî=Ñê™å=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉåë=ëáÇ~K==
=
aÉå= ëíçê~= Ñ∏êÇÉäÉå=ãÉÇ= áåëíáíìíëí~åâÉå= ®ê= ~íí= ÇÉí= Éí~ÄäÉê~ë= Éíí= ÅÉåíêìã= Ñ∏ê=
ìíî®êÇÉêáåÖ= ~î= Äáëí™åÇK= aÉí= Ñáååë= ÒëíçêÇêáÑíëÑ∏êÇÉä~êÒ= á= ÇÉåå~= íóé= ~î=
îÉêâë~ãÜÉí= çÅÜ= Éíí= áåëíáíìí= â~å= Ç®êÑ∏ê= ~îëÉî®êí= ë™î®ä= ìíîÉÅâä~=
ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=áåëéáêÉê~=çÅÜ=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=~åÇê~=~âí∏êÉê=~íí=
~êÄÉí~=ãÉÇ= ìíî®êÇÉêáåÖK= fåëíáíìíÉí= â~å= çÅâë™= ÄáÇê~= íáää= ~íí= Òë®íí~= pîÉêáÖÉ= é™=
â~êí~åÒK==
=
aÉí= ®ê= ÄÉíóÇäáÖí= ëî™ê~êÉ= ~íí= ÄÉÇ∏ã~= fåëíáíìíÉí= ®å= ÇÉ= ~åÇê~= ~äíÉêå~íáîÉåK= bå=
îáâíáÖ=Ñê™Ö~=®ê=Üìê=î®ä=ÇÉí=Ö™ê=~íí=íáää®ãé~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ãçÇÉääÉê=Ü®ãí~ÇÉ=
Ñê™å= ëîÉåëâ~= ëÉâíçêìíî®êÇÉêáåÖëJ= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖëáåëíáíìí= Ñ∏ê= ~íí= Éí~ÄäÉê~= Éíí=
ìíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìíK= s™ê~= áåíÉêîàìÉê= Ü~ê= îáë~í= é™= Éå= ãóÅâÉí= ëéäáííê~Ç=
áåëí®ääåáåÖ=íáää= áåëíáíìíëí~åâÉåK=j™åÖ~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=Ü~ê=î~êáí=åÉÖ~íáî~=íáää=
í~åâÉå=ãÉÇ~å=~åÇê~I=ÇçÅâ=ÄÉíóÇäáÖí=Ñ®êêÉI=Ü~ê=î~êáí=éçëáíáî~K=sá=Ü~ê=Ñ∏êë∏âí=~íí=
ë~ãã~åÑ~íí~= ÇáëâìëëáçåÉå= çÅÜ= ÖÉ= î™ê= ÉÖÉå= ëóå= åÉÇ~åK= sá= ÑçâìëÉê~ê= é™=
Ñ∏äà~åÇÉ=Ñ~âíçêÉêW==
=

h~ê~âíÉêáëíáâ~=Ñ∏ê=Äáëí™åÇëëÉâíçêå==♦ 
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 

qáääÖ™åÖÉå=íáää=Ç~í~==
oÉâêóíÉêáåÖ=~î=Ñçêëâ~êÉ=
oÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ==================
aÉå=Üáëíçêáëâ~=íê~ÇáíáçåÉå=

=
pÉâíçêìíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìíÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=ÄóÖÖÉê=é™=ÑçâìëÉêáåÖ=~î=Éå=ëéÉÅáÉää=
ëÉâíçêW= ~êÄÉíëã~êâå~ÇëI= å®êáåÖëJ= ÉääÉê= êÉÖáçå~äéçäáíáâK= aÉå= ëÉâíçêâìåëâ~é=
ëçã= ÄÉÜ∏îë= â~å= Ç®êãÉÇ= ÄÉÖê®åë~ë= î®ëÉåíäáÖíK= k™Öçå= ëéÉÅáÉää= âìåëâ~é= çã=
pîÉêáÖÉ= ÉääÉê= çäáâ~= ä~åÇëâ~é= á= pîÉêáÖÉ=âê®îë=âå~éé~ëí=ÜÉääÉê= îáÇ= ~å~äóëÉê= ~î=
ëîÉåëâ~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK= _áëí™åÇëìíî®êÇÉêáåÖ= ®ê= Ç®êÉãçí= ÄÉíóÇäáÖí= ãÉê=
îáííçãÑ~íí~åÇÉ= çÅÜ= ëí®ääÉê= âê~î= é™= ëÉâíçêâçãéÉíÉåë= áåçã= ÄÉíóÇäáÖí= ÑäÉê=
ëÉâíçêÉêW= Ü®äë~I= ìíÄáäÇåáåÖI= ~êÄÉíëã~êâå~Ç= ÉíÅK= c∏êìíçã= ÇÉíí~= âê®îë= Éå=
ëéÉÅáÉää=Äáëí™åÇëâçãéÉíÉåë=çÅÜ==âçãéÉíÉåë=çã=çäáâ~=ä®åÇÉêK==
=
päìíë~íëÉêå~= ~î= î~Ç= ëçã= ë®Öë= çî~å= ®ê= Ñ∏äà~åÇÉK= jÉÇ~å= Ñçêëâ~êå~= îáÇ= íKÉñK=
fc^r=â~å= êÉéäáÉê~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇëÑçêëâ~êå~=îáÇ=rééë~ä~=råáîÉêëáíÉí=Ääáê=
âçåëÉâîÉåëÉå= Ñ∏ê= Äáëí™åÇëìíî®êÇÉê~êå~= ~íí= ÇÉí= ÉÖÉåíäáÖÉå= áåíÉ= Ñáååë= Éå=
ëéÉÅáÑáâ=~â~ÇÉãáëâ=ÇáëÅáéäáå=~íí= êÉéäáÉê~=é™K=^åíáåÖÉå= Ñ™ê=ÇÉíí~= ä∏ë~ë=ÖÉåçã=
âåóíåáåÖ~ê= íáää= ã™åÖ~= ÇáëÅáéäáåÉêI= íáää= Éå= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ÇáëÅáéäáå= ÉääÉê= íáää=
íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÇáëÅáéäáåÉê=çÅÜ=Ñ~âìäíÉíÉêK==
=
=
=
_êáëíÉå=é™=Ç~í~=®ê=Éíí=ëíçêí=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=Äáëí™åÇK=ûîÉå=ãÉÇ=ÇÉ=
Ñ∏êëä~Ö= ëçã= îá= ä®ÖÖÉê= ~åÖ™ÉåÇÉ= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= ìééÑ∏äàåáåÖëëóëíÉã= âçããÉê=

=
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íáääÖ™åÖÉå= íáää= Ç~í~= ÖÉåÉêÉääí= ëÉíí= ~íí= î~ê~= ëí~êâí= ÄÉÖê®åë~ÇK= g®ãÑ∏êí= ãÉÇ=
ìíî®êÇÉêáåÖ=áåçã=ëîÉåëâ~=éçäáíáâçãê™ÇÉå=®ê=ëäìíë~íëÉå=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™ê~êÉ=~íí=
~åî®åÇ~= âî~åíáí~íáî~= ãÉíçÇÉê= çÅÜ= ~íí= íáää®ãé~= ~î~åÅÉê~ÇÉ= îÉíÉåëâ~éäáÖ~=
ìééä®ÖÖ=EíKÉñK=âçåíêçääÖêìééÉêF=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÇ∏ã~=ÉÑÑÉâíÉêK=aÉí=Ü®ê=Ö∏ê=çÅâë™=~íí=
îá=®ê=íîÉâë~ãã~=íáää=~íí=Éå=îÉíÉåëâ~éI=íKÉñK=å~íáçå~äÉâçåçãáI=Éåë~ã=â~å=î~ê~=
Ä~ëÉå=Ñ∏ê=áåëíáíìíÉíë=îÉêâë~ãÜÉíK==s™ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉå=íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=
~åë~íëÉå=®ê=ãÉëí=®åÇ~ã™äëÉåäáÖK===
=

lã= Éíí= ìíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìí= Éí~ÄäÉê~ë= ®ê= î™ê= êÉâçããÉåÇ~íáçå= ~íí= áåëíáíìíÉí=
Ä∏ê=ìééê®íí~ë=ìíáÑê™å=Éå=íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ=~åë~íë=çÅÜ=äçâ~äáëÉê~ë=íáää=Éå=çêí=ãÉÇ=
Éíí=ìåáîÉêëáíÉíLÜ∏Öëâçä~=ëçã=éê®Öä~ë=~î=íî®êîÉíÉåëâ~éK=
=
lã=Éíí=áåëíáíìí=Éí~ÄäÉê~ë=Ä∏ê=ÄêáëíÉå=é™=Ç~í~=çÅÜ=ÇÉ=ãÉíçÇéêçÄäÉã=ëçã=ÇÉåå~=
ãÉÇÑ∏ê= ìíåóííà~ë= çÅÜ= ~åî®åÇ~ë= ëçã= Éå= ÇÉä= á= áåëíáíìíÉíë= ÑçêëâåáåÖëéêçÖê~ãK=
aÉí=â~å=Ö®ää~=ÉÑÑÉâíáî~=ë®íí=~íí=~åî®åÇ~=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=ã®åÖÇÉê=~î=Ç~í~=ÉääÉê=åó~=
ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=â~ìë~ä~å~äóëÉêK===

=
póåÉå= é™= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí= ãÉää~å= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ìíî®êÇÉêáåÖ= î~êáÉê~ê= âê~ÑíáÖí=
ãÉää~å= î™ê~= áåíÉêîàìéÉêëçåÉêK= ^ää~= ®ê= ÉåáÖ~= çã= ~íí= ìíî®êÇÉêáåÖ= âê®îÉê=
ëóëíÉã~íáâ= çÅÜ= âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ= ãÉíçÇÉêK= k™Öê~= Ñ™= éÉêëçåÉê= Ü®îÇ~ê= ~íí= ÇÉíí~=
ÉåÄ~êí=®ê=ã∏àäáÖí==~íí=™ëí~Çâçãã~=á=Éå=Ñçêëâ~êãáäà∏=çÅÜ=~î=Ñçêëâ~êÉI=Éíí=ëóåë®íí=
ëçã= áååÉÄ®ê= Éíí= ìåÇÉêâ®åå~åÇÉ= ~î= ë™= Öçíí= ~ää= ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= ëçã=
ÄÉÇêáîë=á=pîÉêáÖÉK=sá=~åëÉê=áåíÉ=~íí=ÇÉå=ëí™åÇéìåâíÉå=®ê=êáãäáÖK=j~àçêáíÉíÉå=~î=
î™ê~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=~åëÉê=Ç®êÉãçí=~íí=ìíî®êÇÉêáåÖ=â~å=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=~î=ë™î®ä=
Ñçêëâ~êÉ=ëçã=ìíêÉÇ~êÉ=çÅÜ=á=ë™î®ä=~â~ÇÉãáëâ~=ãáäà∏Éê=ëçã=ìíêÉÇåáåÖëãáäà∏Éê=
~î= íóéÉå= ®ãÄÉíëîÉêâK= j™åÖ~= éÉâ~ê= çÅâë™= é™= êáëâÉå= ãÉÇ= Éíí=
ìíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìíK= ríî®êÇÉêáåÖ= ®ê= ìééÖáÑíëJ= çÅÜ= ã™äçêáÉåíÉê~Ç= ãÉÇ~å=
ÑçêëâåáåÖ= ®ê= Éå= ÄÉíóÇäáÖí= Ñêá~êÉ= îÉêâë~ãÜÉíK= jÉÇ= ÇÉå= Ü®ê= íóéÉå= ~î=
âçåëíêìâíáçå=Ñáååë=êáëâ=Ñ∏ê=Éå=ä™Ö=êÉäÉî~åë=á=®ãåÉëî~äÉíK==
=

lã=Éíí=áåëíáíìí=Éí~ÄäÉê~ë=Ä∏ê=êÉäÉî~åëÑê™Ö~å=®Öå~ë=ëéÉÅáÉää=ìééã®êâë~ãÜÉíK==
=
oÉëìêëÄ~ëÉå=~î=ëîÉåëâ~=Ñçêëâ~êÉ=ãÉÇ=êÉäÉî~åí=Ä~âÖêìåÇ=®ê=ÄÉÖê®åë~ÇK=båäáÖí=
î™ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=pîÉêáÖÉ=áåíÉêå~íáçåÉääí=ëÉíí=áåíÉ=ÜÉääÉê=ë™=Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=áåçã=
ìíîÉÅâäáåÖëÑçêëâåáåÖ= ~íí= ÇÉíí~= ëâìääÉ= âìåå~= î~ê~= Éå= ãçêçí= Ñ∏ê= Ñçêëâ~êÉ= ~íí=
ë∏â~= ëáÖ= ÜáíK= aÉí= Ñáååë= Ç®êÑ∏ê= Éå= êáëâ= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉíI= ™íãáåëíçåÉ= áåäÉÇåáåÖëîáëI=
âçããÉê= ~íí= Ääá= ëî™êí= ~íí= êÉâêóíÉê~= áåíÉêå~íáçåÉää~= Ñçêëâ~êÉ= íáää= Éíí= áåëíáíìíK=
fåíÉêå~íáçåÉää~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=îáë~ê=çÅâë™=é™=ëî™êáÖÜÉíÉêå~=ãÉÇ=~íí=Çêáî~=ÇÉåå~=
íóé=~î=áåëíáíìíK===
=

=
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p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=â~å=ÇÉí=îáÇ= ëí~êíÉå=Ääá= ëî™êí=~íí=å™=ìéé= íáää=ÇÉå=âêáíáëâ~=
ã~ëë~=~î=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=®ê=å∏Çî®åÇáÖ=Ñ∏ê=~íí=Éíí=áåëíáíìí=ëâ~ää=Ääá=Ñê~ãÖ™åÖëêáâíK=
lã= áåëíáíìíÉíë= îÉêâë~ãÜÉí= Ääáê= Ñê~ãÖ™åÖëêáâ= â~å= áåëíáíìíÉí= ™= ~åÇê~= ëáÇ~å=
ãÉÇîÉêâ~= íáää= ~íí= ÄóÖÖ~= ìéé= âçãéÉíÉåë= áåçã= çãê™ÇÉí= çÅÜ= Ç™= âçããÉê=
ëáíì~íáçåÉå=ÖáîÉíîáë=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~ë==
 
eáëíçêáëâí= ëÉíí= Ü~ê= ìíîÉÅâäáåÖëÑçêëâåáåÖ= á= pîÉêáÖÉ= áåíÉ= Ä~ëÉê~íë= é™= áåëíáíìíK=
fëí®ääÉí=Ü~ê=ÇÉí=î~êáí=Éå=ãÉÇîÉíÉå=äáåàÉ=~íí=âåóí~=ÇÉåå~=íáää=î~åäáÖ~=~â~ÇÉãáëâ~=
áåëíáíìíáçåÉêK=aÉí=Ü®ê=ÄÉÜ∏îÉê= áåíÉ=î~ê~=Éíí=ÜáåÇÉê= Ñ∏ê=~íí=Éí~ÄäÉê~=Éíí= áåëíáíìí=
ãÉå=ÇÉí=Ö∏ê=~íí==Ñê™Ö~å=çã=Éíí=áåëíáíìí=Ä∏ê=ëÉë=á=Éíí=ëí∏êêÉ=ë~ãã~åÜ~åÖK=
=

sáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=Ñ∏êJ=çÅÜ=å~ÅâÇÉä~ê=ãÉÇ=Éíí=áåëíáíìí=Ä∏ê=®îÉå=
âçåëÉâîÉåëÉêå~=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖëÑçêëâåáåÖÉå=ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=î®Ö~ë=áåK====

 
f=ÇÉíí~=~îëåáíí=Ü~ê=îá=Ö™íí=áÖÉåçã=Éíí=~åí~ä=ëíê~íÉÖáëâ~=Ñê™Öçê=ëçã=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=
Ñ∏ê=çã=Éíí=ÉîÉåíìÉääí=åóíí=ìíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìí=âêáåÖ=ìíîÉÅâäáåÖëÑê™Öçê=
âçããÉê=~íí=Ääá=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=ÉääÉê=áåíÉK==
=

fåå~å=Éíí=ÉîÉåíìÉääí=áåëíáíìí=ÄáäÇ~ë=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=Ñ∏êëí=Ö∏ê~=Éå=Ñ∏êëíìÇáÉI=
ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ê=çäáâ~=ëíê~íÉÖáëâ~=Ñ~âíçêÉêK=c∏êëíìÇáÉå=Ä∏ê=Ç®êÑ∏ê=çãÑ~íí~=Éå=
~å~äóë=~î=ã™äI=ã™äÖêìéé=çÅÜ=ìééÖáÑíÉêI=~â~ÇÉãáëâ=éä~ííÑçêã=çÅÜ=~åâåóíåáåÖ=
íáää=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=ãáäà∏åI=êÉâêóíÉêáåÖ=~î=Ñçêëâ~êÉI=Ñáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=âçåíêçää=
çÅÜ=ëíóêÑçêãÉêI=êÉä~íáçåÉê=íáää=~åÇê~=ìíîÉÅâäáåÖëáåëíáíìíáçåÉê=ë~ãíI=á=ÇÉí=Ñ~ää=~íí=
áåëíáíìíÉí=®ê=í®åâí=~íí=Ñ™=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=Ä~ëI=®îÉå=~Çãáåáëíê~íáî~=Ñê™Öçê=
Eä∏åÉë®ííåáåÖ=ããFK=

=
=

=
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NQKPKOK=_ÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ÇÉ=çäáâ~=~äíÉêå~íáîÉå=
f=Ñ∏äà~åÇÉ=í~ÄÉää=à®ãÑ∏êë=~äíÉêå~íáîÉå=ìíáÑê™å=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=~åÖáîå~=âêáíÉêáÉêå~K=
= =

hs^ifqbq= cêáí®åâ~êÉ= bñéÉêíÖêìéé= c~âìäíÉí= fåëíáíìí=

oÉëìäí~íÉåë=
íêçî®êÇáÖÜÉí=

oáëâ=Ñ∏ê=ä™Ö=
íêçî®êÇáÖÜÉí=

=
d~åëâ~=e∏Ö=

=
e∏Ö= e∏Ö=

j∏àäáÖÜÉí=íáää=
ä™åÖëáâíáÖ=
ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖ=

iáíÉå= d~åëâ~=ëíçê= d~åëâ~=ëíçê= píçê=

= = = = =

l_bolbkab= cêáí®åâ~êÉ= bñéÉêíÖêìéé= c~âìäíÉí= fåëíáíìí=

lÄÉêçÉåÇÉ= jÉÇÉä== d~åëâ~=äáíÉí== jÉÇÉä== píçêí==

=

obibs^kp== cêáí®åâ~êÉ= bñéÉêíÖêìéé= c~âìäíÉí= fåëíáíìí=

qáää®ãéÄ~êÜÉí= jóÅâÉí=ÖçÇ= dçÇ= sáëë=êáëâ=Ñ∏ê=ä™Ö=
íáää®ãéÄ~êÜÉí=

oáëâ=Ñ∏ê=ä™Ö=
íáää®ãéÄ~êÜÉí=

cäÉñáÄáäáíÉí=~íí=
®åÇê~=ìíî®êÇÉJ
êáåÖë®ãåÉå=

jóÅâÉí=e∏Ö= d~åëâ~=e∏Ö= d~åëâ~=i™Ö= jóÅâÉí=i™Ö=

=

dbkljc£o^kab= cêáí®åâ~êÉ= bñéÉêíÖêìéé= c~âìäíÉí= fåëíáíìí=

hçëíå~ÇÉê= O=jhê= R=jhê= RJNR=jhê= [OM=jhê=

qáÇëÜçêáëçåí=
=

hçêí=ëáâí=
=

jÉÇÉää™åÖ=ëáâí= jÉÇÉää™åÖ=ëáâí= i™åÖ=ëáâí=

oÉâêóíÉêáåÖëéêçJ
éêçÄäÉã=é™=âçêí=
ëáâí=

iáíÉí= iáíÉí= jÉÇÉä= d~åëâ~=ëíçêí=

j∏àäáÖÜÉí=íáää=
ä™åÖëáâíáÖ=
âçãéÉíÉåëìééJ
ÄóÖÖå~Ç=

iáíÉå= jÉÇÉä= jÉÇÉä= píçê=

k∏Çî®åÇáÖí=
ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=
Ñê™å=ra=

=

jÉÇÉä=∏îÉê=íáÇ=
ãÉå=ëíçêí=Ç™=
âçããáíí¨Éêå~=

îÉêâ~êG=

iáíÉí= jÉÇÉä= píçêí=á=Ä∏êà~å=ãÉå=
ë™=ëã™åáåÖçã=äáíÉí=

=

ofph= cêáí®åâ~êÉ= bñéÉêíÖêìéé= c~âìäíÉí= fåëíáíìí=

oáëâåáî™= d~åëâ~=ä™Ö= i™Ö= jÉÇÉä= e∏Ö=

♦ 

♦ 

♦ 

♦ 

♦ 

♦ 

♦ 

♦ 

♦ 

♦ 

♦ 

hçããÉåí~êW=hçëíå~ÇëìééÖáÑíÉêå~=ÄóÖÖÉê=é™=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=bplI=bdaf=ë~ãí=fc^r=çÅÜ=®ê=ÉåÇ~ëí=íáää=
Ñ∏ê=~íí=áåÇáâÉê~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=~äíÉêå~íáîÉåK==
G=dÉåçãëåáííëî®êÇÉI=ÄóÖÖÉê=é™=~íí=âçããáíí¨Éê=ÉåÄ~êí=~êÄÉí~ê=ìåÇÉê=îáëë~=éÉêáçÇÉêKK=

=
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hî~äáíÉí=
sá= ÄÉÇ∏ãÉê= ~íí= âî~äáíÉíÉåI= á= ÇÉíí~= Ñ~ää= ÇÉÑáåáÉê~í= ëçã= ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~ë=
íêçî®êÇáÖÜÉíI=âçããÉê=~íí=Ääá=Ü∏Öëí=Ñ∏ê=ÒfåëíáíìíÉíÒ=çÅÜ=Òc~âìäíÉíÉåÒK=açÅâ=®ê=
ÇÉí=íêçäáÖí=~íí=ëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=çäáâ~=~äíÉêå~íáîI=ëéÉÅáÉääí=ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=™êÉåI==
áåíÉ=~ääë=âçããÉê=~íí=Ääá=äáâ~=ëíçê~=ëçã=á=ÇÉí=Ñ~ää=~íí=ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~=Ü~ÇÉ=Ö®ääí=
îÉêâë~ãÜÉí= á= pîÉêáÖÉK= aÉíí~= Ü~ê= ~íí= Ö∏ê~= ãÉÇ= ÇÉ= ãÉíçÇJ= çÅÜ= êÉâêóíÉêáåÖëJ
éêçÄäÉã=ëçã=ÇáëâìíÉê~ÇÉë=ìåÇÉê=NQKPKNK==
=
m™=ëáâí=âçããÉê=fåëíáíìíÉí=ãÉå=®îÉå=bñéÉêíÖêìééÉå=çÅÜ=c~âìäíÉíÉå=~íí=âìåå~=
ìíîÉÅâä~=ãÉíçÇÉê=ëçã=∏â~ê=âî~äáíÉíÉå=á=ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~K=
=
cêáí®åâ~êÉå=ÄóÖÖÉê=é™=Éå=ÜÉäí=ÉÖÉå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=âî~äáíÉíK=aÉíí~=~äíÉêå~íáî=
ìíÖ™ê= áÑê™å= ~íí= ÇÉí= ®ê=ãáåÇêÉ= îáâíáÖí= ~íí= ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~= ®ê= íêçî®êÇáÖ~= ìí~å=
ÄÉíçå~ê= áëí®ääÉí= ÄÉíóÇÉäëÉå= ~î= ~íí= áÑê™Ö~ë®íí~I= éêçîçÅÉê~= çÅÜ= éêÉëÉåíÉê~=
~äíÉêå~íáîK= cêáí®åâ~êÉå= ÄóÖÖÉê= é™= Ç®êÑ∏ê= é™= ÑäÉñáÄáäáíÉí= çÅÜ= áÅâÉ= éÉêã~åÉåí~=
ä∏ëåáåÖ~êK=
=
cáÖìêÉå=åÉÇ~å= áääìëíêÉê~ë=âî~äáíÉíë~ëéÉâíÉå=ÖÉåçã=~íí= ~åÖÉ= ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉå=
íóé= ~î= ê~ééçêíÉê= çã= Äáëí™åÇ= ëçã= â~å= í®åâ~ë= éìÄäáÅÉê~ë= ~î= ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~K= f=ÇÉí=Ü®ê= Ñ~ääÉí=Ö®ääÉê=ÇÉí=Äáëí™åÇ= áåçã=ÇÉãçâê~íáçãê™ÇÉíK=
sá= îáää= ãÉÇ= Éå= Ö™åÖ= ë®Ö~= ~íí= îá= ãÉÇîÉíÉí= Ü~ê= ÖÉåÉê~äáëÉê~í= çÅÜ= ë~ãíáÇáÖí=
ÑçâìëÉê~í=é™=í®åâÄ~ê~=ëâáääå~ÇÉêI=áåíÉ=äáâÜÉíÉêK==
=
q®åâÄ~ê~=íáíä~ê=é™=ìíî®êÇÉêáåÖëê~ééçêíÉê=Ñê™å=çäáâ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê===
=
=
=

 
 

Det 
odemokratiska 

demokrati-
biståndet 

 
Effekter av 

svenskt 
demokrati-
bistånd till 

södra Afrika 

 
Tillämpning av 
experimentell 
metodik för att 

utvärdera 
demokratibistånd 

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
= Fritänkaren 

(Kommittéer) 
 

Utredaren 
(Expertgruppen) 

Forskaren 
(Fakulteten/Institutet) =

=
=

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU= =

130



pçã=ÑáÖìêÉå=~åíóÇÉê=â~å=ê~ééçêíÉêå~ë=â~ê~âí®ê=âçãã~=~íí=î~êáÉê~=~îëÉî®êíK=
jÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇÉ=Ñ∏êÇÉä~ê=ëçã=êÉëéÉâíáîÉ=~äíÉêå~íáî=Ü~ê=â~å=ã~å=í®åâ~=
ëáÖ= Ñ∏äà~åÇÉW= Ñ∏ê= fåëíáíìíÉíLc~âìäíÉíÉå= ®ê= Éå= í®åâÄ~ê= ~åë~íë= Éíí= ÑçêëâåáåÖëJ
éêçÖê~ã= ëçã= é™= ëáâí= ÖÉê= Éíí= ~åí~ä= ÖÉåçã~êÄÉí~ÇÉ= ëíìÇáÉêK= bñéÉêíÖêìééÉåë=
ê~ééçêíÉê= â~å= é™= ãçíëî~ê~åÇÉ= í®åâ~ë= ÄÉëí™= ~î= Éíí= ~åí~ä= ê~ééçêíÉê= ~î=
ÒìíêÉÇåáåÖëâ~ê~âí®êÒ= ãÉÇ~å= cêáí®åâ~êÉå= Ñê™å= Ñ~ää= íáää= Ñ~ää= ëíóêë= ~î= ëáíí=
ìééÇê~ÖK= = hî~åíáíÉíÉå= ê~ééçêíÉê= âçããÉê= ~íí= î~êáÉê~K= qêçäáÖÉå= âçããÉê=
cêáí®åâ~êÉå=çÅÜ=bñéÉêíÖêìééÉå=~íí=éêçÇìÅÉê~=ÑäÉê=çÅÜ=ëå~ÄÄ~êÉ=ê~ééçêíÉê=®å=
c~âìäíÉíÉå=çÅÜ=fåëíáíìíÉíK==
=
lÄÉêçÉåÇÉ=
bå= çêÖ~åáë~íáçåë= çÄÉêçÉåÇÉ= ÄÉêçê= ÇÉäë= é™= ëíêìâíìêÉää~= Ñ~âíçêÉê=
EçêÖ~åáë~íáçåëÑçêã=ÉíÅKFI=ÇÉäë=é™=ëéÉÅáÑáâ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=íKÉñK=îÉã=ëçã=ìíëÉë=íáää=
ÅÜÉÑ= Ñ∏ê= çêÖ~åáë~íáçåÉåK= lã= îá= ÑçâìëÉê~ê= é™= ëà®äî~= çêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉå=
ÄÉÇ∏ãÉê= îá= ~íí= fåëíáíìíÉí= Ü~ê= ÇÉå= âä~êí= ëí∏êëí~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖÉå= ~íí= Ääáê=
ÒçÄÉêçÉåÇÉÒK= =_~âëáÇ~å=~î=çÄÉêçÉåÇÉí=®ê=~íí= ÉåëâáäÇ~= êáâëÇ~Öëã®å=âçããÉê=
~íí=Ñ™=ëéÉÅáÉääí=ëî™êí=~íí=é™îÉêâ~=fåëíáíìíÉíë=îÉêâë~ãÜÉíK=
=
oÉäÉî~åë=
cêáí®åâ~êÉå=çÅÜ=bñéÉêíÖêìééÉå=~åëÉê=îá= Ü~ê= ëíçê~=ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí=éêçÇìÅÉê~=
ìíî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~í= ëçã= ®ê= êÉäÉî~åí~= Ñ∏ê= ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~K=aÉ= Ü~ê= çÅâë™= ëíçê=
ÑäÉñáÄáäáíÉí= çÅÜ= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= Ñ∏ê®åÇê~= áåêáâíåáåÖ= é™= ëíìÇáÉêå~= ~ääí= ÉÑíÉêëçã=
éêçÄäÉãÄáäÇÉå= Ñ∏ê®åÇê~ëK= c~âìäíÉíÉå=çÅÜ= fåëíáíìíÉí=â~å=âçãã~=~íí= âìåå~= Ñ™=
êÉäÉî~åëéêçÄäÉãK= aÉí= ÄÉêçê= ÇÉäîáë= é™= êÉä~íáçåÉå= ãÉää~å= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ=
ìíî®êÇÉêáåÖK=j∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí= Ñ∏ê®åÇê~= ëíìÇáÉêå~ë= áååÉÜ™ää=Ääáê= íKÉñK=ãáåÇêÉ=
çã= ÇÉëë~= áåÖ™ê= ëçã= Éå= ÇÉä= á= Éíí= ÑçêëâåáåÖëéêçÖê~ã= ÉääÉê= ìíÖ∏ê= Ä~ëÉå= Ñ∏ê=
Ççâíçêë~îÜ~åÇäáåÖ~ê=ÉíÅK= fåëíáíìíÉíLc~âìäíÉíÉå=â~å=çÅâë™= Ñ™=ëî™êí=~íí=ã~íÅÜ~=
ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~ë= ∏åëâ~å= çã= ~íí= Ñ™= î®ÖäÉÇåáåÖ= çÅÜ= âçåâêÉí~= ê™Ç= çã= Üìê=
ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~= ëâ~ää= Ü~åÇä~K=aÉ= â~å= áëí®ääÉí= âçãã~= ~íí=ã∏í~ë= ~î= Ñçêëâ~êå~ë=
áåíêÉëëÉ=~î=~íí=ìåÇÉêë∏â~=åó~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êK=
=
dÉåçãÑ∏ê~åÇÉ==
fåëíáíìíÉí= ®ê=ÇÉí=Çóê~ëíÉ= ~äíÉêå~íáîÉíK=aÉí= ®ê= çÅâë™=ÇÉí= ~äíÉêå~íáî= ëçã=âê®îÉê=
ëí∏êëí= ä™åÖëáâíáÖÜÉíK= lã= ÇÉíí~= ~äíÉêå~íáî= ëâ~ää= Ääá= Ñê~ãÖ™åÖëêáâí= ã™ëíÉ= ÇÉí=
ÄóÖÖ~ë= âêáåÖ= Éíí= ~åí~ä= ÉäÇëà®ä~êI= ë™î®ä= îáÇ= áåëíáíìíÉí= ëçã= îáÇ= raK= s™ê=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=~íí=fåëíáíìíÉí=á=ëí~êíÉå=Ç®êÑ∏ê=âê®îÉê=ëíçêí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñê™å=raë=
ëáÇ~K= k®ê= áåëíáíìíÉí= î®ä= ®ê= ìééê®íí~í= ®ê= fåëíáíìíÉí= áëí®ääÉí= ÇÉí= ~äíÉêå~íáî= ëçã=
âê®îÉê=ãáåëí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñê™å=raë=ëáÇ~K==
=
oáëâ=
^äíÉêå~íáîÉå= c~âìäíÉíÉå= çÅÜ= ëéÉÅáÉääí= fåëíáíìíÉí= ®ê= ÉåäáÖí= î™ê= ÄÉÇ∏ãåáåÖ=
íóéáëâ~=êáëâéêçàÉâíK= fåëíáíìíÉí=®ê=Éå=ëíçê=ìíã~åáåÖ=ëçã=â~å=Ääá= Ñê~ãÖ™åÖëêáâK=
oáëâÉå=®ê=ÇçÅâ=~íí=fåëíáíìíÉí= áåíÉ=Üáíí~ê=å™Öçå=ë~ãã~åÜ™ää~åÇÉ=éä~ííÑçêã=EëÉ=
NQKPKNKF=çÅÜ=Ñ™ê=Éíí=ã~êÖáåÉääí=áåÑäóí~åÇÉ=é™=ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~K=
=
=
=
p~ãã~åëí®ääåáåÖ=

=
bdaf=päìíê~ééçêí=OMMNJNMJMU= =

131



f= ÑáÖìêÉå=åÉÇ~å=Ü~ê=îá=î®Öí=ë~ãã~å=î™ê~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î= Ñ~âíçêÉêå~=ìåÇÉê=
ÇÉ= ÑÉã= ÜìîìÇâêáíÉêáÉê= ëçã= ~åÖ~îë= á= í~ÄÉääÉåK= p~ãã~åî®ÖåáåÖÉå= Ääáê= ãÉÇ=
å∏Çî®åÇáÖÜÉí=ëìÄàÉâíáîK===
=
=
=
_ÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ÇÉ=Ñóê~=~äíÉêå~íáîÉå==
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hçããÉåí~êW=cáÖìêÉå=ÄóÖÖÉê=é™=pfkls^ë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êK=gì=Ü∏ÖêÉ=î®êÇÉI=ÇÉëíç=ãÉê=éçëáíáî=ÄÉÇ∏ãåáåÖK=
_ÉÇ∏ãåáåÖÉå=áååÉÄ®ê=íKÉñK=~íí=Éå=Ü∏Ö=êáëâ=Ñ™ê=Éíí=ä™Öí=î®êÇÉ=çÅÜ=Ñ∏äà~âíäáÖÉå=Ü~ãå~ê=å®ê~=ÅÉåíêìãK=====
=
päìíë~íëÉå=®ê=~íí= Ñêáí®åâ~êÉ=çÅÜ=ÉñéÉêíÖêìéé=ìééîáë~ê=ã™åÖ~=äáâÜÉíÉê=ãÉÇ~å=
Ñ~âìäíÉí=çÅÜ=áåëíáíìí=~îîáâÉêI=Ñ~ëí=é™=çäáâ~=ë®ííK==
=
sá=Ü~ê=Öàçêí=ë~ãã~åëí®ääåáåÖÉå=ìí~å=~íí=ëÉé~êÉê~=raë=çÅÜ=oáâëÇ~ÖÉåë=ÄÉÜçîK==
c∏ê= oáâëÇ~ÖÉå= Ä∏ê= ÇçÅâI= ÉåäáÖí= î™ê= ÄÉÇ∏ãåáåÖI= êÉäÉî~åë= çÅÜ= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí=
é™îÉêâ~= çÅÜ= ÒÄÉëí®ää~Ò= ê~ééçêíÉê= î~ê~= ÅÉåíê~ä~K= sá= ~åëÉê= ~íí= bñéÉêíÖêìééÉå=
âçããÉê= ~íí= Ü~= ëí∏êëí= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ìééÑóää~= ÇÉëë~= âê~îK= fåëíáíìíÉíI= ™= ~åÇê~=
ëáÇ~åI=âçããÉê=~íí=Ñ™=ëî™ê~ëí=~íí=ìééÑóää~=âê~îÉåK===

=
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hçãÄáå~íáçåÉê=~î=~äíÉêå~íáî=
aÉí= ®ê= ®îÉå= ã∏àäáÖí= ~íí= âçãÄáåÉê~= ~äíÉêå~íáîÉå= ãÉÇ= î~ê~åÇê~K= lã= îá= í~ê=
Ü®åëóå= íáää=âçãéäÉãÉåí~êáíÉí=çÅÜ=ÇÉäîáë=çÅâë™= êÉëìêë~ëéÉâíÉå=®êI= ëçã=îá= ëÉê=
ÇÉíI=Ñ∏äà~åÇÉ=âçãÄáå~íáçåÉê=í®åâÄ~ê~W=
=

cêáí®åâ~êÉå=çÅÜ=cçêëâåáåÖëéêçÖê~ããÉå=♦ 
♦ 
♦ 

cêáí®åâ~êÉå=çÅÜ=ã∏àäáÖÉå=fåëíáíìíÉí=
bñéÉêíÖêìééÉå=çÅÜ=cçêëâåáåÖëéêçÖê~ããÉå=

=
sá= Ü~ê= áåíÉ= ìíêÉíí= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= çÅÜ= âçåëÉâîÉåëÉêå~= ~î= ÇÉëë~=
âçãÄáå~íáçåëã∏àäáÖÜÉíÉêK=
=

NQKQK=hçãéäÉííÉê~åÇÉ=Ñ∏êëä~Ö==
^äíÉêå~íáîÉå=çî~å=â~å=~ää~=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñóê~=~âíáîáíÉíÉêK=
=
c∏êÄ®ííê~ÇÉ=ìééÑ∏äàåáåÖëëóëíÉã=
ríî®êÇÉêáåÖ= ~î= Äáëí™åÇÉíë= ÉÑÑÉâíáîáíÉí= ®ê= ëí~êâí= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= ~íí= ÇÉí= Ñáååë=
ÉÑÑÉâíáî~=ìééÑ∏äàåáåÖëëóëíÉã=ëçã=íKÉñK=ã∏àäáÖÖ∏ê=~ÖÖêÉÖÉêáåÖ=~î=êÉëìäí~íÇ~í~K=
rééÑ∏äàåáåÖëÇ~í~= Ä∏ê= á= ë™= ëíçê= ìíëíê®ÅâåáåÖ= ëçã=ã∏àäáÖí= î~ê~= çÑÑÉåíäáÖ~= çÅÜ=
áåíÉêåÉíÄ~ëÉê~ÇÉK= s™ê= êÉâçããÉåÇ~íáçå= ®ê= ~íí= Éå= Öêìéé= Ñ™ê= á= ìééÇê~Ö= ~íí=
ìíêÉÇ~= ÇÉ= âê~î= ëçã= ÇÉå= ÉñíÉêå~= ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= ëí®ääÉê= é™=
ìíîÉÅâä~ÇÉ=ìééÑ∏äàåáåÖëëóëíÉãK=hê~îÑçêãìäÉêáåÖÉå=â~å=á=~äíÉêå~íáî=_I=a=çÅÜ=
ã∏àäáÖÉå=`=Ö∏ê~ë=~î=êÉëéÉâíáîÉ=çêÖ~åáë~íáçå=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=páÇ~K=^åëî~êÉí=
Ñ∏ê=~íí=~ÇãáåáëíêÉê~=ìééÑ∏äàåáåÖëëóëíÉãÉå=Ä∏êI==ëçã=áÇ~ÖI=äáÖÖ~=é™=páÇ~K=
=
c∏êëí®êâåáåÖ=~î=raë=~å~äóëâ~é~ÅáíÉí=
sá=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=ëä~Öáí=Ñ~ëí=~íí=raë=~å~äóëâ~é~ÅáíÉíI=íKÉñK=à®ãÑ∏êÇ=ãÉÇ=páÇ~ëI==®ê=
ÄÉÖê®åë~ÇK=^äíÉêå~íáîÉå= çî~å= âçããÉê= ÇÉëëìíçã= ~íí=ãÉÇÑ∏ê~= Éíí= óííÉêäáÖ~êÉ=
∏â~í=ÄÉÜçî=~î=~å~äóëâ~é~ÅáíáíÉí=Ñ∏ê=raK=aÉí=â~å=Ö®ää~=ìééÜ~åÇäáåÖI=ëéêáÇåáåÖ=
~î=êÉëìäí~í=ÉääÉê=ÉÖÉå=â~é~ÅáíÉí=~íí=~åî®åÇ~=ìíî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~íK=^äíÉêå~íáîÉå=
ãÉÇÑ∏ê= Ç®êÑ∏ê= á= ëáÖ= Éíí= ∏â~í= ÄÉÜçî= ~î= ~íí= çÅâë™= ëí®êâ~= ÇÉé~êíÉãÉåíÉíë=
â~é~ÅáíÉíK==
=
ríî®êÇÉêáåÖ=~î=ÇÉí=ãìäíáä~íÉê~ä~=Äáëí™åÇÉí=
aÉí=®ê=ëî™êí=Ñ∏ê=Éíí=Éåëâáäí=ä~åÇ=~íí=ëà®äîí=ìíî®êÇÉê~=ÇÉí=ãìäíáä~íÉê~ä~=Äáëí™åÇÉíK=
s™êí= áåÑäóí~åÇÉ= Eá= Ñçêã= ~î= íKÉñK= ëíóêÉäëÉêÉéêÉëÉåí~íáçåF= á= ÇÉ= ãìäíáå~íáçåÉää~=
çêÖ~åÉå= ®ê= çÅâë™= ÄÉÖê®åë~íK= s™ê= êÉâçããÉåÇ~íáçå= ®ê= Ç®êÑ∏ê= ~íí= ra= Ó= á=
êÉäÉî~åí~= Ñ~ää= J= ë®âÉêëí®ääÉê= ~íí= ëîÉåëâ~= êÉéêÉëÉåí~åíÉêå~= á= ëíóêÉäëÉêå~= Ñ∏ê=
ãìäíáå~íáçåÉää~= Äáëí™åÇëçêÖ~å= çÅÜ= ë~ã~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉê= Ü~ê= âçãéÉíÉåë=
áåçã= ìíî®êÇÉêáåÖëçãê™ÇÉí= çÅÜ= Éíí= íóÇäáÖí= ã~åÇ~í= ~íí= Çêáî~= Ñê™Öçê= çã=
ìíî®êÇÉêáåÖK==
=
=
ríî®êÇÉêáåÖ=~î=ãìäíáÄáJéêçàÉâí=â~å=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=~î=Éíí=Éåëâáäí=ä~åÇ=é™=ë~ãã~=
ë®íí=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ÇÉí=Äáä~íÉê~ä~=Äáëí™åÇÉíK=sáÇ=ÑçêãìäÉêáåÖ=~î=

=
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ã~åÇ~í= Ñ∏ê= ÇÉ= çäáâ~= ~äíÉêå~íáîÉå= Ä∏ê= ra= îÉêâ~= Ñ∏ê= ~íí= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ~î=
ãìäíáÄáJéêçàÉâí=äóÑíë=Ñê~ã=ëçã=Éå=éêáçêáíÉê~Ç=ìééÖáÑíK==
=
aÉí=åó~=êÉîáëáçåëçêÖ~åÉí=êÉëéÉâíáîÉ=êÉÖÉêáåÖÉåë=ÉÖÉå=âçåíêçääÑìåâíáçå=
f= â~éáíÉä= NOKOKOK= ÇáëâìíÉê~ÇÉ= îá= ÇÉí= åó~= êÉîáëáçåëçêÖ~åI= ëçã= Ü™ääÉê= é™= ~íí=
Éí~ÄäÉê~ëK=päìíë~íëÉå=î~ê=~íí=ÇÉí=áÇ~Ö=áåíÉ=Ö™ê=~íí=ë®Ö~=Éñ~âí=îáäâÉå=áåêáâíåáåÖ=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=âçããÉê=~íí=Ñ™=çÅÜ=Üìê=ëí~êâí=êÉîáëáçå=~î=Äáëí™åÇÉíë=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=
âçããÉê= ~íí= éêáçêáíÉê~ëK= sá= ÇáëâìíÉê~ÇÉ= çÅâë™= ÇÉí= î~âììã= ëçã= âçããÉê= ~íí=
ìééëí™=Ç™=oos=Ñ∏êëîáååÉê=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖÉå=ãáëíÉê=ëáíí=ÉÖÉí=âçåíêçääçêÖ~åK=läáâ~=
í®åâÄ~ê~= ä∏ëåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ~íí= Ñóää~= íçãêìããÉí= éêÉëÉåíÉê~ÇÉë= ãÉå= îá=
âçåëí~íÉê~ÇÉ=®îÉå=Ü®ê=~íí=îá=áåíÉ=îÉí=Üìê=ä∏ëåáåÖÉå=âçããÉê=~íí=ëÉ=ìíK==
=
sá=êÉâçããÉåÇÉê~ê=ra=~íí=ÄÉî~â~=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=çÅÜ=ãÉÇ=cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
çÅÜ= ríêáâÉëìíëâçííÉí= ÇáëâìíÉê~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= Ñ∏ê= ÇÉëë~= íáääâçãã~åÇÉ= çêÖ~å=
~íí= í®Åâ~= oáâëÇ~ÖÉåë= çÅÜ= êÉÖÉêáåÖÉåë= ëéÉÅáÑáâ~= ÄÉÜçî= ~î= êÉëìäí~í= Ñê™å=
ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=
==

NQKRK=hçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=bdaf=
f= Ñ∏êÑê™ÖåáåÖëìåÇÉêä~ÖÉí= ~åÖÉë= ~íí= ríêáâÉëìíëâçííÉí= á= ëáíí= ÄÉí®åâ~åÇÉ=
NVVVLOMMMWrrO==éÉâ~í=é™=Éíí=~åí~ä=Ñ∏êÇÉä~ê=ãÉÇ=~íí=ä™í~=bdaf=ìíÖ∏ê~=Ä~ëÉå=Ñ∏ê=
Éå=ìíÄóÖÖå~Ç=~î=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçåK=c∏ê=ÇÉ=íî™=ÑçêëâåáåÖë~äíÉêå~íáî=E`I=
aF=îá=ëâáëëÉê~í=çî~å=â~å=éÉê=ÇÉÑáåáíáçå=áåíÉ=bdaf=ëéÉä~=å™Öçå=êçääK=cê™Ö~å=®ê=
Ç™= çã= bdafI= á= äáåàÉ= ãÉÇ= ríëâçííÉíë= Ñ∏êãçÇ~åI= â~å= ìíÖ∏ê~= Éå= Ä~ë= Ñ∏ê= Éå=
ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçå=ÉåäáÖí=~äíÉêå~íáîÉå=^=ÉääÉê=_\==
=
s™ê= ~å~äóë= á= ÇÉä= _= îáë~ÇÉ= ~íí= bdaf= ÉåÄ~êí= á= ãóÅâÉí= äáíÉå= ìíëíê®ÅâåáåÖ= Ü~ê=
~êÄÉí~í= ãÉÇ= ìíî®êÇÉêáåÖK= s~êÉ= ëáÖ= ÉñéÉêíÖêìééÉå= ÉääÉê= ëÉâêÉí~êá~íÉí= Ü~ê=
êÉâêóíÉê~íë= Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÇÉ=Ü~ê= áåíÉ=ÜÉääÉê= ä®ãéäáÖ=âçãéÉíÉåë=
Ñ∏ê=ÇÉå=íóéÉå=~î=îÉêâë~ãÜÉíK=bdafë=ëíìÇáÉê=Ü~ê=íáää=ëáëí=áåíÉ=î~êáí=áåêáâí~ÇÉ=é™=
ìíî®êÇÉêáåÖ= çÅÜ= ÖêìééÉå= Ü~ê= áåíÉ= å™Öçí= Éí~ÄäÉê~í= âçåí~âíå®í= ãÉÇ=
ìíî®êÇÉê~êÉI=î~êÉ=ëáÖ=á=pîÉêáÖÉ=ÉääÉê=á=ìíä~åÇÉíK===
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë= ÄÉÇ∏ãÉê= îá= ~íí= bdaf=ãÉÇ= ëáå= åìî~ê~åÇÉ= çêÖ~åáë~íáçå=
çÅÜ= îÉêâë~ãÜÉí= áåíÉ= ®ê= ä®ãéäáÖ= ~íí= Ñóää~= ìééÖáÑíÉå= ëçã= Éå= ìíî®êÇÉê~åÇÉ=
Ñìåâíáçå=çÅÜ=ÇÉí=Ö®ääÉê=ç~îëÉíí=îáäâÉí=~î=~äíÉêå~íáîÉå=çî~å=ëçã=î®äàëK=sá=~åëÉê=
áåíÉ=ÜÉääÉê=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=î~ê~=ê~íáçåÉääí=~íí=Ö∏ê~=çã=bdaf=íáää=Éå=ìíî®êÇÉê~åÇÉ=
çêÖ~åáë~íáçåK= qî®êíçã= ëâìääÉ= Éå= ÜÉäí= åó= áåêáâíåáåÖ= âìåå~= îÉêâ~= Ñ∏êîáêê~åÇÉ=
çÅÜ= á= ëà®äî~= îÉêâÉí= Ñ∏êëî™ê~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= ~íí= ÄóÖÖ~= ìéé= Éå=
ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçåK= päìíë~íëÉå= ®ê= ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= ~íí= çã= ÇÉíí~= ëÅÉå~êáç=
ÖÉåçãÑ∏êë= Ä∏ê= bdaf= ä®ÖÖ~ë= åÉÇI= ë™îáÇ~= áåíÉ= ®îÉå= ëÅÉå~êáçí= ÒmçäáÅóJ= çÅÜ=
hìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖÒ=ÖÉåçãÑ∏êëK=
=

=
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=

pfkls^ë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=
_ÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=ÇÉ= Ñóê~=~äíÉêå~íáîÉå=ÄóÖÖÉê=é™=Éíí=~åí~ä=âêáíÉêáÉê=çÅÜ=Éå
î®ÖåáåÖ= ~î= çäáâ~= ~ëéÉâíÉêK= oÉëìäí~íÉí= é™îÉêâ~ë= ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= ®îÉå= ~î
îáäâÉåI= ÉääÉê= îáäâ~I= ã™äÖêìééÉê= ëçã= î®äàëK= _ÉÇ∏ãåáåÖÉå= Ääáê= ~ääíë™
ëìÄàÉâíáîK=
=
bå=Ü~äîéÉêã~åÉåí=ÉñéÉêíÖêìéé=ìééÑóääÉê=ÉåäáÖí=î™ê~=êÉëçåÉã~åÖ=ÇÉ=ÑäÉëí~
~î=âê íÉêáÉê ~=é™=Éíí= êáãäáÖí=ë®ííK=bñ ÉêíÖêì éÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=â~å=ìíÑ∏ê~ë
ãÉÇ= Ü∏Ö= âî~äáíÉí= çÅÜ= êÉäÉî~åëI= êáëâÉå ÄÉÇ∏ãÉê= îá= ëçã= ä™Ö= çÅÜ

á å é é

ÖÉåçãÑ∏êÄ~êÜÉíÉå= Ü∏ÖK= lÄÉêçÉåÇÉí= ®ê= å~íìêäáÖíîáë= ä®ÖêÉ= ®å= Éíí= Ñêáëí™ÉåÇÉ
áåëíáíìí=ãÉå= ®åÇ™= êáãäáÖíK= f= ÇÉíí~= ~äíÉêå~íáî= â~å= íKÉñK= êáâëÇ~Öëã®å= á= îáëë

∏àäáÖÜÉí=~íí=ÒÄÉëí®ää~Ò=ëíìÇáÉêK=

âçãéäÉñí= çÅÜ= êáëâÑóääíK= sá= ëí®ääÉê= çëë
∏ê=íîÉâë~ãã~=íáää=áåëíáíìíëí~åâÉåK=

çãÑ~ííåáåÖ=ÖÉë=ã
=
lã= îá= ìíÖ™ê= Ñê™å= âêáíÉêáÉêå~= çÄÉêçÉåÇÉ= çÅÜ= âî~äáíÉí ®ê= Éíí= î®ä= ÑìåÖÉê~åÇÉ
áåëíáíìí=ë~ååçäáâí=ÇÉí=Ä®ëí~=~äíÉêå~íáîÉí=Ñ∏ê=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ìíîÉÅâäáåÖëJ
ë~ã~êÄÉíÉíK= s®ÖÉê= îá= áå= êáëâÉê= çÅÜ= ÖÉåçãÑ∏êÄ~êÜÉí= EçÅÜ= ®îÉå= êÉäÉî~åëF
Ñê~ãëí™ê= ÇçÅâ= áåëíáíìíÉí= ëçã= ÇóêíI=
Ç®êÑ
=
c~âìäíÉíë~äíÉêå~íáîÉí=~åëÉê=îá=ë~ãã~åí~ÖÉí=ÖÉê=Ñ®êêÉ=Ñ∏êÇÉä~ê=®å=áåëíáíìíÉíK
cêáí®åâ~êÉå=âçããÉêI=ÉåäáÖí=î™ê=ãÉåáåÖI=~íí=áåäÉÇåáåÖëîáë=ÑìåÖÉê~=î®ä=ãÉå
ëìÅÅÉëëáîí=~íí= Ñ™=éêçÄäÉã=ãÉÇ=~íí=ëéÉÖä~=®ãåÉå=Ç®ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê

∏êÉäáÖÖÉêK=

åáåÖëîáë= áååÉÄ®ê= ÇÉíí~= ~íí= îá= Ñ∏êçêÇ~ê= ÉñéÉêíÖêìééëJ

åóí®åâ~åÇÉ=çÅÜ=Òëä~âí~åÇÉ=~î=ÜÉäáÖ~=âçêÒ=áåíÉ=Ñ
=
p~ãã~åÑ~íí
~äíÉêå~íáîÉíK=

=

=
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NRK=mçäáÅóJ=çÅÜ=hìåëâ~éëëÅÉå~êáçí=Ó=Ñ∏êëä~Ö=
=
f= ÇÉíí~= â~éáíÉä= éêÉëÉåíÉê~ê= îá= íî™= Ñ∏êëä~Ö= ìåÇÉê= êìÄêáâÉå= ÒmçäáÅóJ= çÅÜ=
hìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖÒK=c∏êëä~ÖÉå=ÄóÖÖÉê=é™=ÇÉ=~å~äóëÉê=îá=Öàçêí= á=ÇÉä=_= ë~ãí=
ÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=îá=Ñ™íí=Ñê™å=ëíìÇáÉÄÉë∏âÉå=ìíçãä~åÇëK==
=
c∏êëä~ÖÉå=ÄÉÇ∏ãë=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ=âêáíÉêáÉêW=
=

ûåÇ~ã™äëÉåäáÖÜÉí==♦ 
♦ oÉëìêëÄÉÜçî=

=
_™Ç~=Ñ∏êëä~ÖÉå=ÄóÖÖÉê=é™=bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåK==sá=íçäâ~ê=ÇçÅâ=
áåíÉ=î™êí=ìééÇê~Ö=ëçã=~íí=îá=ëâ~ää=ëí®ää~=ÇÉ=íî™=~äíÉêå~íáîÉå=ãçí=~äíÉêå~íáîÉí=~íí=
ä®ÖÖ~=åÉÇ=bdafK==
=

NRKNK=ríÖ™åÖëéìåâíÉê==
båäáÖí= î™ê= ~å~äóë= á= ÇÉä= _= ®ê= bdafë= ê~ééçêíÉê= êÉäÉî~åí~= çÅÜ= ~î= Ü∏Ö= âî~äáíÉíK=
a®êÉãçí=âçåëí~íÉê~ê=îá=~íí=éêçÇìâíáçåëéêçÅÉëëÉå=î~êáí=ä™åÖë~ã=çÅÜ=~íí=bdafë=
éêçÇìâíáîáíÉí=ä™ÖK=p~ãíáÇáÖí=~åëÉê=îá=~íí=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=î~êáí=
ëã™K=
=
aÉå=ëäìíë~íë=îá=ÇêçÖ=î~ê=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå= áåíÉ=â~å=é™Ö™=ëçã=áÇ~Ö=ìí~å=Ä∏êI=
Ñ∏êìíë~íí=~íí=ÇÉå=ëâ~ää=äÉî~=îáÇ~êÉI=Ñ∏ê®åÇê~ëK=c∏ê®åÇêáåÖ~êå~=Ä∏ê=ìíÖ™=áÑê™å=Éå=
éêÉÅáëÉêáåÖ=~î=ëóÑíÉ=çÅÜ=ã™äÖêìééK==
=
c∏êìíë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=éçäáÅó~êÄÉíÉ=ÄÉêçê=áåíÉ=Ä~ê~=
é™= î~Ç= çêÖ~åáë~íáçåÉå= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= ìí~å= â~åëâÉ= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= é™= Üìê= ~êÄÉíÉí=
ÄÉÇêáîëK=fëí®ääÉí=ã™ëíÉ=Ñê™Ö~å=ëí®ää~ë=Üìê=Éå=Ñìåâíáçå=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=éçäáÅóJ=
çÅÜ=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ=Ä®ëí=â~å=é™îÉêâ~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~K===
=
pçã=Éå=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=î™ê~=~äíÉêå~íáî=ÄÉëâêáîÉê=îá=Ç®êÑ∏ê=á=ÑáÖìêÉå=åÉÇ~å=çäáâ~=ë®íí=
~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=éçäáÅóÑê™ÖçêK=cáÖìêÉå=ìíÖ™ê=Ñê™å=ÇÉ=áåÑçêã~íáçåëâ®ääçê=ëçã=â~å=
é™îÉêâ~= ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~= çÅÜ= ëâáäàÉê= ãÉää~å= ™= Éå~= ëáÇ~å= ÉñíÉêå~= çÅÜ= áåíÉêå~=
áåÑçêã~íáçåëâ®ääçêI=™=~åÇê~=ëáÇ~å=ÑçêãÉää~=çÅÜ=áåÑçêãÉää~=áåÑçêã~íáçåëâ®ääçêK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
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=
h®ääçê=çÅÜ=~êÄÉíëë®íí=Ñ∏ê=éçäáÅó~êÄÉíÉ=

=
=

cçêãÉää=
=

=
=
N=

fåíÉêå~=ê~ééçêíÉê=
cçêãÉää~=Ñ∏êÉÇê~ÖåáåÖ~ê=
=
=
=
=
=

=
=
O=

bñíÉêå~=ê~ééçêíÉê=
cçêãÉää=âçåëìäí~íáçå=

ríî®êÇÉêáåÖ~ê=
oÉîáëáçåëê~ééçêíÉê=

=

=
=
P=

fåÑçêãÉää~=ÇáëâìëëáçåÉê=
ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=ÉãÉää~å=

fåÑçêãÉää=~åî®åÇåáåÖ=~î===
ê™ÇÖáî~êÉ=

=
=

Q=
aáëâìëëáçåÉê=
fåÑçêã~íáçå=
o™ÇÖáîåáåÖ=

mj=
=
=
=

==
fåÑçêãÉää=

 
Extern Intern

=
=
pçã=îá=ÄÉëâêáîáí=á=â~éáíÉä=S=®ê=bdaf=™=Éå~=ëáÇ~å=å®ê~=âåìíÉí=íáää=f`=ãÉå=Ü~ê=™=
~åÇê~= ëáÇ~å= ã™åÖ~= ÉñíÉêå~= Ñçêëâ~êÉ= âåìíå~= íáää= ëáÖK= aÉí= Ö∏ê= ~íí= bdafë=
îÉêâë~ãÜÉí= ®ê= Ä™ÇÉ= ÇÉí= ÉñíÉêå= çÅÜ= áåíÉêåK= ûîÉå= ëÉÇÇ= ìíáÑê™å= ÇÉå= ~åÇê~=
áåÇÉäåáåÖëÖêìåÇÉåI= çãÑ~íí~ê= bdafë= îÉêâë~ãÜÉí= ë™î®ä= ÑçêãÉää~= ëçã=
áåÑçêãÉää~= ~âíáîáíÉíÉêK= mêçÇìâíáçåÉå= ~î= ê~ééçêíÉê= çÅÜ= ~åçêÇå~åÇÉí= ~î=
ëÉãáå~êáÉê= ®ê= ÑçêãÉää~= ~âíáîáíÉíÉê= ãÉÇ~å= ÇáëâìëëáçåÉê= áåçã= ÉñéÉêíÖêìééÉå=
çÅÜ= áåÑçêã~íáçå= îáÇ= raë= ÒëìÄëí~åëâ~ÑÑÉåÒ= ®ê= ÉñÉãéÉä= é™= áåÑçêãÉää~=
~âíáîáíÉíÉêK==
=
_ÉêçÉåÇÉ= é™= îáäâÉí= ëóÑíÉí= ãÉÇ= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ®êI= çÅÜ= îáäâ~= ëçã= ìíÖ∏ê=
ã™äÖêìééÉêI= ÄÉÜ∏îÉê= Ä~ä~åëÉå= ãÉää~å= ÇÉëë~= ~âíáîáíÉíÉê= Ñ∏ê®åÇê~ëK= kÉÇ~å=
ÄÉëâêáîÉê=îá=íî™=~äíÉêå~íáî=ãÉÇ=çäáâ~=íóåÖÇéìåâíÉêK==

NRKOK=^äíÉêå~íáî=

^äíÉêå~íáî=^W=hçåÅÉåíêÉê~=bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=
j™äÖêìééW== pîÉåëâ~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=

=
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sÉêâë~ãÜÉíW== dÉ=ê™ÇI=ëóåíÉíáëÉê~=ÑçêëâåáåÖëê~ééçêíÉêI=çêÖ~åáëÉê~=ã∏íÉå=
ãÉää~å=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=çÅÜ=Ñçêëâ~êÉK===

hçëíå~ÇW== råÖÉÑ®ê=ëçã=áÇ~Ö=ÉääÉê=å™Öçí=ÄáääáÖ~êÉ=
=
aÉíí~=Ñ∏êëä~Ö=ÄóÖÖÉê=é™=~íí=bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=âçåÅÉåíêÉê~ë=íáää=~íí=ÖÉ=Ñê~ãÑ∏ê=
~ääí= ëîÉåëâ~= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ= âçêíÑ~íí~Ç= çÅÜ= ëâê®ÇÇ~êëóÇÇ= áåÑçêã~íáçå= çã=åó~=
ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~í= ë~ãí= âçåí~âíÉê=ãÉÇ= áåíÉêå~íáçåÉää~= Ñçêëâ~êÉK= = bdaf= Ñ™ê= á=
ÇÉí= Ü®ê= ~äíÉêå~íáîÉí= íî™= ìééÖáÑíÉêK=aÉå= Éå~= Ö®ääÉê= ~íí= ëóåíÉíáëÉê~= ÑçêëâåáåÖëJ
êÉëìäí~í= ëçã= Ü~ê= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ëîÉåëâ~= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉK= aÉå= ~åÇê~= Ö®ääÉê= ~íí=
~åëî~ê~= Ñ∏ê= ÒríîÉÅâäáåÖëÄÉêÉÇåáåÖÉåÒI= ÇîëK= ~êê~åÖÉê~= êÉÖÉäÄìåÇå~= = íê®ÑÑ~ê=
ãÉää~å=Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ==ëîÉåëâ~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=âêáåÖ=çäáâ~=®ãåÉåK=lã=îá=™íÉêÖ™ê=
íáää=ÑáÖìêÉå=çî~å=Ñ∏êëâàìíë=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ãçí=êìí~=PK==
=
f=ÇÉí=Ü®ê=~äíÉêå~íáîÉí= Ñ∏êëîáååÉê=~ää=éêçÇìâíáçå=~î=ê~ééçêíÉê=~î=ÇÉå=íóé=ëçã=
bdaf= éêçÇìÅÉê~ê= áÇ~ÖK= fëí®ääÉí= Ä∏ê= Ñçâìë= äáÖÖ~= é™= âçêí~êÉ= éìÄäáâ~íáçåÉêI=
~êíáâä~ê=á=Ñ~ÅâéêÉëë=ÉíÅK=
=
lêÖ~åáë~íçêáëâí=Ñ∏êëîáååÉê=bdafë=ÉñéÉêíÖêìééI=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñáå~åëáÉê~ë=îá~==
Ñ∏êî~äíåáåÖë~åëä~Ö= çÅÜ= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~= íáääëîáÇ~êÉ~åëí®ääë= áåçã= raK= bdafë=
ëÉâêÉí~êá~í=Ñáååë=âî~ê=ãÉå=ãáåëâ~ê=á=ëíçêäÉâK==
=
bå= î~êá~åí= é™= ÇÉíí~= ~äíÉêå~íáî= ®ê= ~íí= âçåíê~âíÉê~= ìí= îáëë~= ÇÉä~ê= ~î=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK=aÉí=Ö®ääÉê=Ñê®ãëí=Ñ∏êÑ~íí~åÇÉí=~î=ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=~êíáâä~êK=
=
bå= ~åå~å= î~êá~åí= ®ê= ~íí=∏â~=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉí= íáää= ~íí= Ö®ää~= ë~ãíäáÖ~=raë=
îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉåK= f= ÇÉí= Ñ~ääÉí=ã™ëíÉ= ë~ãçêÇåáåÖ= ëâÉ=ãÉÇ= éçäáÅóÉåÜÉíÉê=
áåçã=∏îêáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉåK==
=
aÉíí~= ~äíÉêå~íáî= ®ê= ëí~êâí= âçééä~í= íáää= Ñ∏êëä~ÖÉí= ~íí= Ñ∏êëí®êâ~= raë= ~å~äóëJ
â~é~ÅáíÉí=çÅÜ=Ä∏ê=Ç®êÑ∏ê=ëÉë=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖK===

^äíÉêå~íáî=_W=ríîÉÅâä~=bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=
j™äÖêìééW= pîÉåëâ~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ==
sÉêâë~ãÜÉíW== fåáíáÉê~=çÅÜ=éêçÇìÅÉê~=ê~ééçêíÉêI=ìíáÑê™å=ê~ééçêíÉêå~=çêÖ~åáëÉê~=

ä®ê~åÇÉ=
hçëíå~ÇW== råÖÉÑ®ê=ëçã=áÇ~Ö=ÉääÉê=å™Öçí=Çóê~êÉ=

=
^äíÉêå~íáîÉí=áååÉÄ®ê=~íí=bdafë=îÉêâë~ãÜÉí=á=ëíçêí=ëÉíí=âî~êëí™ê=ãÉå=ìíîÉÅâä~ëK=
j™äÖêìééÉå= ÇÉÑáåáÉê~ë= ëçã= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= ëîÉåëâ~I= á= ~åÇê~= Ü~åÇ=
áåíÉêå~íáçåÉää~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉK=j™äÖêìééÉåë=ÄÉÜçî=çÅÜ= áåíêÉëëÉå=ã™ëíÉ=Ö∏ê~ë=
ãÉê= â®åÇ~=çÅÜ=ìíÖ∏ê~= Éå=ÇÉä= ~î= ÄÉëäìíëâêáíÉêáÉêå~= á= Éíí= ®ãåÉëî~äK= bdaf= Ñ™ê=
~ääíë™= ãÉê= Éå= êçää= ~íí= ìí~êÄÉí~= âêáíÉêáÉê= Ñ∏ê= ®ãåÉëî~ä= ®å= ~íí= ÖÉåçã= ëáå~=
ÉñéÉêíÉê= Ñ∏êÉëä™= âçåâêÉí~= ®ãåÉëçãê™ÇÉåK= bdafë= éçëáíáçå= á= ÑáÖìêÉå= çî~å=
Ñ∏ê®åÇê~ë=âå~éé~ëíK===
=
bdaf= Ñ∏êëí®êâë= á= ÇÉíí~= ~äíÉêå~íáî= ãÉÇ= ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëâçãéÉíÉåë= çÅÜ=
ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖÉå=~î=bdaf=çÅÜ=ëéêáÇåáåÖÉå=~î=bdafë=ê~ééçêíÉê=áåíÉåëáÑáÉê~ëK=
bå= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ëíê~íÉÖá= Ñ∏ê= ä®ê~åÇÉ= ìíîÉÅâä~ë= Ç®ê= áåíÉ= Ä~ê~= íê~ÇáíáçåÉää~=

=
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ëÉãáå~êáÉê= ìí~å= ®îÉå=ãçÇÉêå~êÉ= ~êÄÉíëë®íí= áåÖ™êK= = m™= ÇÉëë~= ë®íí= â~å= bdaf=
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Upphandling av konsulttjänst avseende utvärdering av Expertgruppen för studier 
av utvecklingsfrågor (EGDI) samt avseende former för en förstärkt 
utvärderingsverksamhet inom utvecklingssamarbetet 
 
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) inbjuder Er härmed att lämna anbud på 
konsulttjänst avseende utvärdering av Expertgruppen för studier av utvecklingsfrågor 
(EGDI) samt avseende former för en förstärkt utvärderingsfunktion inom 
utvecklingssamarbetet.   
 
Avtalet avser tiden fr.o.m. den 00 maj 2001 t.o.m. den 1 oktober 2001, med möjlighet till 
förlängning med 1 år t.o.m. den 1 oktober 2002. 

1. Bakgrund 
I myndigheten Regeringskansliet ingår Statsrådsberedningen, departementen och 
Förvaltningsavdelningen. Statsrådsberedningen är statsministerns kansli och samordnar 
det politiska arbetet. Departementen handlägger regeringens ärenden inom sina 
respektive sakområden. Förvaltningsavdelningen svarar bl.a. för gemensamma 
administrativa frågor.  
 
Beträffande köp av olika tjänster är Regeringskansliet en förhållandevis stor upphandlare. 
För tjänster som flera departement har behov av träffas ofta ramavtal. Dessa ramavtal kan 
även användas av kommittéer och utredningar som tillsatts av regeringen liksom av 
utrikesrepresentationen. Förutom ramavtal görs specifika upphandlingar av respektive 
departement inom sådana områden där samordning inte är möjlig. 
 
Regeringskansliet har ca 4 000 anställda varav ca 3 500 är stationerade i Stockholm.  
 
En utförligare presentation redovisas på Regeringskansliets hemsida www.regeringen.se. 
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2. Kravspecifikation/uppdragsbeskrivning  

 
Uppdraget 
I det regeringsbeslut (1995-09-07) som tillsatte Expertgruppen för studier av 
utvecklingsfrågor (EGDI) anges att verksamheten skall utvärderas senast under år 2000. 
Vidare har riksdagen i betänkande 1999/2000:UU2 hemställt om att regeringen ges i 
uppdrag att se över formerna för hur den utvärderingsverksamhet som finns utanför 
biståndsförvaltningen kan stärkas och som bl.a. också kan beakta de intressenter som 
finns utanför myndigheterna. Översynen bör fokuseras på möjligheterna att stärka 
EGDI:s utvärderande funktion. 
 
Det är därför naturligt att låta utvärderingen av EGDI utgöra en del av uppdraget från 
riksdagen. En viktig del av utvärderingen av EGDI bör vara att klargöra EGDI:s 
nuvarande roll. Studien skall utifrån detta utreda två framtida, alternativa scenarier för 
EGDI. Dels skall förutsättningarna för EGDI att ta på sig en utvärderande funktion i 
enlighet med riksdagens uppdrag identifieras och dels skall möjligheterna till en utvidgad 
och eventuellt förändrad roll och organisation inom policy- och kunskapsutveckling 
utredas.  
 
Bakgrund 
 
Utvärdering av Expertgruppen för studier av utvecklingsstudier (EGDI) 
 
Beslutet om EGDI:s tillsättande (regeringsprotokoll 1995-09-07) anger att EGDI:s 
uppgift är "att initiera studier som kan bidra till utökad förståelse av olika 
utvecklingsproblem och till utformningen av ett effektivt internationellt 
utvecklingssamarbete. Speciell uppmärksamhet skall ägnas åt behovet av utvärdering av 
aktuell biståndspolitik, både svensk och internationell, och existerande 
utvecklingsprogram."  
 
Beslutet preciserar inte målgrupp eller operativa mål. En utvärdering kommer därför inte 
att kunna mäta måluppfyllelse mot konkret definierade mål. Dess uppgift torde därmed 
bli att redovisa hur det var tänkt att EGDI skulle arbeta, vad EGDI faktiskt gjort, 
inklusive det material som publicerats, samt att diskutera vilka effekter EGDI:s 
publikationer och gruppens existens kan ha haft för svenskt och internationellt 
policyarbete kring utvecklingsfrågor och utvecklingssamarbete samt eventuellt andra 
effekter av EGDI:s arbete.  
 
Översyn avseende formerna för en förstärkt utvärderingsverksamhet 
 
Utvärderingsfrågor ingick i den granskning Riksdagens revisorer gjorde av 
utvecklingssamarbetet under 1999. Riksdagens revisorer föreslog i sin revisionsrapport 
(1998/99:RR9) att: 
- "regeringen i ökad omfattning nyttjar de organ som har till uppgift att granska och 
utvärdera effektiviteten av statlig verksamhet för att utvärdera insatser på 
biståndsområdet",  
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- "regeringen får i uppdrag att se över formerna för att stärka en utvärderingsfunktion 
som är mer oberoende från biståndsorganisationen."  

 

 
Avseende det senare förslaget pekar revisorerna på behovet av att stärka riksdagens 
möjligheter att få tillgång till ett från biståndsorganisationen oberoende beslutsunderlag 
för att bedöma resultat från utvecklingssamarbetet. Vidare påtalas det faktum att biståndet 
innebär stora offentliga utgifter vilket ökar behovet av utvärderingar. Verksamheten – 
som skall ses som ett komplement till nuvarande utvärderingsstruktur - bör fokusera på 
utvärdering av biståndsverksamhetens ändamålsenlighet, kostnadseffektivitet samt 
kvalitet. 
 
Revisorerna hänvisar också till institut som inrättats inom andra politikområden för att 
tillgodose behov av kunskap om statliga åtgärders effekter och kunna bedöma hur 
effektivt statliga resurser använts. 
 
I Utrikesutskottets betänkande (1999/2000:UU2) över revisorernas rapport görs en ännu 
tydligare koppling mellan mål- och resultatstyrning och frågan om utvärdering. Utskottet 
hänvisar till budgetlagens skrivningar om effektivitet samt mål- och resultatstyrning. 
Särskilt påpekar utskottet att styrning skall ske på basis av information om tidigare 
uppnådda resultat vilka skall kunna utgöra grund för en eventuell omprövning av statens 
åtaganden. 
 
Utrikesutskottet anser inte – i motsats till revisorerna – att det faktum att biståndet 
innebär stora offentliga utgifter i sig behöver betyda att statsmakterna säkerställer att 
oberoende och kontinuerliga utvärderingar kan genomföras. Däremot påtalas behovet av 
utvärderingar då verksamheten bedrivs utomlands och i miljöer med annan 
utvecklingsnivå än Sverige. Vidare genomförs samarbetet med aktörer som inte omfattas 
av den insyn och inte kan utsättas för samma typ av uppföljning och utvärdering som 
gäller för myndigheter inom riket. Då samarbetet rör främmande makt tillkommer också 
en politisk dimension. 
 
I riksdagens tillkännagivande anges att regeringen bör ges i uppdrag att se över formerna 
för hur den utvärderingsverksamhet som finns utanför biståndsförvaltningen kan stärkas 
och som bl.a. också kan beakta de intressenter som finns utanför myndigheterna. 
Översynen bör fokuseras på möjligheterna att stärka EGDI:s utvärderande funktion. 
Utskottet pekar på följande fördelar med en sådan lösning: 
 
-kostnadseffektivitet (behöver ej bygga upp en ny organisation), 
-modellen med självständig styrelse som uppdragsgivare ger en fristående och oberoende 
ställning, 
-placeringen av sekretariatet i Utrikesdepartementet ger närhet till linjeorganisationen på 
tjänstemannanivå och motverkar en möjlig marginalisering, 
-det stora inslaget i styrelsen av internationella forskare förstärker EGDI:s integritet samt 
borgar för stora kontaktytor och öppenhet för internationella impulser. 
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 Både revisorerna och Utrikesutskottet anser att de befintliga "utvärderingsnivåerna" bör 
kvarstå och utgångspunkten för översynen bör vara en utvärderingsfunktion som 

kompletterar dessa. 
 
Utvärderingens innehåll 
Uppdraget består av två delar; dels en utvärdering av EGDI:s verksamhet och dels en 
översyn avseende former för en förstärkt utvärderingsverksamhet inom 
utvecklingssamarbetet. Den senare delen skall avseende EGDI behandla två alternativa 
scenarier; dels skall förutsättningarna för EGDI att ta på sig en utvärderande funktion i 
enlighet med riksdagens uppdrag identifieras och dels skall möjligheterna till en utvidgad 
roll inom policy- och kunskapsutveckling - dvs utvärdering i bred mening - utredas.  
Uppdragets senare del skall i övrigt fokusera på formerna för en av EGDI oberoende 
utvärderingsverksamhet. 
 
För att fullgöra uppdraget skall uppdragstagaren gå igenom befintligt relevant material; 
studier, utvärderingar etc.  
 
Uppdragets första del 
Utvärderingen av EGDI skall fokusera på motiven bakom inrättandet av EGDI, dess 
organisation och arbetssätt, samt resultat och effekter. 
 
EGDI:s roll, mandat, uppgifter och målsättning 
 
I denna del bör ingå bakgrund och motiv till inrättandet av EGDI. Vilken roll tänktes 
EGDI spela för svensk och internationell policyutveckling? Hur kan syfte och 
målsättning beskrivas (policyutveckling, kunskapsutveckling, lärande, kontrollerande)? 
Hur har EGDI:s uppgifter definierats? Vilka överväganden låg bakom att låta 
internationella och svenska forskare, tillsammans med representanter för 
Utrikesdepartementet och Sida, ingå i EGDI? Vilka målgrupper fanns identifierade? 
  
EGDI:s organisation och arbetssätt 
 
 Hur är arbetsfördelningen mellan expertgrupp, referensgrupper och sekretariat? Har den 
förändrats över tiden och i så fall varför? Hur har studier initierats och beslutats? Hur har 
sammansättning av expertgrupp och referensgrupper skett? Vilka förändringar har skett 
över tiden och varför? Hur har författare till studierna utsetts? Hur har 
sekretariatsfunktionen hanterats och vilka förändringar har skett? Vilken ställning har 
expertgruppen och sekretariatet haft inom Utrikesdepartementet? Vilket samarbete har 
förekommit med Sida? 
  
Resultat och effekter 
 
a) produktion, distribution och målgrupp 
Vilka publikationer har producerats? Hur har de distribuerats? Vilka åtgärder har 
vidtagits för att sprida kännedom om deras resultat? Vilka målgrupper kan identifieras för 
de olika studierna?   
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b) innehåll och kvalitet  
Hur kan studierna klassificeras (utvärderingar/policyanalyser/forskningsrapporter, etc.)? 

Hur förhåller sig studierna till befintlig akademisk forskning och den internationella 
debatten kring utvecklingsfrågor? I vilken utsträckning har studierna varit relaterade till 
Sveriges utvecklingssamarbete? 
c) genomslag 
Vilket genomslag har studierna haft bland primära svenska intressenter, t.ex. 
Utrikesdepartementet och Sida, respektive internationellt? Har EGDI:s arbete påverkat 
utvecklingen av svensk eller internationell policy på något område? Har EGDI:s arbete 
påverkat "förståelsen av olika utvecklingsproblem och utformningen av ett effektivt 
internationellt utvecklingssamarbete" (citat ur regeringsbeslutet)?  
I analysen av effekterna bör hänsyn tas inte endast till publikationerna utan också till den 
process genom vilken de kommit till stånd.  
d) sekretariatet 
Vilken roll har sekretariatet spelat i policyarbetet på Utrikesdepartementet? Har 
sekretariatets arbete haft andra policyeffekter (deltagande i konferenser/ informella 
kontakter Utrikesdepartementet/Sida/internationellt, etc)? 
e) återkoppling till målsättning och mandat 
Hur förhåller sig resultat och effekter till den ursprungliga roll och uppgift för EGDI som 
identifierats enligt ovan? 
Givet de förutsättningar under vilka EGDI-arbetet bedrivits, förutses intervjuer med 
personer involverade i olika stadier av EGDI:s arbete samt representanter för de tänkta 
avnämarna bli en viktig metod under utvärderingen.  
 
Uppdragets andra del 
Den utvärderingsverksamhet som avses med uppdraget är en verksamhet som syftar till 
kontroll och förtroendeskapande vad gäller genomförande och resultat av 
utvecklingssamarbete (dvs. effectiveness/s.k. yttre effektivitet).  
 
De typer av utvärderingsverksamhet som för närvarande finns inom 
utvecklingssamarbetet kan schematiskt beskrivas med följande matris: 
 
 
 Kontroll/ 

"accountability" 
Lärande Kunskaps-utveckling 

Organisation, 
styrsystem 
Inre effektivitet 
/"efficiency" 

RRV 
 
Riksdagens 
revisorer 

Sidas 
internrevision 

 

Genomförande, 
resultat 
Yttre effektivitet 
/"effectiveness" 

 
 

Sidas ut-
värderings- 
verksamhet (UTV) 

NAI etc. 

 
Policy 
 

  
EGDI 

 
(EGDI) 
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 Horisontellt görs en åtskillnad mellan tre olika syften med verksamheten: kontroll, som 
syftar till att säkerställa allmänhetens förtroende för utvecklingssamarbetet, lärande som 

syftar till att internt använda erfarenheter till att utveckla och förbättra samarbetet och 
kunskapsutveckling som syftar till att använda resultat och erfarenheter till extern 
kunskapsuppbyggnad. Sidas utvärderingsfunktion syftar i första hand till internt lärande 
medan EGDI:s nuvarande funktion primärt handlar om lärande på policynivån. 
  
Vertikalt görs en uppdelning efter vilket fokus verksamheten har. Den första nivån 
fokuserar på organisation och styrsystem, dvs. granskningen syftar till att "göra saker 
rätt", den andra nivån gäller genomförande och resultat där granskningen syftar till att 
"göra rätt saker". Den tredje nivån gäller själva policyn för samarbetet. 
 
Översynen bör fokusera på en utvärderingsverksamhet som syftar till kontroll och 
förtroendeskapande vad gäller genomförande och resultat av utvecklingssamarbetet. 
 
En viktig aspekt i analysen är riksdagens och regeringens behov av resultatinformation. 
Därför skall också en analys göras av olika intressenters behov, framförallt berörda 
riksdagsledamöter. 
 
En analys av hur utvärderingsfrågor har organiserats inom andra politikområden i Sverige 
skall göras kompletterat med en studie av vilka lösningar som valts internationellt. Vidare 
skall en kartläggning göras av de oberoende utvärderingar som gjorts/görs av exempelvis 
OECD:s biståndskommitté DAC, Statskontoret, Riksdagens revisorer och 
Riksrevisionsverket. Översynen skall särskilt fokusera på den roll som den nya 
revisionsmyndigheten kan spela i detta sammanhang med beaktande av att resurser kan 
tillföras för särskilda granskningar av biståndet. 
 
Översynen skall behandla utvärdering av både multi- och bilateralt  
utvecklingssamarbete.  
 
Översynen bör ta sin utgångspunkt i att nuvarande utvärderingsverksamhet kvarstår men 
att denna behöver kompletteras.  
 
Översynen bör dels behandla hur den potentiella utvärderingsverksamheten skall relatera 
till andra aktörer i utvecklingssamarbetet, dels hur verksamheten skall relatera till 
nuvarande EGDI.  
 
Relation till biståndsförvaltning, existerande utvärderingsverksamhet samt utomstående 
På vilket sätt skall kravet att utvärderingsverksamheten skall befinna sig "utanför 
biståndsförvaltningen" tillgodoses? Organisation, ev politisk koppling etc. 
 
I vilka former skall resultat från den stärkta utvärderingsverksamheten föras in i 
policyutveckling och biståndsverksamhet? Koppling till nuvarande 
utvärderingsverksamhet inom biståndsförvaltningen? 
 
Skall utomstående kunna "beställa" utvärderingar, och i så fall efter vilka kriterier? 
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Relation till nuvarande verksamhet inom EGDI 

 
Vilka förändringar i EGDI:s mandat måste genomföras för att utvärderingsverksamhet 
med avseende på yttre effektivitet (se matris ovan)  skall falla inom detta mandat?  
 
Vilken balans mellan nuvarande forskningsinriktade verksamhet och 
utvärderingsverksamheten (både i snäv respektive bred mening) bör eftersträvas?  
 
Hur kan målen för EGDI göras tydligare? Eventuella nya eller förändrade mål med 
anledning av översynens resultat? 
 
Vilka förändringar i EGDI:s sammansättning blir nödvändiga? (Är t.ex. nuvarande 
medlemmar, som är rekryterade till EGDI under det nuvarande mandatet, intresserade av 
att kvarstå med ett nytt mandat, där en väsentlig del av verksamheten är inriktad på 
utvärdering av svenskt bistånd?) 
 
Vilka organisatoriska förändringar/alternativ bör övervägas dels i  gruppens arbete, dels i 
sekretariatet?  Vilken personalförstärkning/ 
förändring krävs i sekretariatet? Studien skall också analysera alternativa 
organisationsformer för den verksamhet som för närvarande bedrivs inom EGDI.  
 
Kunskap som krävs för att genomföra uppdraget 
Uppdraget kräver god kunskap om statlig styrning, svensk förvaltningsorganisation och 
utvärderingsverksamhet. Vidare krävs kunskap om den miljö i vilken 
utvecklingssamarbete bedrivs samt kunskap om forskning och utvärdering av 
utvecklingsfrågor. En av utredarna bör ha god kunskap i utvecklingsekonomi. 
 
De personer som skall utföra uppdraget måste behärska engelska. 
 
Tidsram och rapportering 
Arbetet skall påbörjas så snart som möjligt. Utvärderingen beräknas ta ca 22 
personveckor i anspråk.  
 
Uppdragstagaren skall lämna följande rapporter: 
1. en skriftlig preliminär rapport senast den 1 september 2001, 
2. en skriftlig slutlig rapport skall lämnas senast den 1 oktober 2001, efter godkännande 
av den preliminära rapporten.  
 
Regeringskansliet kan komma att lämna ut den preliminära rapporten till externa aktörer. 
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Indicators 

Study 1999:3   Kjell J Havnevik, Mats Hårsmar: The Diversified Future. An Institutional 
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Nr Författare: titel          
           
1998:1 Dani Rodrik: Trade Policy and Economic Performance in    
  Sub-Saharan Africa          
           
1998:2 Calvo/Reinhart: The Consequences and Management of     
  Capital Inflows. Lessons for Sub-Saharan Africa      
           
1999:1 Catterson/Lindahl: The Sustainability Enigma. Aid Dependency    
  and Phasing Out of Projects. The Case of Swedish Aid    
           
1999:2 Lensink/White: Aid Dependence. Issues and Indicators    
           
1999:3 Havnevik/Hårsmar: The Diversified Future. An Institutional    
  Approach to Rural Development in Tanzania      
           
1999:4 Griffith-Jones/Ocampo: The Poorest Countries and the     
  Emerging International Financial Architecture.      
           
2000:1 Bräutigam: Aid Dependence and Governance      
           
2000:2 Carlsson/Wohlgemuth: Learning in Development Co-operation    
           
2001:1 Gunnarsson: Capacity Building, Institutional    
  Crisis and the Issue of Recurrent Costs      
        
 Volymer     

 Sidor Upplaga Distribuerade     
1998:1 39 700 478    
1998:2 38 600 491    
1999:1 174 600 302    
1999:2 68 600 593    
1999:3 121 750 634    
1999:4 70 1087 754    
2000:1 63 800 478    
2000:2 266 600 389    
2001:1 64 600 112    
Summa 903 6337 4231    
Medelvärde 100 704 470    
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 Kostnader 
 Arvoden Tryck Övrigt Summa Budget Diff Diff %

1998:1 232550 32645 26300 291495 240000 51495 21%
1998:2 159775 39878  199653 160000 39653 25%
1999:1 383000 49770 130063 562833 513160 49673 10%
1999:2 202192 20972 6500 229664 227500 2164 1%
1999:3 380000 39544 72478 492022 356000 136022 38%
1999:4 168000 34612  202612 168000 34612 21%
2000:1 101347 24360  125707 64000 61707 96%
2000:2 230391 39500 34660 304551      
2001:1 62400 18990 6890 88280      
Summa 1919655 300271 276891 2496817 1728660 375326 
Medelvärde 213295 33363 30766 277424 192073 41703 22%
        
 Nyckeltal   

 Arvode/sida Tryck/sida Summa/sida Summa/tryck Summa/distr   
1998:1 5963 837 7474 416 610   
1998:2 4205 1049 5254 333 407   
1999:1 2201 286 3235 938 1864   
1999:2 2973 308 3377 383 387   
1999:3 3140 327 4066 656 776   
1999:4 2400 494 2894 186 269   
2000:1 1609 387 1995 157 263   
2000:2 866 148 1145 508 783   
2001:1 975 297 1379 147 788   
Medelvärde 2126 333 2765 394 590   
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 okt       
 nov       
 dec       

1998 jan  Karl-Anders Larsson  
 feb       10-15 %  
 mars       
 apr       
 maj       
 juni                         P-A Ströberg       
 juli       
 aug       
 sept      
 okt      
 nov       
 dec       
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  Ordförande Sekretariat Administration 
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 nov  Gun-Britt Andersson     
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 aug             Annika Eriksson, ass 
        
 sept       
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2001 jan      
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 maj            Susanne Sonesson, ass 
 juni       
 juli       
 aug            Ingrid Widlund 
     Lisa Roman  
     
 sept       
 okt     Ulrika Risso Engblom, ass 
     

 
 

NRQ



 _áä~Ö~=RW=bñÉãéÉä=é™=éêçÅÉëëÉå=~íí= í~=Ñê~ã=Éå=
ê~ééçêí=
=
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=

A. Regional Public Goods - projektet  
NK= sáÇ=bdafJã∏íÉí=OR=à~åì~êá=OMMM=ÇáëâìíÉê~ÇÉë=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=Ñ∏êëä~Ö=íáää=®ãåÉå=
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dççÇë=î~ê=Éíí=~î=ÇÉãK==
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Ñ~ääëíìÇáÉêI=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=éêçàÉâíÉíK=
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âçåí~âíÉê=ãÉÇ=éçíÉåíáÉää~=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=íçÖëK==

VK= sáÇ= bdafJã∏íÉí= ÇÉå= NO= à~åì~êá= OMMN= êÉÇçîáë~ÇÉë= âçêíÑ~íí~í= ÇÉí= tçêâáåÖ=
m~éÉê=ëçã=éìÄäáÅÉê~íë=çÅÜ=óííÉêäáÖ~êÉ=âçããÉåí~êÉê=çã=éêçàÉâíÉíë=áåêáâíåáåÖ=
ä®ãå~ÇÉë=~î=bdafJãÉÇäÉãã~êå~K=_ä~åÇ=~åå~í=~åÖ~îë=~íí=ÇÉí=î~ê=îáâíáÖí=~íí=
ÇáëâìëëáçåÉå=çã=Äáëí™åÇÉíë=êçää=ÑáÅâ=î®ëÉåíäáÖí=ìíêóããÉK=

NMK=bå= Ñçêëâ~êÉ= ëçã= ä®åÖÉ= ~êÄÉí~í= ãÉÇ= áåíÉêå~íáçå~ä= éìÄäáÅ= ÖççÇë= ®ê= qçÇÇ=
p~åÇäÉêK=sáÇ=âçåí~âí=á= à~åì~êá=OMMN=îáë~ÇÉ=Ü~å=ëáÖ=áåíêÉëëÉê~ÇI=àìëí=Ç®êÑ∏ê=~íí=
ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=áåíÉ=Ü~ÇÉ=î~êáí= Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=å™Öçå=ëÉêá∏ë=ëíìÇáÉ=íáÇáÖ~êÉK=
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ãÉää~å= ëÉâêÉí~êá~íÉí= çÅÜ= p~åÇäÉê= ìåÇÉê= ~êÄÉíÉíë= Ö™åÖI= Ää~åÇ= ~åå~í= Éå=
ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=Éå= íáçJëáÇáÖ=çìíäáåÉ= á=rééë~ä~=ÇÉå=U= àìåáI= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éíí=
ëÉãáå~êáìã=çã=ÜÉäí=~åÇê~=ë~âÉêK=

NPK=aÉå= NR= ~ìÖìëíáI= ëÉñ= îÉÅâçê= Ñ∏êÉ= ÇÉ~ÇäáåÉI= ä®ãå~ÇÉ= Ñ∏êÑ~íí~êå~= ëáíí= Ñ∏êëí~=
ìíâ~ëíK= aÉí= Ü~ê= ëâáÅâ~íë= ìí= íáää= êÉÑÉêÉåëÖêìééÉå= Ñ∏ê= âçããÉåí~êÉê= áåçã= Éå=
ã™å~Ç=çÅÜ=âçããÉê=~íí=âçêíÑ~íí~í=êÉÇçîáë~ë=îáÇ=bdafJã∏íÉí=ÇÉå=OT=~ìÖìëíáK=

NQK=päìíã~åìë= â~å= ÄÉê®âå~ë= î~ê~= âä~êí= á= çâíçÄÉêK= mìÄäáâ~íáçå= á= ÇÉÅÉãÄÉê= ÉääÉê=
à~åì~êáI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=Éíí=ëÉãáå~êáìã=ëâìääÉ=âìåå~=Ü™ää~ë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
bdafë=å®ëí~=ã∏íÉ=á=Ä∏êà~å=~î=OMMOK=

=

B.  Aid Dependence and Governance - projektet 
NK= _áëí™åÇëÄÉêçÉåÇÉ= ®ê= Éíí= ~î= ÇÉ= Ñ∏êëí~= çãê™ÇÉå= ëçã= ÇÉÑáåáÉê~ë= Ñ∏ê=

bñéÉêíÖêìééÉå= çÅÜ= Éå= êÉÑÉêÉåëÖêìéé= Ñ∏ê= ®ãåÉí= íáääë®ííë= íáÇáÖíK= fåçã= ÇÉíí~=
çãê™ÇÉ= í~ë= ë™= ëã™åáåÖçã= Éíí= ~åí~ä= tçêâáåÖ= m~éÉêë= çÅÜ= píìÇáÉë= Ñê~ãK=
_ê®ìíáÖ~ã=Ääáê=ÇÉå=ëáëí=ìíâçãå~=ëíìÇáÉå=áåçã=ÇÉíí~=çãê™ÇÉK==

OK= sáÇ= bdafë= ã∏íÉ= ÇÉå= V= ã~êë= NVVU= ÇáëâìíÉê~ë= ìíâ~ëí= íáää= ëíìÇáÉêå~= ?qÜÉ=
pìëí~áå~Äáäáíó=båÖáã~?=Eëçã=ëÉÇ~å=ÄäÉî=ëíìÇáÉ=NVVVWNF=çÅÜ=?dê~Çì~íáåÖ=Ñêçã=
~áÇW= hçêÉ~= ~åÇ= q~áï~å?= Eëçã= ëÉÇ~å= ÄäÉî=tçêâáåÖ= m~éÉê= NVVUWRFK= dêìééÉå=
Ñ~ëíëä™ê= ~íí= î~Ç= ã~å= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= ÄÉÜ∏îÉê= åì= ®ê= Éå= ë= â= ëóåíÉëìééë~íë= ëçã=
ëäìíéìåâí= Ñ∏ê= ÇÉåå~= êÉÑÉêÉåëÖêìééë= ~êÄÉíÉW= ëóåíÉëÉå= ëâ~= ~åíáåÖÉå= çãÑ~íí~=
ÉåÄ~êí= ÇÉ= ÉñáëíÉê~åÇÉ= bdafJëíìÇáÉêå~= çã= Äáëí™åÇëÄÉêçÉåÇÉI= ÉääÉê= çÅâë™=
ëíìÇáÉêå~= áåçã=êÉÑÉêÉåëÖêìééÉå=Ñ∏ê=â~é~ÅáíÉíìééÄóÖÖå~ÇI=ÉääÉê=çÅâë™=~åå~í=
ã~íÉêá~ä= áåçã= çãê™ÇÉíK= píìÇáÉå= ëâ~ää= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= Çê~= éçäáÅóJêÉäÉî~åí~=
ëäìíë~íëÉêK= oÉÑÉêÉåëÖêìééÉå= ìééÇê~ë= ~íí= Ö™= îáÇ~êÉ= ãÉÇ=
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PK= ^êÄÉíÉí= ÑçêíÖ™ê= á= êÉÑÉêÉåëÖêìééÉå= Ñê~ã= íáää= å®ëí~=ã∏íÉ=ãÉÇ= bñéÉêíÖêìééÉå=
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_ê®ìíáÖ~ã=ÇÉí~äàÉê=á=íÉêãë=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=NVVUK==

RK= _ê®ìíáÖ~ã= âçåíê~âíÉê~ë= ÑçêãÉääí= Ñ∏ê= ëíìÇáÉå= ÇÉå= PN= ÇÉÅÉãÄÉê= NVVUK=
^êÄÉíëáåë~íëÉå=ëâ~ää=çãÑ~íí~=OM=Ç~Ö~êK=a™=Ü~ê=~êÄÉíÉí=êÉÇ~å=ë~íí=áÖ™åÖI=ÉåäáÖí=
ÉJéçëí=âçêêÉëéçåÇÉåëK=

SK= píÉéÜ~å=e~ÖÖ~êÇ= îáÇ= r`pa= âçåí~âí~ë= çÅâë™= á= ÇÉÅÉãÄÉê= NVVU= çÅÜ= çãÄÉÇë=
âçããÉåíÉê~=_ê®ìíáÖ~ãë=ìíâ~ëíI=îáäâÉí=Ü~å=~ÅÅÉéíÉê~ê=~íí=Ö∏ê~K=

NRS



 TK= f= ÑÉÄêì~êá= NVVV= Ñ∏êÉäáÖÖÉê= Éíí= Ñ∏êëí~= ìíâ~ëí= ëçã= íáääë®åÇë= ëÉâêÉí~êá~íÉí= çÅÜ=
píÉéÜÉå=e~ÖÖ~êÇK==

UK= oÉÑÉêÉåëÖêìééÉå= EbdafJãÉÇäÉãã~êå~= ^ìÇ= q~ääÉ= çÅÜ= mÉíÉê= pîÉÇÄÉêÖI=
âçåëìäíÉå=_ç=h~êäëíê∏ãI=ë~ãí=`~êáå=t~ää=çÅÜ=h~êäJ^åÇÉêë=i~êëëçå= Ñê™å=ra=
à®ãíÉ= åóÉ= ëÉâêÉíÉê~êÉå= _Éêíáä= lÇ¨åF= â~ää~ë= íáää= êÉÑÉêÉåëÖêìééëã∏íÉ= ÇÉå= OS=
ã~êë=Ñ∏ê=~íí=Ää=~=ÇáëâìíÉê~=_ê®ìíáÖ~ãë=ìíâ~ëíK=

VK= hçããÉåí~êÉê= Ñê™å= êÉÑÉêÉåëÖêìééëã∏íÉí=ÇÉäÖÉë=_ê®ìíáÖ~ã=çÅÜ=ìíÄóíë= á= ~éêáä=
NVVVK=

NMK=sáÇ=bdafë=ã∏íÉ=ÇÉå= PM= àìåá= NVVV=éêÉëÉåíÉê~ë= Éå=åó=îÉêëáçå= ~î=_ê®ìíáÖ~ãë=
ã~åìëâêáéíK= _ê®ìíáÖ~ã= â~å= áåíÉ= ëà®äî= å®êî~ê~K= mêÉëÉåí~íáçåÉå= Ö∏êë= ~î=
êÉÑÉêÉåëÖêìééëãÉÇäÉããÉå=_ç=h~êäëíê∏ãK=bíí=~åí~ä=âçããÉåí~êÉê=Ñê™å=bdafë=
ãÉÇäÉãã~ê=ÖÉëK=rééÑ~ííåáåÖÉå=®ê=~íí=å®ê=ã~åìëâêáéíÉí=êÉîáÇÉê~íë=á=ÉåäáÖÜÉí=
ãÉÇ= ÇÉëë~= ëóåéìåâíÉê= âî~äáÑáÅÉê~ê= ëáÖ= ã~åìëâêáéíÉí= ~íí= ÖÉë= ìí= ëçã= bdaf=
píìÇóK=

NNK=sáÇ=bdafë=ëÉãáå~êáìã=ÇÉå=N= àìäá=NVVV= áåÖ™ê=ã~åìëâêáéíÉíI= áÖÉå=éêÉëÉåíÉê~í=
~î=_ç=h~êäëíê∏ãK=sáÇ=ëÉãáå~êáÉí=ÇáëâìíÉê~ë=çÅâë™=ÇÉ=íî™=Ñ®êÇáÖ~=bdaf=píìÇó=
NVVVWN= E?qÜÉ= pìëí~áå~Äáäáíó= båÖáã~?F= çÅÜ= bdaf= píìÇó= NVVVWO= E?^áÇ=
ÇÉéÉåÇÉåÅÉK= fëëìÉë= ~åÇ= áåÇáÅ~íçêë?F= ëçã= çÅâë™= í~Öáíë= Ñê~ã= áåçã=
êÉÑÉêÉåëÖêìééÉå=Ñ∏ê=Äáëí™åÇëÄÉêçÉåÇÉK==

NOK=råÇÉê= àìäá= íáää=çâíçÄÉê=NVVV=ìíÄóíë=óííÉêäáÖ~êÉ=âçããÉåí~êÉê=ãÉÇ=_ê®ìíáÖ~ãI=
ÇÉäë= ìíáÑê™å= ëçãã~êÉåë= ã∏íÉåI= ÇÉäë= ãÉÇ= îáëë= åó= áåéìí= Ñê™å= iáë~= oçã•åI=
åóíáääíê®ÇÇ=îáÇ=ëÉâêÉí~êá~íÉíI= ëçã=åì= í~ê=∏îÉê=ë~ãçêÇåáåÖÉå=~î=ëíìÇáÉå= Ñê™å=
_Éêíáä=lÇ¨åK=

NPK=ON=çâíçÄÉê=NVVV=ã~áä~ê=_ê®ìíáÖ~ã=Éå=åó=îÉêëáçå=~î=ëíìÇáÉåK==
NQK=_ê®ìíáÖ~ã= âçåíê~âíÉê~ë= Ñ∏ê= óííÉêäáÖ~êÉ= íáç= Ç~Ö~êë= ~êÄÉíÉK= hçåíê~âíÉí= íê®ÇÉê=

ÑçêãÉääí=á=âê~Ñí=ÇÉå=O=åçîÉãÄÉê=NVVVK=
NRK=pÉâêÉí~êá~íÉí=Ñ∏êãÉÇä~ê=âçããÉåí~êÉê=ê∏ê~åÇÉ=ÇÉå=åó~=îÉêëáçåÉå=á=åçîÉãÄÉê=

NVVVK= aáëâìëëáçåÉå= ê∏ê= å™Öê~= ëìÄëí~åëÑê™Öçê= ãÉå= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= êÉÇ~âíáçåÉää~=
ëóåéìåâíÉêK=píÉîÉ=hå~Åâ=îáÇ=s®êäÇëÄ~åâÉå=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=ëí~íáëíáâ=á=ëíìÇáÉå=
çÅÜ= å™Öê~= ÇÉí~äàÉê= âêáåÖ= ÇÉå= éêÉëÉåí~íáçåÉå= ÇáëâìíÉê~ë= îá~= ÉJéçëí= ãÉÇ=
ÜçåçãK==

NSK=j~åìëâêáéíÉí=Öê~åëâ~ë=~î=ëÉâêÉí~êá~íÉíë=räêáÅ~=oáëëç=båÖÄäçã=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=
é™=ä~óJçìí=çÅÜ=âçåëÉâîÉåë=á=êÉÑÉêÉåëÉê=çÅÜ=ÑçíåçíÉê=ÉíÅ=á=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVVK=iáë~=
oçã•å=Ñ∏êãÉÇä~ê=Éå=ÇÉä=Ñê™Öçê=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~ê=êÉÑÉêÉåëÉê=ãÉÇ=_ê®ìíáÖ~ãK==

NTK=dê~éÜáìã=ä®ãå~ê=âçëíå~ÇëÑ∏êëä~Ö=Ñ∏ê=ëíìÇáÉå=S=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVVK=píìÇáÉå=Ö™ê=
íáää= íêóÅâ= á= à~åì~êá= OMMM=çÅÜ=ÉñáëíÉê~êI= ÉÑíÉê=âçêêÉâíìêä®ëåáåÖ=çÅÜ=ìíÄóíÉ=ãÉÇ=
dê~éÜáìãI=ëçã=Ñ®êÇáÖ=ëíìÇáÉ=á=Ä∏êà~å=~î=ÑÉÄêì~êá=OMMMK==

NUK=píìÇáÉå=ÇáëíêáÄìÉê~ë=á=ÑÉÄêì~êá=OMMMK=

_áä~Ö~=SW=ríî®êÇÉêáåÖJ=éêáåÅáéáÉää~=
ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=
=

NRT



 aÉåå~=Äáä~Ö~=Ñ∏êâä~ê~ê=ÇÉ=ÄÉÖêÉéé=çÅÜ=áÇ¨Éê=âêáåÖ=ìíî®êÇÉêáåÖI=îáäâ~=~åî®åÇë=á=
ÇÉä=`K=

SKNK=hçåíêçääI=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=çÅÜ=íê~åëé~êÉåÅó=

SKNKNK=aÉÑáåáíáçå=~î=ÄÉÖêÉééÉå=
ÒhçåíêçääÒ=ìíÖ™ê=Ñê™å=íî™=ÄÉÖêÉééW=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=çÅÜ=íê~åëé~êÉåÅóK=_ÉÖêÉééÉå=®ê=
ÖêìåÇéÉä~êÉ= áåçã= ÇÉ= ÑäÉëí~= ä®åÇÉêë= éêçÖê~ã= Ñ∏ê= Ñ∏êåóÉäëÉ= ~î= ÇÉå= çÑÑÉåíäáÖ~=
ëÉâíçêåI= áåçã= =ë™î®ä= áJ= ëçã=ìJä®åÇÉêK=aÉ=ìíÖ∏ê=çÅâë™=Ä~ëÉå= áåçã=ÇÉå=ãçÇÉêå~=
êÉîáëáçåÉåK==
=
pà®äî~=çêÇÉí=âçåíêçää=Ñ∏ê=ä®íí=í~åâÉå=íáää=êÉîáëáçå=ÉääÉê=êÉåí~î=éçäáëá®ê=îÉêâë~ãÜÉí=
çÅÜ=â~å=Ç®êãÉÇ=ä®íí=Ñê~ãëí™=ëçã=å™Öçí=åÉÖ~íáîíK=_ÉíóÇÉäëÉå=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=
®ê=ÇçÅâ=å™Öçí=~ååçêäìåÇ~K===
=
^ÅÅçìåí~Äáäáíó= â~å= ÇÉÑáåáÉê~ë= ëçã= ~íí= ëí®ää~= íáää= ~åëî~ê= çÅÜ= íê~åëé~êÉåÅó= ëçã=
ã∏àäáÖÜÉí= íáää= áåëóåK= aÉå= ëçã= ë®ÖÉê= ëáÖ= îáäà~= ∏â~= âçåíêçääÉå= ~î= Äáëí™åÇÉíë=
ÉÑÑÉâíáîáíÉí=îáää=Ç®êÑ∏ê=∏â~= áåëóåÉå= á=Äáëí™åÇÉíI=ëéÉÅáÉääí=î~Ç=Ö®ääÉê=ÇÉëë=ÉÑÑÉâíÉêI=
ë~ãí= Ö∏ê~= ÇÉí= ã∏àäáÖí= ~íí= ëí®ää~= ÉåëâáäÇ~= éÉêëçåÉê= íáää= ëî~êë= Ñ∏ê= ÉÑÑÉâíÉêå~= ~î=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK====
=
c∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=~íí=ëí®ää~=å™Öçå=íáää=~åëî~êI=ÇîëK=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóI=ÄÉêçê=é™=çã=
ÇÉíW=
=

NK= Ö™ê=~íí=ìêëâáäà~=îÉã=ëçã=®ê=~åëî~êáÖ=
OK= Ñáååë=âìåëâ~é=çã=Üìê=î®ä=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÄÉÇêáîáíë==
PK= Ñáååë=ãÉâ~åáëãÉê=Ñ∏ê=~íí=ìíâê®î~=~åëî~ê=

=
bÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=ã™åÖ~=~âí∏êÉê= áåÄä~åÇ~ÇÉ= á=Äáëí™åÇëéêçÅÉëëÉå=®ê=ÇÉí=çÑí~=ëî™êí=
~íí= ìêëâáäà~= îÉã= ëçã= ®ê= ~åëî~êáÖ= Ñ∏ê= ~íí= ™ëí~Çâçãã~= Éíí= ÉÑÑÉâíáîí= Äáëí™åÇK=aÉí=
Ñáååë= ÜÉääÉê= áåÖ~= Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ãÉâ~åáëãÉê= Ñ∏ê= ~íí= âê®î~=ìí= ~åëî~êK=hçåíêçääÉå= ~î=
ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=Ñ™ê=Ç®êÑ∏ê=çÑí~ëí=áåëâê®åâ~=ëáÖ=íáää=~íí=Ö®ää~=áåëóå=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK===

NRU



 

♦ 
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 

♦ 

♦ 

♦ 

SKNKOK=jÉíçÇÉê=Ñ∏ê=âçåíêçääI=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=çÅÜ=íê~åëé~êÉåÅó=
aÉí= Ñáååë=Éå= ê~Ç=ãÉíçÇÉê= Ñ∏ê=~íí=âçåíêçääÉê~=ãóåÇáÖÜÉíÉêë=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=∏â~=
~ÅÅçìåí~Äáäáíó=çÅÜ=íê~åëé~êÉåÅóK=aÉ=âä~ëëáëâ~=®êW==
=

ríî®êÇÉêáåÖ=
rééÑ∏äàåáåÖ=
qáääëóå=
oÉîáëáçå=
fåëéÉâíáçåL_ÉÇ∏ãåáåÖ=

=
ríî®êÇÉêáåÖ~ê= Ö™ê= é™= ÇàìéÉíI= ®ê= éêçÄäÉãáåêáâí~ÇÉ= çÅÜ= îÉêâë~ãÜÉíÉê= ÄÉÇ∏ãë=
ìíáÑê™å= îáëë~= âêáíÉêáÉêK=ríî®êÇÉêáåÖ~ê= ~î= Éå= çÅÜ= ë~ãã~=îÉêâë~ãÜÉí= Ö∏êë= ë®ää~å=
ä∏é~åÇÉ=ìí~å=áåáíáÉê~ë=áëí®ääÉí=é™=~ÇJÜçÅJÄ~ëáëK==
=
rééÑ∏äàåáåÖ=ëâÉê=ä∏é~åÇÉK=aÉå=®ê=áåíÉ=éêçÄäÉãáåêáâí~Ç=ìí~å=ãÉê=ÄÉëâêáî~åÇÉ=íáää=
ëáå=â~ê~âí®ê=çÅÜ=éìÄäáÅÉê~ë=çÑí~=á=Ñçêã=~î=ëí~íáëíáâK==
=
qáääëóå=ëâÉê=ìíáÑê™å=Éíí=êÉÖÉäéÉêëéÉâíáî=çÅÜ=ëóÑí~ê=íáää=~íí=âçåíêçääÉê~=çã=Ö®ää~åÇÉ=
ä~Ö~ê= çÅÜ= êÉÖäÉê= Ñ∏äàëK= qáääëóå= â~å= çÅâë™= ÄóÖÖ~= é™= ~åã®äåáåÖ~ê= Ñê™å= ÉåëâáäÇ~=
Äêìâ~êÉI=íKÉñK=á=ëâçä~åë=Ñ~ää=Ñê™å=ÉäÉîÉêK==
=
oÉîáëáçå= ìíÑ∏êë= ìíáÑê™å= éêçÑÉëëáçåÉää~= êÉîáëáçåëâêáíÉêáÉê= çÅÜ= â~å= çãÑ~íí~= ë™î®ä=
ÇÉå= áåêÉ= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ëçã= ÉÑÑÉâíÉêå~= ~î= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= j™åÖ~= ãóåÇáÖÜÉíÉê=
Ü~ê=ÉÖå~=áåíÉêåêÉîáëçêÉê=ãÉå=Öê~åëâ~ë=ë~ãíáÇáÖí=~î=ÉñíÉêå~=êÉîáëçêÉê=Ñê™å=oosI=
ë™î®ä=î~Ç=Ö®ääÉê=Ñáå~åëáÉää=ëí®ääåáåÖ=ëçã=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK==
=
aÉí= Ñáååë= áåÖÉå=ëéÉÅáÉää=ÇÉÑáåáíáçå=~î= áåëéÉâíáçåLÄÉÇ∏ãåáåÖK=aÉå=â~å=ìíÑ∏ê~ë= á=
Ñçêã=~î= =ç~åã®äÇ~= áåëéÉâíáçåÉêK=bå= äáâå~åÇÉ=ãÉíçÇ=Ö™ê=ìí=é™=~íí=ÉñéÉêíÉê=çÅÜ=
éÉêëçåÉê= ãÉÇ= ä™åÖî~êáÖ= ÉêÑ~êÉåÜÉí= áåçã= çãê™ÇÉí= áåÇáîáÇìÉääí= áåíÉêîàì~ê=
ÉåëâáäÇ~= éÉêëçåÉê= ~äíÉêå~íáîí= ~åçêÇå~ê= êÉÖÉäê®íí~= ìíÑê™ÖåáåÖ~êK= = hçääÉÖáÉJ
ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êLÒéÉÉê=êÉîáÉïëÒ=®ê=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉåå~=íóé=~î=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êK=
==
aÉí= Ñáååë= ÖáîÉíîáë= ~åÇê~= ãÉíçÇÉê= ëçã= â~å= ~åî®åÇ~ë= Ñ∏ê= ~íí= ∏â~= âçåíêçääÉåK=
bñÉãéÉä=é™=ÇÉëë~=®êW=
=

hî~äáíÉíëë®âêáåÖ= ~î= ëà®äî~= âçåíêçääáåëíêìãÉåíÉåI= EíKÉñK= ëóëíÉã~íáëâí= = ä™í~=
ÉñíÉêå~=ÉñéÉêíÉê=ÄÉÇ∏ã~=âî~äáíÉíÉå=é™=çêÖ~åáë~íáçåÉåë=ìíî®êÇÉêáåÖ~êF==
£â~Ç= áåëóå= á= îÉêâë~ãÜÉíÉå= EíKÉñK= ÖÉåçã= ~íí= éìÄäáÅÉê~= = ëí~íáëíáâ= çã=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=é™=fåíÉêåÉíFK=
£â~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=âä~Ö~=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=

=
p~ãã~åí~ÖÉí=Ñáååë=ÇÉí=çäáâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=∏â~=âçåíêçääÉå=~î=Éå=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=
Ñ∏êÄ®ííê~=áåëóåÉå=á=ÇÉåK=ríî®êÇÉêáåÖ=®ê=Ä~ê~=Éå=ã∏àäáÖÜÉíK==

NRV



 

♦ 
♦ 
♦ 

                                                

=

SKOK=ríî®êÇÉêáåÖ=
ríî®êÇÉêáåÖ=â~å=ÇÉÑáåáÉê~ë=é™=çäáâ~=ë®íí=çÅÜ=îá=Ü~ê=î~äí=~íí=ìíÖ™=Ñê™å=a^`ë=
ÇÉÑáåáíáçåK=
=

=Ò^å= Éî~äì~íáçå= áë= ~ë= ~ëëÉëëãÉåíI= ~ë= ëóëíÉã~íáÅ= ~åÇ= çÄàÉÅíáîÉ= ~ë= éçëëáÄäÉI= çÑ= ~å=
çåJÖçáåÖ=çê= ÅçãéäÉíÉÇ=éêçàÉÅíI=éêçÖê~ããÉ=çê=éçäáÅóI= áíë=ÇÉëáÖåI= áãéäÉãÉåí~íáçå=
~åÇ= êÉëìäíëK=qÜÉ= ~áã= áë= íç= ÇÉíÉêãáåÉ= íÜÉ= êÉäÉî~åÅÉ= ~åÇ= ÑìäÑáääãÉåí= çÑ= çÄàÉÅíáîÉëI=
ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=ÉÑÑáÅáÉåÅóI=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=áãé~Åí=~åÇ=ëìëí~áå~ÄáäáíóK==^å=Éî~äì~íáçå=
ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=áë=ÅêÉÇáÄäÉ=~åÇ=ìëÉÑìäI=Éå~ÄäáåÖ=íÜÉ=áåÅçêéçê~íáçå=
çÑ=äÉëëçåë=äÉ~êåÉÇ=áåíç=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éêçÅÉëë=çÑ=ÄçíÜ=êÉÅáéáÉåíë=~åÇ=ÇçåçêëK=
Eìê= oÉîáÉï= çÑ= íÜÉ= a^`= éêáåÅáéäÉë= Ñçê= Éî~äì~íáçå= çÑ= ÇÉîÉäçéãÉåí=
~ëëáëí~åÅÉF=

=
ríî®êÇÉêáåÖ~ê=â~å=ÄÉÇêáî~ë=ìíáÑê™å=çäáâ~=ëóÑíÉåI=î~åäáÖÉå=ÇÉëë~=íêÉW===
=

hçåíêçääÉê~åÇÉ==
cê®ãà~åÇÉ==
hìåëâ~éëÖÉåÉêÉê~åÇÉ=

=
hçåíêçääìíî®êÇÉêáåÖ~ê= Ü~ê= íáää= ëóÑíÉ= ~íí= âçåíêçääÉê~= îÉêâë~ãÜÉíÉåI= íKÉñK= ~íí= ÇÉå=
ÄÉÇêáîë= = é™= Éíí= ÉÑÑÉâíáîí= ë®íí= çÅÜ=ÖÉê= ÖçÇ~= êÉëìäí~íK=eìê= ~êÄÉíÉí= ä®ÖÖë=ìéé= ÉääÉê=
çêÖ~åáëÉê~ë= ®ê= î~åäáÖÉå= áåíÉ= áåíêÉëë~åí= îáÇ= ÇÉå= Ü®ê= íóéÉå= ~î= ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=
hçåíêçääìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ëâ~ää=éê®Öä~ë=~î=çé~êíáëâÜÉí=çÅÜ=åÉìíê~äáíÉíK=aÉ=®ê=çÑí~ëí=~î=
áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê= Éå= ~âí∏ê= ëçã= ÄÉëäìí~ê= çã= ÉääÉê= Ñáå~åëáÉê~ê= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= aÉ= ëçã=
ÄÉëäìí~ê= ÄÉÑáååÉê= ëáÖ= ~ääíë™= é™= Éå= Ü∏ÖêÉ= åáî™= á= çêÖ~åáë~íáçåÉå= ®å= ÇÉ= ëçã=
ìíî®êÇÉê~ëK= bñÉãéÉäîáë= â~å= êáâëÇ~ÖÉå= îáäà~= âçåíêçääÉê~= raë= çÅÜ= páÇ~ë=
îÉêâë~ãÜÉíÉêK===
=
qáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= âçåíêçääìíî®êÇÉêáåÖ~ê= Ü~ê= Ñê®ãà~åÇÉìíî®êÇÉêáåÖ~ê= íáää= ÇáêÉâí=
ëóÑíÉ=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=aÉå=ÖÉåçãÑ∏êë=Ç®êÑ∏ê=çÑí~=~î=éÉêëçå~ä=é™=ÇÉå=
ÉÖå~= åáî™å= çÅÜ= ìíî®êÇÉêáåÖÉåë= êÉëìäí~í= í®åâë= äáÖÖ~= íáää= ÖêìåÇ= Ñ∏ê= éÉêëçå~äÉåë=
ÉÖÉå= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= cê™Öçêå~= Ü~åÇä~ê=ãÉê= çã= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=
Ñ∏ê= îÉêâë~ãÜÉíÉåI= çã= î~êÑ∏ê= çäáâ~= îÉêâë~ãÜÉíÉê= ®ê= Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~= ÉääÉê= áåíÉI=
ãK~KçK=çã=~íí=í~=íáääî~ê~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=Ñê™å=îÉêâë~ãÜÉíÉåK==
=
hìåëâ~éëÖÉåÉêÉê~åÇÉ= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= Ü~ê= î~êâÉå= íáää= ëóÑíÉ= ~íí= âçåíêçääÉê~= ÉääÉê=
Ñê®ãà~= ìí~å= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= ~íí= í~= Ñê~ã= åó= âìåëâ~éK= aÉ= â~å= ™= Éå~= ëáÇ~å= î~ê~= Éíí=
ÉÑÑÉâíáîí=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=áåÜ®ãí~=áåÑçêã~íáçå=çã=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=ü=~åÇê~=ëáÇ~å=â~å=
ÇÉ= î~ê~= Éíí= äÉÇ= á= Éå= ÑçêëâåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíI= Ç®ê= ëà®äî~= ÑçêëâåáåÖÉå= ÉääÉê=
âìåëâ~éëÖÉåÉêÉêáåÖÉå=ëí™ê=á=ÅÉåíêìãOVK=

 
OV=bå=~åå~å=ë~â=®ê=~íí=~ää~=íóéÉê=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=â~å=ÄóÖÖ~=é™=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ãÉíçÇÉêK=

NSM



 =
j™åÖ~= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= áååÉÜ™ääÉê= áåëä~Ö= ~î= ë~ãíäáÖ~= ëóÑíÉåI= ë™î®ä= âçåíêçääJ= ëçã=
Ñê®ãà~åÇÉJ= çÅÜ= âìåëâ~éëÖÉåÉêÉê~åÇÉ= ÉäÉãÉåíK= ríî®êÇÉêáåÖÉåI= å®ê= ÇÉå= î®ä= ®ê=
ÖàçêÇI= â~å= ÇÉëëìíçã= ~åî®åÇ~ë= ~î= çäáâ~= áåíêÉëëÉåíÉê= Ñ∏ê= çäáâ~= ëóÑíÉåK= bå=
âçåíêçääìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ã™äìééÑóääÉäëÉå=â~å=ãóÅâÉí=î®ä=~åî®åÇ~ë=~î=éÉêëçå~äÉå=
Ñ∏ê=~íí=Ñ™=áÇ¨Éê=íáää=Üìê=ã~å=ëâ~ää=ìíîÉÅâä~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÉääÉê=î~ê~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=Éå=
Çáëâìëëáçå=çã=ÇÉíí~K= bå=ìíî®êÇÉêáåÖ= ëçã=™= ~åÇê~= ëáÇ~å=Ö∏êë= á= Ñê®ãà~åÇÉ= ëóÑíÉ=
â~å=áååÉÄ®ê~=~íí=ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~=ÖÉåçã=~íí=ä®ë~=ÇÉå=Ñ™ê=Éå=∏îÉêëáâíI=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=
âçåíêçääI=∏îÉê=îÉêâë~ãÜÉíÉåK===
=
bå= Ñê®ãà~åÇÉ=çÅÜ=Éå=âçåíêçääìíî®êÇÉêáåÖ=éä~åÉê~ë=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏êë=é™=çäáâ~=ë®ííK=
aÉí= â~å= Ö®ää~= îáäâ~= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê= ëçã= ÄÉäóëÉëI= ÇÉí= ë®íí= é™= îáäâÉí=ã~å= ëí®ääÉê=
Ñê™Öçêå~=çÅÜ=ÇÉ=ãÉíçÇÉê=ëçã=î®äàë=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ÇÉã=ÄÉëî~ê~ÇÉ=äáâëçã=ÇÉí=ë®íí=ëçã=
ìíî®êÇÉê~êÉå=Ñê~ãëí®ääÉê=ëáÖ=ëà®äî=é™K==
=
f=ìééëí®ääåáåÖÉå=éêÉëÉåíÉê~ë=Éíí=~åí~ä=Ñ~âíçêÉêI=Ç®ê=î~åäáÖÉå=âçåíêçääJ=êÉëéÉâíáîÉ=
Ñê®ãà~åÇÉìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ëâáäàÉê=ëáÖ=™íK=
=
h~ê~âíÉêáëíáâ~=Ñ∏ê=âçåíêçääJ=êÉëéÉâíáîÉ=Ñê®ãà~åÇÉìíî®êÇÉêáåÖ===
=

= hçåíêçääÉê~åÇÉ=
ëóÑíÉ= cê®ãà~åÇÉ=ëóÑíÉ=

cçâìë=
=

hçëíå~ÇÉê=çÅÜ=
ã™äìééÑóääÉäëÉ=
=

mêçÅÉëëÉê=

mä~åÉêáåÖ=
=

rééáÑê™å=çÅÜ=åÉÇ= kÉÇáÑê™å=çÅÜ=ìéé=

^åî®åÇåáåÖ=
=

c∏ê=∏îÉêçêÇå~ÇÉë=
ÄÉëäìí=çã=êÉëìêëJ
íáääÇÉäåáåÖ=ãã=

c∏ê=éÉêëçå~äÉåë=ÄÉëäìí=
çã=
ìíîÉÅâäáåÖë™íÖ®êÇÉê=
=
=

fåêáâíåáåÖ=ãçí=
êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=
=

lîáâíáÖí=ãÉÇ=
êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê===

sáâíáÖí=ãÉÇ=
êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=

lêÖ~åáë~íáçå=
=

bñíÉêå=ìíî®êÇÉêáåÖ= fåíÉêå=ìíî®êÇÉêáåÖ=

ríî®êÇÉê~êÉå=
=

hçåíêçää∏ê= c∏ê®åÇêáåÖë~ÖÉåí=

NSN



 

♦ 
♦ 

♦ 
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 

aÉí= â~å= Ñáåå~ë= Éå= ãçíë®ííåáåÖ= ãÉää~å= âçåíêçääÉê~åÇÉ= çÅÜ= Ñê®ãà~åÇÉ=
ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=oÉåí=éê~âíáëâí=â~å= íKÉñK=ÇÉ=éÉêëçåÉê= ëçã=~êÄÉí~ê= Ñê®ãà~åÇÉ=îáäà~=
ìåÇîáâ~=~íí=ìíî®êÇÉê~=îáëë~=Ñê™ÖçêK=lêë~âÉå=íáää=ÇÉíí~=â~å=î~ê~=~íí=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖ=
ëâìääÉ= âìåå~= ãçíîÉêâ~= Ñê®ãà~åÇÉëóÑíÉí= çÅÜ= áåíÉ= äÉÇ~= íáää= Éå= Ñ∏êÄ®ííê~Ç=
îÉêâë~ãÜÉíK= bÑíÉêëçã= Ñê®ãà~åÇÉìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ëÉê= íáää= ä®ê~åÇÉí= ëçã=
ìíî®êÇÉêáåÖÉå=â~å=ãÉÇîÉêâ~=íáää=®ê=ÇÉí=ÉÑÑÉâíáîí=~íí=®îÉå=ÇÉ=~åëî~êáÖ~=~âí∏êÉêå~=
®ê= ~âíáî~= á= ëà®äî~= ìíî®êÇÉêáåÖë~êÄÉíÉíK= aÉí= Ü®ê= â~å= ÇçÅâ= çÅâë™= ÄáÇê~= íáää= ~íí=
â®åëäáÖ~=Ñê™Öçê=ìåÇîáâëK=
=
=bíí=äáâå~åÇÉ=ë®íí=~íí=áåÇÉä~=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=®êW=
=

bÖÉåìíî®êÇÉêáåÖ~êLëà®äîìíî®êÇÉêáåÖ~ê=
bñíÉêå~=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=

=
bÖÉåìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ÖÉåçãÑ∏êë= ~î= ÇÉå= ÉÖå~= éÉêëçå~äÉå= ãÉÇ~å= ÉñíÉêå~=
ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ÖÉåçãÑ∏êë= ~î= Éå= Ü∏ÖêÉ= åáî™= áåçã= çêÖ~åáë~íáçåÉåK=
bÖÉåìíî®êÇÉêáåÖ~ê= Ü~ê= ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= çÑí~ëí= Ñê®ãà~åÇÉ= ëçã= ëóÑíÉ= ãÉÇ~å=
ÉñíÉêåìíî®êÇÉêáåÖ~ê=â~å=î~ê~=ë™î®ä=âçåíêçääÉê~åÇÉ=ëçã=Ñê®ãà~åÇÉK=aÉÑáåáíáçåÉå=
âåóíÉê= ~å= íáää= îÉã= ëçã= Ü~ê= ~åëî~êÉí= Ñ∏ê= ìíî®êÇÉêáåÖÉå= çÅÜ= áåíÉ= íáää= ÇÉå= ëçã=
éê~âíáëâí= ìíÑ∏ê= ëà®äî~= ~êÄÉíÉíK=ûîÉå= Éå=ìíî®êÇÉêáåÖ= ëçã=Éå=ãóåÇáÖÜÉí= áåáíáÉê~ê=
çã=ÇÉå=ÉÖå~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ãÉå=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êë=~î=Éå=ìíçãëí™ÉåÇÉ=âçåëìäí=®ê=
Éå=ÉÖÉåìíî®êÇÉêáåÖK=
=

SKPK=ríî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=çÄÉêçÉåÇÉ=
ríî®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=Ö∏êë=á=Éíí=âçåíêçääéÉêëéÉâíáî=ã™ëíÉ=éê®Öä~ë=~î=ÇÉí=ëçã=Äêìâ~ê=
â~ää~ë= çÄÉêçÉåÇÉK=aÉí= ÄÉíóÇÉê= ~íí= ìíî®êÇÉêáåÖÉå= ëâ~ää= Ö∏ê~ë= é™= Éíí= âçêêÉâí= ë®íí=
çÅÜ=~íí=ë~ââìåëâ~é=ëâ~ää=î~ê~=äÉÇ~åÇÉK=fåÖÉåI=î~êÉ=ëáÖ=ÇÉå=ëçã=ìíî®êÇÉê~ë=ÉääÉê=
å™Öçå= ~åå~åI= ÉñíÉêå= ~âí∏ê= ëâ~ää= âìåå~= Ü~= áåÑäóí~åÇÉ= ∏îÉê= îáäâ~= Ñê™Öçê= ëçã=
ìíî®êÇÉêáåÖÉå= ëâ~ää=ÄÉÜ~åÇä~I=ìíî®êÇÉêáåÖÉåë=ãÉíçÇÉê=çÅÜ= á~âíí~ÖÉäëÉê= ÉääÉê=ÇÉ=
ëäìíë~íëÉê=ëçã=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=Çê~êK=lÄÉêçÉåÇÉ=â~å=ÄÉÜ∏î~=ë®âê~ë=ë™î®ä=ãçí=íKÉñK=
ÇÉå=ãóåÇáÖÜÉí=ëçã=ìíî®êÇÉê~ë=ëçã=ÖÉåíÉãçí=íKÉñK=éçäáíáëâ~=é™íêóÅâåáåÖ~ê=Ñê™å=
ÇÉé~êíÉãÉåíëäÉÇåáåÖ=ÉíÅK=
=
s~åäáÖ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=é™îÉêâ~ê=ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçåÉåë=çÄÉêçÉåÇÉ=®êW=
=

lêÖ~åáë~íçêáëâ=ëí®ääåáåÖ=
_Éëí®ääåáåÖ=~î=ìééÇê~Ö=
qáääë®ííåáåÖL~îë®ííåáåÖ=~î=ÅÜÉÑÉê==
mÉêëçå~äÉåë=âçãéÉíÉåëI=áåíÉÖêáíÉí=ãã=
mÉêëçå~äçãë®ííåáåÖ=
cáå~åëáÉêáåÖ==
bíáëâ~=êÉÖäÉê=

NSO



 s~åäáÖÉå= Ñ∏êë∏âÉê= ã~å= ëÉ= íáää= ~íí= ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçåÉå= Ü~ê= Éå= ëéÉÅáÉää=
ëí®ääåáåÖI=ëí™ê=ìí~åÑ∏ê=ÇÉå=çéÉê~íáî~=ÉääÉê=éçäáíáëâ~=äÉÇåáåÖÉå=ÉääÉê=ëçã=á=páÇ~ë=Ñ~ää=
ê~ééçêíÉê~ê=ÇáêÉâí=íáää=ëíóêÉäëÉåK=sáëë~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëí®êâÉê=çÄÉêçÉåÇÉí=ÖÉåçã=~íí=
âåóí~=Éå=çÄÉêçÉåÇÉ=Ñçêëâ~êÖêìéé=íáää=ÖêìééÉåK==
=
lÄÉêçÉåÇÉí= é™îÉêâ~ë= çÅâë™= ~î= ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= Ñ∏ê= ~åÇê~= ~íí= ÄÉëí®ää~= ìééÇê~ÖK=
aÉëë~=â~å=âçãã~=íáää=é™=çäáâ~=ë®ííW=aÉ=â~å=î~ê~=ìééÇê~Ö=ÄÉëí®ääÇ~=~î=êÉÖÉêáåÖÉå=
ëçã= Éå= ÇÉä= ~î= êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí= ÉääÉê= ìééÇê~Ö= ëçã= íáääâçããÉê= ~Ç= ÜçÅ= ìåÇÉê=
ä∏é~åÇÉ=ÄìÇÖÉí™êK=aÉ=â~å=ìíÑ∏ê~ë=ãçí=ëéÉÅáÉää=Éêë®ííåáåÖ=ÉääÉê=áåíÉK=aÉí=â~å=çÅâë™=
Ñáååë=ê®íí=Ñ∏ê=~åÇê~=éÉêëçåÉêI=íKÉñK=êáâëÇ~Öëã®åI=~íí=ÄÉëí®ää~=ìééÇê~ÖK=aÉí=ã™ëíÉ=
Ñáåå~ë=Éå=Ä~ä~åë=ãÉää~å=çêÖ~åáë~íáçåÉåë=çÄÉêçÉåÇÉ=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=é™îÉêâ~=çÅÜ=
Ääá=Éå=ÇÉä=á=Éíí=ë~ãã~åÜ~åÖK=lÄÉêçÉåÇÉ=âê®îÉê=á=î~êí=Ñ~ää=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=
~Ç=ÜçÅ=çÅÜ=ìí~å=Éêë®ííåáåÖ=ÄÉëí®ää~=ìééÇê~ÖK==
=
aÉí=Ñáååë=Éå=êáëâ=Ñ∏ê=ìíî®êÇÉê~êÉå=~íí=Ü~=~ääíÑ∏ê=å®ê~=âçåí~âí=ãÉÇ=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
e~åLÜçå=â~å=Ääá=ÜÉãã~ÄäáåÇ=çÅÜ=Ñ~ëí=á=ÇÉ=ê™Ç~åÇÉ=í~åâÉë®ííÉå=çÅÜ=ÇÉí=â~å=Ö∏ê~=
~íí= çÄÉêçÉåÇÉí=ãáåëâ~êK= =ü= ~åÇê~= ëáÇ~å=ã™ëíÉ=ìíî®êÇÉê~êÉå=Ü~=ÖçÇ=â®ååÉÇçã=
çã=ìíî®êÇÉêáåÖëçÄàÉâíÉí=çÅÜ=~ääíÑ∏ê=ãóÅâÉí=Çáëí~åë=çÅÜ=Ñ∏ê=ëíçêí=çÄÉêçÉåÇÉ=â~å=
çÅâë™= áååÉÄ®ê~=Éå=êáëâ= Ñ∏ê=çâìååáÖ~=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=_~ä~åëÉå=ãÉää~å=å®êÜÉí=çÅÜ=
Çáëí~åë=®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=çÉêÜ∏êí=îáâíáÖ=~íí=ÄÉã®ëíê~K=
=
c∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=~íí=~ääíÑ∏ê=çééçêíìå~=ÅÜÉÑÉê= íáääë®ííë=ÉääÉê=~íí= áåçééçêíìå~=ÅÜÉÑÉê=
~îë®ííë=®ê=ÇÉí=å∏Çî®åÇáÖí=ãÉÇ=ÇÉí~äàÉê~ÇÉ= êÉÖäÉê= Ñ∏ê= íáääë®ííåáåÖ=çÅÜ=~îë®ííåáåÖ=
~î= ÅÜÉÑÉêK= bíí= ~åå~í= ë®íí= ~íí= ∏â~= çÄÉêçÉåÇÉí= ®ê= ~íí= ÄÉëí®ãã~= ~íí= ÅÜÉÑÉå= Ñ∏ê=
ìíî®êÇÉêáåÖë~îÇÉäåáåÖÉå=áåíÉ=Ü~ê=ê®íí=~íí=~î~åÅÉê~=áåçã=ãóåÇáÖÜÉíÉå=çÅÜ=é™=ë™=
îáë=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçå=ÉÖÉå=îáååáåÖ=~î=~íí=éêçÇìÅÉê~=çééçêíìå~=ê~ééçêíÉêK=
=
mÉêëçå~äÉåë= âçãéÉíÉåë= çÅÜ= áåíÉÖêáíÉí= é™îÉêâ~ê= çÄÉêçÉåÇÉí= çÅÜ=
êÉâêóíÉêáåÖëéçäáíáâÉå=Ääáê=Ç®êãÉÇ=îáâíáÖK=f=Äáëí™åÇëë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=çÑí~=ÇÉí=ëíçê~=
éêçÄäÉãÉí= ~íí= Äáëí™åÇëî®êäÇÉå= ®ê= Ñ∏ê= ÒäáíÉåÒ= çÅÜ= ~íí= ìééÇê~ÖëÖáî~êÉ= çÅÜ=
âçåëìäíÉê= â®ååÉê= î~ê~åÇê~= ~ääíÑ∏ê= î®äK= aÉí= â~å= äÉÇ~= íáää= ~íí= ìíî®êÇÉê~êå~= Ääáê=
ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= ìééÇê~ÖëÖáî~êå~= çÅÜ= ~ääíÑ∏ê= ä®ííëíóêÇ~K= mêçÄäÉãÉí= â~å= ~îÜà®äé~ë=
ÖÉåçã= ãÉÇîÉíå~= ë~íëåáåÖ~ê= é™= ~íí= ÄêÉÇÇ~= Ä~ëÉå= ~î= ê~ééçêíÑ∏êÑ~íí~êÉ= çÅÜ=
∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=ìééãìåíê~=éÉêëçå~äÅáêâìä~íáçåK====
=
bíí= Äê~= ë®íí= ~íí=∏â~= çÄÉêçÉåÇÉí= ®ê= ~íí= ÖÉ= Éíí= ê~ã~åëä~Ö= íáää= ìíî®êÇÉêáåÖëÉåÜÉíÉå=
çÅÜ=∏îÉêä™í~=ÉåÜÉíÉå=ëà®äî=ÄÉëí®ãã~=Üìê=ãÉÇäÉå=ëâ~ää=~åî®åÇ~ëK=
=
lÄÉêçÉåÇÉI= íáää= ëáëíI= ìåÇÉêä®íí~ëI= çã= ÇÉí= Ñáååë= ëâêáÑíäáÖ~= êÉÖäÉê= Ñ∏ê= Üìê=
ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~= ëâ~ää= ÖÉåçãÑ∏ê~ëI= ÇKîKëK= âî~äáíÉíëë®âêáåÖI= = çÅÜ= ~íí= ÇÉëë~= êÉÖäÉê=
áåâäìÇÉê~ê=Éíáëâ~=êÉÖäÉê=Ñ∏ê=Üìê=éÉêëçå~äÉå=ëâ~ää=~ÖÉê~=á=â®åëäáÖ~=ëáíì~íáçåÉêK===

NSP



 

                                                

SKQK=ríî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=Ñçâìë=
ríî®êÇÉêáåÖÉå=â~å= ÑçâìëÉê~=é™=çäáâ~=~ëéÉâíÉêK=bå=î~åäáÖ= áåÇÉäåáåÖ=®ê= Ñçâìë=é™=
EáåêÉF=ÉÑÑÉâíáîáíÉíLéêçÇìâíáîáíÉí=EíKÉñK=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉêF=çÅÜ=EóííêÉF=ÉÑÑÉâíáîáíÉíI=
ÇîëK= ÉÑÑÉâíÉê= ~î= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= f= ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖÉå= ë®Öë= ~íí= Ñçâìë= ëâ~ää=
äáÖÖ~= é™= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ~î= EÇÉå= óííêÉF= ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉåI= ÇKîKëK= î~Ç= Äáëí™åÇÉí=
™ëí~ÇâçããÉêPMK==
=
bÑÑÉâíáîáíÉí= ÄÉÇ∏ãë= ìíáÑê™å= ÇÉ= ÉÑÑÉâíÉê= ëçã= ìééå™ë= á= êÉä~íáçå= íáää= ÇÉ=
Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~=ã™äÉåK= rê= ìíî®êÇÉêáåÖëëóåîáåâÉä= ®ê= ã™äÉå= ëî™ê~= ~íí= Ü~åíÉê~K=
aÉ= ®ê= ã™åÖ~I= ãçíë®ÖÉê= ÇÉäîáë= î~ê~åÇê~I= ®ê= áåíÉ= ÜáÉê~êâáëâí= çêÇå~ÇÉ= çÅÜ= áåíÉ=
ÜÉääÉê= çéÉê~íáçå~äáëÉê~ÇÉK= aÉí= Ñáååë= ÇÉëëìíçã= Éíí= ~åí~ä= íÉã~åI= íKÉñK= ÒÖÉåÇÉêJ=
Ñê™ÖçêÒI=ëçã=ëâ~ää=ÖÉåçãëóê~=~ää=îÉêâë~ãÜÉíK==
=
aÉ= Ü®ê= éêçÄäÉãÉå= âçããÉê= ~íí= ÄÉäóë~ë= á= ÇÉå= é~êä~ãÉåí~êáëâ~=
Äáëí™åÇëìíêÉÇåáåÖÉå= däçÄâçãK= lã= êÉëìäí~íÉí= Ääáê= ~íí= ã™äëíêìâíìêÉå= Ñ∏ê®åÇê~ë=
ÉääÉê= ~íí=ã™äÉå=çéÉê~íáçå~äáëÉê~ëI= îáäâÉí= ëâìääÉ= Ñ∏êÉåâä~=ìíî®êÇÉêáåÖë~êÄÉíÉíI= Ö™ê=
áåíÉ=~íí=ë®Ö~=áÇ~ÖK====
=
päìíë~íëÉå=~î=ÇÉëë~= êÉëçåÉã~åÖ=®ê= ~íí= Éå=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=Äáëí™åÇÉíë= ÉÑÑÉâíáîáíÉí=
â~å= ëÉ= ìí= é™= çäáâ~= ë®ííK= c∏ê= ÇÉí= Ñ∏êëí~= â~å= ÇÉå= Ö∏ê~ë= é™= çäáâ~= åáî™ÉêI= íKÉñK= Ñ∏ê=
ÉåëâáäÇ~=éêçàÉâíI= Ñ∏ê=Éå=ëÉâíçêI=Éíí= ä~åÇ=ÉääÉê= Ñ∏ê=ÜÉä~=ÇÉí=ëîÉåëâ~=Äáëí™åÇÉíK=c∏ê=
~íí= í®Åâ~= êáâëÇ~ÖÉåë= çÅÜ= êÉÖÉêáåÖÉåë= ÄÉÜçî= ã™ëíÉ= Éíí= íáääâçãã~åÇÉ=
ìíî®êÇÉêáåÖëçêÖ~å= ~êÄÉí~= é™= Éå= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= çÅÜ= áåíÉ= é™= éêçàÉâíåáî™K= c∏ê= ÇÉí=
~åÇê~= â~å= Éå= ìíî®êÇÉêáåÖ= Ö∏ê~ë= ìíáÑê™å= Éå= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î= ã™äìééÑóääÉäëÉå= á=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= Éíí= ~î= ã™äÉå= ÉääÉê= ìíáÑê™å= Éíí= Ñ∏êë∏â= íáää= ë~ãä~Ç= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î=
ìééÑóääÉäëÉå=~î=ë~ãíäáÖ~=ã™äK=
=
s™ê=ìééÇê~ÖëÄÉëâêáîåáåÖ=~åÖÉê= ~íí=ÇÉå= í®åâí~=ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= ëâ~ää=
çãÑ~íí~= ë™î®ä= Äáä~íÉê~äí= ëçã= ãìäíáä~íÉê~äí= Äáëí™åÇK= aÉí= ®ê= áåÖÉå= éêáåÅáéáÉää=
ëâáääå~Ç=ãÉää~å=~íí=ìíî®êÇÉê~=Äáä~íÉê~äí=ÉääÉê=ãìäíáä~íÉê~äí=Äáëí™åÇK=mê~âíáëâí=ëÉíí=®ê=
ÇÉí=ÇçÅâ=îáÇ=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ãìäíáä~íÉê~äí=Äáëí™åÇ=å®êã~ëí=çã∏àäáÖí=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=
ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=àìëí=ÇÉå==ëîÉåëâ~=áåë~íëÉåK=aÉëëìíçã=®ê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=ëîÉåëâ~=
çêÖ~åáë~íáçåÉê= ~íí= ëà®äî~= ìíÑ∏ê~= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ãáåÇêÉK=aÉ= Ñ™ê= áåáíáÉê~ë= ~åíáåÖÉå=
îá~= áåíÉêå~íáçåÉää~= ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê= çÅÜ= ìíî®êÇÉêáåÖëíÉ~ã= ÉääÉê= îá~=
çêÖ~åáë~íáçåÉåë=ÉÖÉå=ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK=
=

 
PM=f=îáëë~=ë~ãã~åÜ~åÖ=å®ãåë=çÅâë™=~íí=Ñçâìë=â~å=äáÖÖ~=é™=éçäáÅóåáî™åI=éçäáÅóìíî®êÇÉêáåÖK=aÉíí~=
®ê= Éíí= Ö~åëâ~= î~Öí= ÄÉÖêÉééK= aÉí= â~å= ëóÑí~= é™= Éå= Éñ= éçëí= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î= Üìê= Éå= îáëë= éçäáÅó=
éä~åÉê~íë= çÅÜ= áåÑ∏êíë= ë~ãí= îáäâ~= êÉëìäí~í= ÇÉå= ÖÉíí= ìééÜçî= íáääK= bíí= å®êÄÉëä®âí~í= ÄÉÖêÉéé= ®ê=
éçäáÅó~å~äóëI= Ç®ê= éçäáÅáÉë= Öê~åëâ~ë= Éñ= ~åíÉI= Çîë= á= Ñ∏êî®ÖK= f= ÇÉíí~= Ñ~ää= áååÉÄ®ê= ~å~äóëÉå= Éå=
Öê~åëâåáåÖ= ~î=éçäáÅóåë= äçÖáëâ~= ëíêìâíìê=ãã= äáâëçã=®îÉå= Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î=îáäâ~= ÉÑÑÉâíÉê= ëçã=
éçäáÅóå=â~å=í®åâ~ë=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=á=Éå=ÖáîÉå=ëáíì~íáçåK==
 

NSQ



 SKRK=ríî®êÇÉêáåÖ=Ó=ÑçêëâåáåÖI=ìíêÉÇåáåÖ=ÉääÉê=Ñêáí®åâ~åÇÉ=
ríî®êÇÉêáåÖ= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖ= Ö™ê= á= î~ê~åÇê~K= ríî®êÇÉêáåÖ= â~å= ÖáîÉíîáë= î~ê~=
ÑçêëâåáåÖ=ãÉå= ÄÉÜ∏îÉê= áåíÉ= ~ääë= î~ê~= ÇÉíK= m™= ë~ãã~= ë®íí= ®ê= áåíÉ= ~ää= ÑçêëâåáåÖ=
ÇÉíë~ãã~=ëçã=ìíî®êÇÉêáåÖK==
=
ríî®êÇÉêáåÖ~ê= ë®Öë= áÄä~åÇ= î~ê~= ÑçêëâåáåÖëÄ~ëÉê~ÇÉK= aÉí= â~å= áååÉÄ®ê~= ~íí=
ìíî®êÇÉêáåÖÉå=áåÖ™ê=á=Éíí=îÉíÉåëâ~éäáÖí=ë~ãã~åÜ~åÖI=ÖÉåçãÑ∏êë=á=Éå=~â~ÇÉãáëâ=
ãáäà∏=çÅÜ=®ê=Éå=ÇÉä=~î=Éíí= ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíK= f=ÇÉí=Ü®ê= Ñ~ääÉí=®ê=çÑí~=êÉëìäí~íÉí=~î=
ìíî®êÇÉêáåÖÉå= ~îëÉíí= ~íí= ~åî®åÇ~ë= á= Éíí= ëí∏êêÉ= ë~ãã~åÜ~åÖI= Ñ∏ê= ~íí= íÉëí~=
îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ÜóéçíÉëÉê= ÉíÅK= póÑíÉí= ãÉÇ= ìíî®êÇÉêáåÖÉå= ®ê= ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ=
âìåëâ~éëÖÉåÉêÉêáåÖI= îáäâÉí= îá= ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ= ìåÇÉê= SKOK= hçåëÉâîÉåëÉå= â~å=
ÉîÉåíìÉääí= Ääá= Éå= âçåÑäáâí= ãÉää~å= Ñçêëâ~êÉåë= êÉëéÉâíáîÉ= Ñáå~åëá®êÉåë= ëóå= é™=
ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~ë=êÉäÉî~åëK=aÉí=ëçã=®ê=êÉäÉî~åí=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êÉå=â~å=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=
î~ê~=ãáåÇêÉ=êÉäÉî~åí=Ñ∏ê=Ñáå~åëá®êÉåK=======
=
^íí= ìíî®êÇÉêáåÖÉå= ®ê= ÑçêëâåáåÖëÄ~ëÉê~Ç= â~å= çÅâë™= ëóÑí~= é™= ~íí= ìíî®êÇÉê~êÉå=
~åî®åÇÉê= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ãÉíçÇÉêK= lÑí~= ëí®ääë= Ü∏ÖêÉ= ãÉíçÇâê~î= é™=
ÑçêëâåáåÖëÄ~ëÉê~ÇÉ=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=®å=∏îêáÖ~I=ìíêÉÇåáåÖëÄ~ëÉê~ÇÉI=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=
aÉí=Ü®ê=ÄÉÜ∏îÉê=ÇçÅâ= áåíÉ=ÄÉíóÇ~=~íí= Éå=âçåëìäí= ÉääÉê=Éå=~åëí®ääÇ= áåíÉ=â~å=î~ê~=
äáâ~=âçãéÉíÉåí=çÅÜ=~åî®åÇ~=äáâ~=ÉÑÑÉâíáî~=ãÉíçÇÉê=ëçã=Ñçêëâ~êÉåK=
=
cçêëâåáåÖÉå=â~å=íáää=ëáëí=Ü~=ìíî®êÇÉêáåÖ=ëçã=Éíí=ëéÉÅáÉääí=ÑçêëâåáåÖëçÄàÉâíI=îáäâÉí=
Äêìâ~ê=â~ää~ë=ìíî®êÇÉêáåÖëÑçêëâåáåÖK==
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáëI= ~íí= ~åî®åÇ~= Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ= ÑçêëâåáåÖ= Ñ∏ê= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= â~å=
áååÉÄ®ê~= Ü∏Ö= îÉíÉåëâ~éäáÖ= âî~äáíÉí= ãÉå= ë~ãíáÇáÖí= Éå= êáëâ= Ñ∏ê= ëíìÇáÉê= ëçã= ®ê=
ãáåÇêÉ=êÉäÉî~åí~=Ñ∏ê=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉåK=
=
aÉí= Ñáååë= Éå= ê~Ç= çäáâ~= ìééÑ~ííåáåÖ~ê= ®îÉå= Ää~åÇ= Ñçêëâ~êå~= çã= Üìê=
ìíî®êÇÉêáåÖë~êÄÉíÉ= ëâ~ää= ÄÉÇêáî~ëK= pâáääå~ÇÉêå~= ê∏ê= ~ääí= áÑê™å= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
î®êÇÉêáåÖ~ê= íáää=ãÉê=ÇÉí~äàÉê~ÇÉ=ãÉíçÇÑê™ÖçêK=bñÉãéÉä=é™= íîáëíÉÑê™Öçê=®ê= Ñê™Ö~å=
çã=Éå=ëéÉÅáÉää=ÇáëÅáéäáå=EçÅÜ=á=ë™=Ñ~ää=îáäâÉåF=ëâ~ää=ìíÖ∏ê~=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=Ä~ëÉå=
Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=EéÉÇ~ÖçÖáëâI=Éâçåçãáëâ=ÉíÅKF=ÉääÉê=çã=ìíî®êÇÉêáåÖ=Ñ∏êìíë®ííÉê=
Éíí= íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖí= ëóåë®ííK= bå= ~åå~å= î®äâ®åÇ= íîáëíÉÑê™Ö~= ê∏ê= Ñê™Ö~å= çã=
ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ëâ~ää= Ä~ëÉê~ë= é™= âî~åíáí~íáî~= ÉääÉê= âî~äáí~íáî~=
ìíî®êÇÉêáåÖëãÉíçÇÉêK=====
=
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sá=~åÖ~î=á=~îëåáííÉíë=Ä∏êà~å=~íí=ìíî®êÇÉêáåÖ=áåíÉ=éÉê=ÇÉÑáåáíáçå=®ê=ÇÉíë~ãã~=ëçã=
ÑçêëâåáåÖI=ãÉå=î~Ç=®ê=ÇÉí=Ç™\=aÉí=Ñáååë=áåÖÉå=ÉåíóÇáÖ=áåÇÉäåáåÖ=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ=
ãÉå= ÇÉí= â~å= î~ê~= ÑêìâíÄ~êí= ~íí= â~ê~âíÉêáëÉê~= ìíî®êÇÉêáåÖ= ÖÉåçã= êÉä~íáçåÉå= íáää=
~åÇê~= îÉêâë~ãÜÉíÉê= çÅÜ= íê~ÇáíáçåÉêK=sá= Ü~ê= î~äí= ~íí= ëâáäà~=ãÉää~å=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=
ëçã=äáÖÖÉê=å®ê~W=
=

cçêëâåáåÖ=
ríêÉÇåáåÖ=
cêáí®åâ~åÇÉ=

=
aÉå= Ü®ê= ìééÇÉäåáåÖÉå= ë~ãã~åÑ~íí~ê= â~ê~âíÉêáëíáâ~= Ñ∏ê= çäáâ~= íóéÉê= ~î=
ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=â~å=âåóí~ë=íáää=â~ê~âí®êÉå=Ñ∏ê=Éå=Ñçêëâ~êÉI=Éå=ìíêÉÇ~êÉ=çÅÜ=Éå=
Ñêáí®åâ~êÉK=aÉí=®ê=î®êí=~íí=é™éÉâ~=~íí=ÇÉí=ê∏ê=ëáÖ=çã=ÖÉåÉê~äáëÉêáåÖ~êK==
=
aÉå= ÑçêëâåáåÖë~åâåìíå~=ìíî®êÇÉêáåÖÉå= ÑáååÉê=îá= áåçã=ÑçêëâåáåÖëáåëíáíìíÉå=çÅÜ=
ÇÉå= â®ååÉíÉÅâå~ë= ~î= Ü∏Ö~= âê~î= é™= îÉíÉåëâ~éäáÖÜÉí= çÅÜ=ãáåÇêÉ= Ü∏Ö~= âê~î= é™=
íáää®ãéÄ~êÜÉíK==aÉ=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=ìíêÉÇåáåÖëí®åâ~åÇÉí=çÅÜ=ëçã=îá=
íKÉñK= Üáíí~ê= áåçã=ãóåÇáÖÜÉíëî®êäÇÉå=â®ååÉíÉÅâå~ë= ~î=éê~âíáëâ~I= ÒëÉÅçåÇJÄÉëíÒJ
ä∏ëåáåÖ~ê= ãÉê= ®å= ~î= íÉçêÉíáëâí= éÉêÑÉâí~= ãçÇÉääÉê= çÅÜ= é™= âê~î= é™= éê~âíáëâ=
íáää®ãéÄ~êÜÉí= ããK= cêáí®åâ~åÇÉíI= íáää= ëáëíI= â®ååÉíÉÅâå~ë= ~î= îáëáçå®êí= í®åâ~åÇÉ=
ãÉå= ë~ãíáÇáÖí= ä™Ö= Ñ∏äàë~ãÜÉí= íáää= ÑçêãÉää~= âê~î= é™= ìíî®êÇÉêáåÖ~êK= aÉ= Ü®ê=
ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~=â~å=Öê®åë~=íáää=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êI=Ñê~ãíáÇëîáëáçåÉê=ãã=çÅÜ=™íÉêÑáååë=
íKÉñK=áåçã=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=bpl=ãÉå=çÅâë™=áåçã=íKÉñK=âêáíáëâ=àçìêå~äáëíáâK=====
=

SKSK=ríî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=ãÉíçÇ=
bÑÑÉâíáîáíÉíëìíî®êÇÉêáåÖ~ê= êóããÉê=ã™åÖ~=ãÉíçÇçäçÖáëâ~= ëî™êáÖÜÉíÉêK=aÉ= ÄÉêçê=
ÄäK~K=é™=~ííW==
=

sÉêâë~ãÜÉíÉå=®ê=ã™åÖÑ~ÅÉííÉê~Ç=
aÉ=Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~=ã™äÉå=®ê=ã™åÖ~=çÅÜ=ëî™êÑ™åÖ~ÇÉ====
_êáëíÉå=é™=Ç~í~=á=ã™åÖ~=ìJä®åÇÉê=
píçê~=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=~îëí™åÇ=
pî™êáÖÜÉíÉê=~íí=ÄÉÇ∏ã~=â~ìë~äáíÉí=

=
sáëë~= ëî™êáÖÜÉíÉê= ®ê= ëéÉÅáÑáâ~= Ñ∏ê= Äáëí™åÇëçãê™ÇÉí= EíKÉñK= Äêáëí= é™= Ç~í~F= ãÉÇ~å=
~åÇê~=®ê=ÖÉåÉêÉää~=Ñ∏ê=~ää=ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=EíKÉñK=â~ìë~äáíÉíëéêçÄäÉãÉíFK=
=
^íí= ìíî®êÇÉê~= Éå= îÉêâë~ãÜÉí= Ñ∏êìíë®ííÉê= Ñ∏êìíçã= âìåëâ~é= á= ìíî®êÇÉêáåÖ= ®îÉå=
ëÉâíçêëâìåëâ~é= EíKÉñK= çã= ìíÄáäÇåáåÖF= çã= ÇÉå= ëÉâíçê= ëçã= ëâ~ää= ìíî®êÇÉê~ëK= c∏ê=
ÇÉå=çêÖ~åáë~íáçå= ëçã= í®åâÉê= ëáÖ= ~íí=ìíî®êÇÉê~= ~ää~= íóéÉê= ~î=Äáëí™åÇ=âê®îë=ãÉÇ=
~åÇê~=çêÇ=âìåëâ~é=çã=Éå= ê~Ç= ëÉâíçêÉêK= p~ãíáÇáÖí=ÄÉÜ∏îë=âìåëâ~éÉê=çã=ëà®äî~=
Äáëí™åÇÉí=çÅÜ=ÇÉí=ä~åÇ=ëçã=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=Ö®ääÉêK===
=
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 p~ãã~åí~ÖÉí=Ö∏ê=ÇÉíí~=~íí=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=Äáëí™åÇ=âê®îÉê=Éå=ÄÉíóÇäáÖí=ÄêÉÇ~êÉI=
çÑí~= íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖI= âçãéÉíÉåë= ®å= ÇÉå= ëçã= íKÉñK= Ö®ääÉê= Ñ∏ê= ÇÉ= ëîÉåëâ~=
ëÉâíçêìíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìíÉåK= aÉí= Ö∏ê= çÅâë™= ~íí= ÇÉí= ®ê= íîÉâë~ãí= çã= Éíí=ãáåÇêÉ=
áåëíáíìíI= ®îÉå=ãÉÇ= Üà®äé= ~î= áåÜóêÇ~= Ñçêëâ~êÉ= ÉääÉê= âçåëìäíÉêI= = â~å= âä~ê~= ~î= ~íí=
ëà®äîí=ìíî®êÇÉê~=~ää~=í®åâÄ~ê~=Äáëí™åÇëáåë~íëÉêK==
=
mêçÄäÉãÉå= Ñ∏ê=ìíî®êÇÉê~êÉå= ~íí= ~êÄÉí~=ãÉÇ=ÇÉ=Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~=ã™äÉåI= ëçã=®ê=
ã™åÖ~=çÅÜ=áåíÉ=®ê=çéÉê~íáçå~äáëÉê~ÇÉI=Ü~ê=àìëí=ÄÉê∏êíë=ìåÇÉê=SKQK=
=
_áëí™åÇëìíî®êÇÉêáåÖ~ê= â~ê~âíÉêáëÉê~ë= çÑí~= ~î= ~íí= íáääÖ™åÖÉå= íáää= Ç~í~= çÑí~= ®ê=
ÄÉÖê®åë~ÇK= =j∏àäáÖÜÉíÉêå~= ~íí= áåÑ∏êëâ~ÑÑ~= Ç~í~= Ñ∏êëî™ê~ë= ÇÉëëìíçã= ~î= ÇÉ= ëíçê~=
ÖÉçÖê~Ñáëâ~=~îëí™åÇÉåK=
=
h~ìë~ä~å~äóëÉå=™íÉêâçããÉê=ëçã=Éíí=éêçÄäÉã=á=~ää~= íóéÉê=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=aÉí==
ÄÉëí™ê= á= ~íí= âìåå~= ÄÉÇ∏ã~= á= îáäâÉå=ã™å= Éå= Ñ∏êÄ®ííêáåÖ= ~î= íKÉñK= ä®ëâìååáÖÜÉíÉå=
ÄÉêçê=é™=Éå=îáëë=Äáëí™åÇëáåë~íë=ÉääÉê=~íí=~îÖ∏ê~=çã=ãáåëâåáåÖÉå=~î=Ñ~ííáÖÇçãÉå=
îÉêâäáÖÉå=ÄÉêçê=é™=Éå=∏â~Ç=ë~íëåáåÖ=é™=ìíÄáäÇåáåÖëëÉâíçêåK=
=
ríî®êÇÉê~êÉ= ä∏ëÉê= â~ìë~äéêçÄäÉãÉí= é™= çäáâ~= ë®ííK= c∏ê= ~íí= Ö™= íáää= óííÉêäáÖÜÉíÉêå~=
ëíêìåí~ê=Éå=ÇÉä=ìíî®êÇÉê~êÉ=ÜÉäí=ÉåâÉäí=á=éêçÄäÉãÉí=ÉääÉê=Öáëë~ê=ÒîáäíÒ=é™=Üìê=ëíçê=
é™îÉêâ~å= â~å= Ü~= î~êáíK= ^åÇê~= ìíî®êÇÉê~êÉ= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= ~î~åÅÉê~ÇÉ=
ìíî®êÇÉêáåÖëìééä®ÖÖ=çãÑ~íí~åÇÉ=âçåíêçääÖêìééÉêI=Ñ∏êÉJ=çÅÜ=ÉÑíÉê=ã®íåáåÖ~ê==ÉíÅK==
=
^íí= ÇÉí= ®ê= ëî™êí= ~íí= Ö∏ê~= ÉÑÑÉâíìíî®êÇÉêáåÖ~ê= îáë~ë= á= pí~íëâçåíçêÉíë= ëíìÇáÉ=
ríî®êÇÉêáåÖ= çÅÜ= éçäáíáâI= Ç®ê= îÉêâÉí= ÄÉÇ∏ãí= Éíí= ~åí~ä= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ÖàçêÇ~= ~î=
ëîÉåëâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=oÉëìäí~í=îáë~ê=~íí=ÉåÄ~êí=OM=éêçÅÉåí=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~=~î=
ÉÑÑÉâíÉê=~åë™Öë=Ü™ää~=ã™ííÉí=î~Ç=Ö®ääÉê=ãÉíçÇâî~äáíÉíK=bå=óííÉêäáÖ~êÉ=áåÇáâ~íáçå=é™=
ëî™êáÖÜÉíÉå= ~íí= Ö∏ê~= ê®ííîáë~åÇÉ= ÉÑÑÉâíìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ®ê= Éíí= Åáí~í= Ñê™å= Éå= ~î= î™êí=
ä~åÇë=ãÉê= Éêâ®åÇ~=ìíî®êÇÉê~êÉK= m™= Ñê™Ö~å= çã=Üìê= Ü∏Ö= âçãéÉíÉåë= Ñ∏ê= ~íí= Ö∏ê~=
ÉÑÑÉâíìíî®êÇÉêáåÖ~ê=®ê=á=pîÉêáÖÉ=ëî~ê~ÇÉ=ÇÉåå~=éÉêëçå=~íí=Òà~Ö=Öáëë~ê=~íí=ÇÉí=Ä~ê~=
Ñáååë= íáç=éÉêëçåÉê= á=pîÉêáÖÉ=ëçã=®ê=ÇìâíáÖ~=é™=ÇÉíí~=çÅÜ=Ç™= í®åâÉê= à~Ö=®åÇ™=é™=
éÉêëçåÉê=Ñê™å=~ää~=ëÉâíçêÒK==
=
_áëí™åÇëìíî®êÇÉêáåÖ~ê= â~ê~âíÉêáëÉê~ë= ~î= ~íí= íáääÖ™åÖÉå= íáää= Ç~í~= ®ê= ÄÉÖê®åë~ÇK=
s™ê~= áåíÉêîàìÉê= áåÇáâÉê~ê= çÅâë™= ~íí= âçãéÉíÉåëÉå= á= pîÉêáÖÉ= ~íí= ìíÑ∏ê~= ÇÉå= Ü®ê=
íóéÉå= ~î= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ®ê= ä™ÖK= aÉí= Ü®ê= ãÉÇÑ∏ê= ~íí= ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= ~íí= ìíÑ∏ê~=
~î~åÅÉê~ÇÉ= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ~î= Äáëí™åÇÉíë= ÉÑÑÉâíáîáíÉí= ®ê= ëã™K= p~ãíáÇáÖí= ®ê= î™ê=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~íí=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=Ü∏Öâî~äáí~íáî~=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=íêçî®êÇáÖ~=êÉëìäí~í=Ü~ê=
î~êáí=Ö~åëâ~=ÄÉÖê®åë~Ç=á=pîÉêáÖÉK==
=

SKTK=ríî®êÇÉêáåÖ=Ó=éêçÇìâíáçå=çÅÜ=~åî®åÇåáåÖ=
bíí= ~ëéÉâí= ~î= ìíî®êÇÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= ëçã= ìééã®êâë~ãã~ë= ~ääíãÉê= ®ê= ëà®äî~=
~åî®åÇåáåÖÉå= ~î= ìíî®êÇÉêáåÖëê~ééçêíÉêå~K= bå= ëäìíë~íë= ®ê= ~íí= ëà®äî~=

NST



 

♦ 
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 
♦ 

~åî®åÇåáåÖÉå=çÅÜ=éêçÅÉëë~åÇÉí= ~î=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ãÉê= çÅÜ=ãÉê=ÄÉíê~âí~ë= ëçã=
ÇÉå= Òíê™åÖ~= ëÉâíçêåÒ= çÅÜ= ÇÉå= Ñ~âíçê= ëçã= Ñê®ãëí= Ä∏ê= Ñ∏êÄ®ííê~ë= Ñ∏ê= ~íí=
ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~= ëâ~ää= Ü~= ÉÑÑÉâíK= päìíë~íëÉå= ~î= ÇÉíí~= ®ê= ~íí= Éå=
ìíî®êÇÉêáåÖëÑìåâíáçå= ã™ëíÉ= ÄóÖÖ~= é™= ÉÑÑÉâíáî~= ëóëíÉã= Ñ∏ê= ~íí= éêçÅÉëë~=
ìíî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~íÉåK========
=

SKUK=ríî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçå=
ríî®êÇÉêáåÖ~ê=ÄÉëí®ääë=áÇ~Ö=~î=çäáâ~=íóéÉê=~î=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=aÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=®êW=
=

oáâëÇ~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉëë=çêÖ~å=oáâëÇ~ÖÉåë=êÉîáëçêÉê=
aÉé~êíÉãÉåíÉå==
jóåÇáÖÜÉíÉê=
qáääÑ®ääáÖ~=hçããáíí¨Éê=
Ek™Öçí=ãáåÇêÉ=íáääÑ®ääáÖ~F=bñéÉêíÖêìééÉê=
cçêëâåáåÖëáåëíáíìí=ëéÉÅá~äáëÉê~ÇÉ=é™=ìíî®êÇÉêáåÖ=

=
pà®äî~= ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí= ~î= ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~= ä®ÖÖë= çÑí~= ìíI= ~åíáåÖÉå= é™= å™Öçå= ~î=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=çî~å=ÉääÉê=Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=âçåëìäíÉêK==
=
bí~ÄäÉê~åÇÉí=~î=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖëçêÖ~åáë~íáçå=ã™ëíÉ=ìíÖ™=Ñê™å=áÇ¨å=çã=Éå=Òâêáíáëâ=
ã~ëë~ÒK=aÉí=ÄÉíóÇÉê= ~íí=ÇÉí= Ñáååë= Éå=ãáåëí~= í®åâÄ~ê= ëíçêäÉâ=é™= Éå=çêÖ~åáë~íáçå=
ëçã=ëâ~ää=ëóëëä~=ãÉÇ=ìíî®êÇÉêáåÖK=aÉå=Òâêáíáëâ~=ã~ëë~åÒ=ëâáäàÉê=ëáÖ=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=
çêÖ~åáë~íáçåë~äíÉêå~íáîÉåK= bå= íáääÑ®ääáÖ= âçããáíí¨= Ö™ê= íKÉñK= ~íí= Çêáî~=ãÉÇ= Éíí= äáíÉí=
ëÉâêÉí~êá~íÉí=é™=å™Öê~= Ñ™=éÉêëçåÉê=çÅÜ= áåÜóêÇ~=ÉñéÉêíÉêK=aÉå=Òâêáíáëâ~=ã~ëë~åÒ=
Ñ∏ê=Éå=éÉêã~åÉåí=çêÖ~åáë~íáçåI= íKÉñK=Éíí= áåëíáíìíI=®ê=ÄÉíóÇäáÖí= ëí∏êêÉI=îáäâÉí=çÅâë™=
ãÉÇÑ∏ê=~íí=ë~íëåáåÖ~ê=é™=Éíí=áåëíáíìí=®ê=Éíí=~îëÉî®êí=ëí∏êêÉ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK======
=
=

NSU



 
_áä~Ö~=TW=ríî®êÇÉêáåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉê=Ó=
áåëíêìâíáçåÉê=çÅÜ=ã~åÇ~í=
=
f= í~ÄÉääÉå= åÉÇ~å= Ü~ê= îá= ë~ãã~åëí®ääí= áåëíêìâíáçåÉê= çÅÜ= ã~åÇ~í= Ñ∏ê= Éíí= ~åí~ä=
ìíî®êÇÉêáåÖëJ=çÅÜ=~å~äóëçêÖ~åK=sá=Ü~ê=ìíÖ™íí=áÑê™å=ÇÉå=ëâêáÑíäáÖ~=áåëíêìâíáçåÉåK=aÉí=Ñáååë=
áåÖÉå= ÇÉí~äàÉê~Ç= ëâêáÑíäáÖ= ìééÖáÑí= Ñ∏ê= bpl= ìí~å= îá= Ü~ê= á= ÇÉí= Ñ~ääÉí= ìíÖ™íí= áÑê™å= Üìê=
ëÉâêÉí~êá~íÉí=íçäâ~ê=ëáå=ìééÖáÑíK====
=
bdaf==
EbñéÉêí=dêçìé=çå=
aÉîÉäçéãÉåí=fëëìÉëF==

G=fåáíáÉê~=ëíìÇáÉê=ëçã=â~å=ÄáÇê~=íáää=ìí∏â~Ç=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=çäáâ~=
ìíîÉÅâäáåÖëJ=éêçÄäÉã=çÅÜ=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=
áåíÉêå~íáçåÉääí=ìíîÉÅâäáåÖëJë~ã~êÄÉíÉK=péÉÅáÉää=ìééã®êâë~ãÜÉí=ëâ~ää=
®Öå~ë=™í=ÄÉÜçîÉí=~î=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=~âíìÉää=Äáëí™åÇëéçäáíáâI=Ä™ÇÉ=
ëîÉåëâ=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉääI=çÅÜ=ÉñáëíÉê~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ãK=

fc^r==
EfåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=^êÄÉíëJ
ã~êâå~Çëéçäáíáëâ=
ríî®êÇÉêáåÖF=
=

G=cê®ãà~I=ëí∏Çà~=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~W==
J=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=~î=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâí=ãçíáîÉê~ÇÉ=™íÖ®êÇÉê==
J=ëíìÇáÉê=~î=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=Ñìåâíáçåëë®íí=
J=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ÉÑÑÉâíÉêå~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=~î=™íÖ®êÇÉê=áåçã=
ìíÄáäÇåáåÖëî®ëÉåÇÉí=

fqmp==
EfåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=
qáääî®ñíéçäáíáëâ~=
píìÇáÉêF==
=
=

G=ríîÉÅâä~=âìåëâ~éëìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=íáääî®ñíéçäáíáâÉå=ÖÉåçã=~ííW=
J= ÖÉåçãÑ∏ê~=~å~äóëÉê=~î=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ëçã=

ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=å®êáåÖëJI=êÉÖáçå~ä=çÅÜ== áååçî~íáçåëéçäáíáâÉåI=
J= Öê~åëâ~=çÅÜ=Ñ∏êãÉÇä~=âìåëâ~é=çã=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=

ìíîÉÅâäáåÖÉåI=
J= ÄáÇê~=íáää=~íí=ìíîÉÅâä~=éêçÅÉëëÉå=ãÉÇ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~îí~äÉå=
J= Ñ∏êãÉÇä~=âìåëâ~é=çã=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=bdë=ëíêìâíìêÑçåÇÉê=ìê=

Éíí=~å~äóíáëâí=éÉêëéÉâíáî=
J= áåáíáÉê~I=ÄÉëí®ää~=çÅÜ=ìíî®êÇÉê~=å®êáåÖëJI=áååçî~íáçåëJ=çÅÜ=

êÉÖáçå~äéçäáíáëâí=ãçíáîÉê~ÇÉ=™íÖ®êÇÉê==
J= íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=ëí~íáëíáâ=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=ìíêÉÇ~êÉ=
J= ëéêáÇ~=âìåëâ~éI=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=êÉëìäí~í=Ñê™å=ëáå~=ëíìÇáÉêI=

~å~äóëÉê=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=íáää=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=~åÇê~=ëçã=
~êÄÉí~ê=áåçã=å®êäáÖÖ~åÇÉ=çãê™ÇÉåK=fåëíáíìíÉí=ëâ~ää=ë®êëâáäí=
ë~ãîÉêâ~=ãÉÇ=sÉêâÉí=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖ== çÅÜ=îÉêâÉí=
Ñ∏ê=áååçî~íáçåëëóëíÉãK=

G=sÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=ëí~íáëíáëâí=ã~íÉêá~ä=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~å~äóëÉå=~î==
ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=íáääî®ñíÉå=ë~ãä~ë=áåI=ÄÉ~êÄÉí~ë=çÅÜ=Ö∏êë=íáääÖ®åÖäáÖíK=

pfh^==
Epí~íÉåë=fåëíáíìí=Ñ∏ê=
hçããìåáâ~íáçåëJ
~å~äóëF==

G=pî~ê~=Ñ∏ê=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâ~=çÅÜ=
êÉÖáçå~äÉâçåçãáëâ~=ÉÑÑÉâíÉê=~î=íê~åëéçêíJ=çÅÜ=
âçããìåáâ~íáçåëëóëíÉãÉåK=

bpl==
EbñéÉêíÖêìééÉå=Ñ∏ê=
píìÇáÉê=á=lÑÑÉåíäáÖ=
ÉâçåçãáF==

G=_áÇê~=íáää=~íí=ÄêÉÇÇ~=çÅÜ=Ñ∏êÇàìé~=ìåÇÉêä~ÖÉí=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇ~=
ÄìÇÖÉíéçäáíáëâ~=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâ~=~îÖ∏ê~åÇÉåK=
G=dê~åëâ~=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=á=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêå=Eëí~íI=âçããìåI=
ä~åÇëíáåÖF=
G=péêáÇ~=êÉëìäí~íÉå=íáää=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ÇÉÄ~ííÉå=

NSV



 =
p^r==
EpÉâêÉí~êá~íÉí=Ñ∏ê=
^å~äóë=~î=
ríîÉÅâäáåÖëJ
ë~ã~êÄÉíÉF=

G=s~ê~=Éíí=áåëíêìãÉåí=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=á=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåë=
áåë~íëÉêK==
J=aÉå=Ñ∏êëí~=ìééÖáÑíÉå==áååÉÑ~íí~ê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=
ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~=ëóëíÉãÉíI=ÇîëK=ÄäK~K=
ëíóêÑçêãÉêå~=çÅÜ=ÇÉ=Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~=ãÉÇäÉåK=pçã=ÉñÉãéÉä=â~å=
å®ãå~ëW=
= J=bêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=Üáííáääëî~ê~åÇÉ=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=êÉëìäí~í~å~äóë=çÅÜ==
= ìíî®êÇÉêáåÖ=áåçã=ÇÉí=Äáëí™åÇëéçäáíáëâ~=çãê™ÇÉíK=
== J=_áëí™åÇë~Çãáåáëíê~íáçåÉåë=âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖI=áåâäK=Ñ∏êìíë®ííJ
= åáåÖ~êå~=Ñ∏ê=êÉâêóíÉêáåÖI=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=~îîÉÅâäáåÖ=~î=éÉêëçå~äK=
= =J=bêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=Äáëí™åÇëâççêÇáåÉêáåÖK=
J=aÉå=~åÇê~==ìééÖáÑíÉå=áååÉÑ~íí~ê=Ñê™Öçê=çã=Üìê=ÉÑÑÉâíáîí=ÇÉí=ëîÉåëâ~=
Äáëí™åÇÉí=®ê=ëçã=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ÇÉ=ìééëí®ääÇ~=ã™äÉåK=e®ê=â~å=ëçã=
ÉñÉãéÉä=å®ãå~ëW=
=== J=aÉãçâê~íáëâ=ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖ=á=ãçíí~Ö~êä®åÇÉêå~I=Üìê=â~å=ÇÉå==
= ëí∏Çà~ë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Äáëí™åÇëéçäáíáâÉå\=
= =J=hîáååçÄáëí™åÇÉíë=ÑçêãÉê=çÅÜ=áåêáâíåáåÖK=
= =J=pîÉêáÖÉë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÄ~åâÉêå~K=
= =J=rééÑ∏äàåáåÖ=~î=êÉÖÉêáåÖÉåë=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ëîÉåëâí=ìíîÉÅâäáåÖëJ
= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÇÉ=~Ñêáâ~åëâ~=ãçíí~Ö~êä®åÇÉêå~K=
J=aÉå=íêÉÇàÉ=ìééÖáÑíÉå=~îëÉê=Ñê™Öçê=çã=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=çÅÜ=é™=
îáäâÉí=ë®íí=Äáëí™åÇÉí==é™îÉêâ~ê=ìJä®åÇÉêå~ë=ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖ=á=ëíçêíK=
bñÉãéÉä=é™=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=®êW=
= J=iÉÇÉê=ìíä®åÇëâí=Äáëí™åÇ=íáää=~íí=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=áåÜÉãëâ=éêçÇìâíáçå=
= çÅÜ== êÉëìêëãçÄáäáëÉêáåÖ=Ñ∏êë®ãê~ë=EëKâK=aìíÅÜ=aáëÉ~ëÉF\=
= J=pîÉêáÖÉë=Äáëí™åÇ=íáää=àçêÇÉåë=PM=Ñ~ííáÖ~ëíÉ=ä®åÇÉê=ìåÇÉê=PM=™ê=J=®ê=
= ä®åÇÉêå~==ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÇÉ=PM=Ñ~ííáÖ~ëíÉ=çã=PM=™ê\=
=== J=píìÇáÉê=~î=Äáëí™åÇÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~=ä®åÇÉêë=ìíîÉÅâäáåÖ=
=========EëKâK=Åçìåíêó=êÉîáÉïëFK=
= J=sáäâÉå=êçää=ëéÉä~ê=Äáëí™åÇÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåë=ìíîÉÅâäáåÖ=
= á=ãçíí~Ö~êä®åÇÉêå~=çÅÜ=Üìê=é™îÉêâ~ê=Äáëí™åÇÉí=êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å=
= ëí~í=çÅÜ=ã~êâå~Ç\=

iáîëãÉÇÉäëJ=
Éâçåçãáëâ~=
fåëíáíìíÉí=

G=ríÑ∏ê~=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=~å~äóëÉê=áåçã=àçêÇÄêìâëJ=çÅÜ=
äáîëãÉÇÉäëçãê™ÇÉíK=^å~äóëÉêå~=ëâ~ää=î~ê~=ÖêìåÇ~ÇÉ=é™=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=
ãÉíçÇÉêI=Ü~=Éå=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâ=ÜìîìÇáåêáâíåáåÖ=çÅÜ=çãÑ~íí~=ë™î®ä=
å~íáçåÉää~=ëçã=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñê™ÖçêK=^å~äóëÉêå~=Ä∏ê=ìééã®êâë~ãã~=
Ñê™Öçê=ë™ëçã=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖI=ëíêìâíìêìíîÉÅâäáåÖÉåI=ãáäà∏åI=
ÇàìêëâóÇÇÉíI=âçåëìãÉåíáåíêÉëëÉíI=ÇÉå=ÖäçÄ~ä~=äáîëãÉÇÉäëëáíì~íáçåÉåI=
Ü~åÇÉäå=ãÉÇ=äáîëãÉÇÉä=ë~ãí=ìíîáÇÖåáåÖÉå=~î=brK=

bâçåçãáëâ~=o™ÇÉí= G=q~=áåáíá~íáî=íáää=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉ=~î=ë®êëâáäí=áåíêÉëëÉ=
Ñ∏ê=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=éçäáíáâÉåë=ìíÑçêãåáåÖK=============
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myndigheterna inom rättsväsendet underlag för åtgärder och prioriteringar 
på det kriminalpolitiska området samt utvärdera vidtagna åtgärder. 
* Ansvara för officiell statistik i enlighet med vad som anges i 
förordningen (2001:100) om den officiella statistiken samt 
följa, analysera och göra prognoser för brottsutvecklingen. 
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