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En utvardering av hur det svenska utlandsmyndigheterna styrs och ar
organiserade for att paverka representanter for EU-kommissionen och
andra EU-medlemslander inom utvecklingssamarbetet pa faltniva

Den svenska regeringen har som malsattning att paverka andra EU-medlemslanders
och kommissionens utvecklingssamarbete. SADEV visar att de svenska utlands-
myndigheterna ar val medvetna om detta mal, men att deras formaga att paverka
begrénsas av otillracklig styrning fran utrikesdepartementet (UD) och Sida, bristfallig
intern organisation samt brister i personalférsorjning. Utvéarderingen innehaller
rekommendationer om vad UD och Sida kan gora for att effektivisera paverkansarbetet
pa andra EU-medlemslander och kommissionen pa faltniva.

Den svenska regeringen vill
prioritera paverkan pa
andra EU-medlemslander
och pa kommissionen for
att frdmja svenska
intressen.

Sverige har som medlem av
Europeiska Unionen (EU) mojlig-
het att paverka en av de storsta ak-
torerna inom det internationella ut-
vecklingssamarbetet. Den svenska
regeringen har som malséttning att
anvanda denna mojlighet for att
forbattra kvaliteten pa, och effekti-
viteten av andra EU-medlems-
landers och kommissionens utveck-
lingssamarbete samt ©ka fokuse-
ringen pa att skapa forutsittningar
for fattiga mdnniskor att forbéttra
sina levnadsvillkor.

I utvarderingen presenterar SADEV
sina slutsatser av i vilken utstrack-
ning de svenska utlandsmyndig-
heterna styrs och &r organiserade
for att uppna regeringens malsatt-
ning.

Utvarderingen ger ocksa rekom-
mendationer om hur de svenska
utlandsmyndigheternas mojligheter
att paverka andra EU-medlems-
l&nders och kommissionens repre-
sentanter kan Oka.

SLUTSATSER OCH
REKOMMENDATIONER

SADEV:s slutsatser och rekom-
mendationer omfattar tre omraden
som betraktas som viktiga for att
na paverkan inom EU.

(i) Styrming fran UD och Sida till
utlandsmyndigheterna

SADEYV fann att de instruktioner
som ges fran UD och Sida &r otyd-
liga pa flera punkter.

SADEYV rekommenderar darfor UD
bland annat att;

m  Tydliggdra vem inom EU som
bor paverkas.

m  Tydliggora prioriteringen mellan
anstrangningar att paverka andra
EU-medlemslanders och kom-
missionens och representanter a
ena sidan och 0vriga givares
representanter & den andra.
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Hur kan de svenska
utlandsmyndigheterna oka
den svenska paverkan pa
andra EU-medlemslénders
och pa kommissionens
utvecklingssamarbete pa
faltniva?

Anstrangningar gors
visserligen for att sprida
kunskap om hur andra
EU-medlemslander och

kommissionen fungerar och
kan paverkas, men dessa ar
inte styrda av en
systematisk och strategisk
agenda.

SADEV ger dven detaljerade
rekommendationer om vad UD
och Sida kan gora for att fortydliga
sin styrning om hur utlands-
myndigheterna bor arbeta for att
oka paverkan inom EU i félt.

(i) Intern organisation av utlands-
myndigheterna

SADEYV drar slutsatsen att utlands-
myndigheterna endast i begrdnsad
utstrdckning dr organiserade for att
effektivt kunna 6ka paverkan inom
EU i falt.

SADEV rekommenderar Sida att
utforma ett systematiskt och strate-
gisk arbetssétt for att paverka andra
EU-medlemslanders och kommis-
sionens representanter. Sida bor
bland annat:

m  Utveckla en process for att ta
fram en preciserad agenda som
speglar regeringens mal for pa-
verkan inom EU i félt.

m  Faststélla vid vilka tillfallen under
de andra EU-medlemslandernas
respektive kommissionens arbets-
processer som de svenska tjénste-
mannen i falt bor paverka, samt
hur detta paverkansarbete kunde
organiseras.

m  Sékerstélla att ett systematiskt
och strategiskt forhallningssatt
speglas i viktiga styrinstrument
pa utlandsmyndigheterna.

KALLA OCH VIDARE INFORMATION

(i) Personalftrsorjning  for  utlands-
myndigheter

SADEYV fann att andra EU-aktorer
anser att personalen pa de svenska
utlandsmyndigheterna dr proaktiva
och villiga att ta initiativ till sam-
verkan. SADEV fann &ven att per-
sonalens individuella ad hoc-insatser
ar otillrackliga for effektiv paverkan
inom EU i félt.

SADEV rekommenderar ett syste-
matiskt och strategiskt arbetssatt pa
Sida for utlandsmyndigheternas
personalforsorjning. Sida bor bl a:

m  Tydliggdra ansvar och mandat

for tjdnsteménnen i utform-
ningen av arbetsmetoder for
paverkan.

m  Sédkerstélla att adekvata finansiella
och personella resurser finns for
paverkansarbetet.

m  Vid anstélining av féltpersonal,
Oka vdrderingen av kunskap och
kompetens som kan forbattra
forutsattningarna for paverkan pa
EU i félt.

m Oka kunskapsnivin om andra
EU-medlemslanders och kommis-
sionens organisation, samt hur
dessa aktorer kan paverkas.
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