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Verksamhetsstrategi

Utgangspunkten for EBA:s arbete ar kommittédirektiven (dir 2016:71). Enligt direktiven ska
EBA ’utvardera och analysera Sveriges internationella bistand och darigenom bidra till
kunskap som grund for regeringens utveckling och styrning av bistandet. Expertgruppen ska
bestalla eller genomféra samt kommunicera utvarderingar, analyser och studier av hog
kvalitet avseende bistandets genomforande, resultat och effektivitet.” Vidare ska EBA "starka
den sammantagna analys- och utvarderingsverksamheten pa omradet genom att
komplettera annan sadan verksamhet och sarskilt fokusera pa fragor och studieomraden déar
dess oberoende stéllning har ett tydligt mervarde. Studierna ska avse fragor som &r
strategiskt viktiga for bistandet och bistandspolitiken. [...] En central del av uppdraget ar
beddmning av det svenska bistandet med avseende pa relevans, maluppfyllelse, effekter,
hallbarhet, kostnadseffektivitet och andra kvaliteter.”

| det foljande beskrivs verksamhetens inriktning i ljuset av kommitténs tolkning av
direktiven. Dokumentet EBA:s arbetsformer ger en mer detaljerad beskrivning av hur EBA
arbetar med att ta in studier. Dessa tva dokument uppdateras vid behov. Den arsvisa
inriktningen av verksamheten presenteras i EBA:s verksamhetsplan.

Verksamhetens langsiktiga inriktning

EBA:s huvudsakliga mal ar att bidra till att utveckla Sveriges internationella bistand vad galler
dess inriktning, styrning och genomférande. Denna malsattning inkluderar fragor om
bistandets relevans pa kort, medellang och lang sikt.

Detta genomférs genom att ta fram och sprida kunskapsunderlag — framst utvarderingar och
analyser. De kunskapsunderlag EBA tar fram ska vara:

e relevanta, sakliga och anvandbara

e additionella, EBA:s studier skapar ett tydligt mervarde

EBA ska sprida kunskapsunderlag:
e malgruppsanpassat och effektivt

Overgripande fragestallningar

Bistandsomradet ar omfattande. Det spanner Gver flera samhallssektorer och tematiska
omraden. Bistandet omfattar ocksa ett stort antal lander och organisationer. Det behdver
darfor belysas fran manga hall och anta ett fleraktorsperspektiv.

EBA kan omdjligen studera alla omraden samtidigt, utan efterstravar att periodvis prioritera
fragestaliningar eller temata som vid tidpunkten beddms som sarskilt relevanta. Temata
utgors séllan av specifika sakomraden utan oftare av fragor av sarskild vikt for bistandet.
Tematiskt fokus kan skifta eller behallas dver tid i takt med att genomférda studier foder
nya fragor. Prioriteringarna ses Gver arligen och redovisas i EBA:s verksamhetsplan.



Pa ett dvergripande plan kan EBA:s fragestéllningar indelas i tre kategorier:
*  bistandets motiv och langsiktiga inriktning
*  bistandets prioriteringar och styrning
*  bistandets genomférande

Integrerat i dessa tre ar beddmning av bistandets resultat. Bidrar bistandets inriktning,
prioriteringar, styrning och genomforande till onskade och avsedda resultat? Vilka faktorer
bidrar till framgangsrika bistandsinsatser och vilka faktorer motverkar sadana? Ar
inriktning/prioriteringar/styrning och genomférande andamalsenlig i forhallande till den
samlade kunskapen inom forskning, utvardering och beprévad erfarenhet? Nas uppstallda
mal?

Fran overgripande fragestallningar till verksamhet

Expertgruppen ar i direktiven satt att bade utvardera och analysera bistandet. Det finns
olika definitioner av de tva begreppen. EBA anvander sig av den kanske vanligaste
definitionen av utvardering: 'a systematic inquiry into the worth or merit of an object’
(ursprungligen fran den amerikanska utvarderingsforeningen, AEA). Med 'worth or merit’
menas att det ska finnas ett vardeomdome. Med 'systematic’ menas att vardeomdoémet ska
byggas pa en dppet redovisad undersokning pa vetenskaplig grund. Begreppet analys
anvander EBA i en mer allman forstaelse, som en noggrann undersokning. Utdver detta tar
EBA fram andra kunskapsunderlag, exempelvis kartlaggningar, dversikter och
metodbeskrivningar. EBA &r inte en forskningsfinansiar, vilket inte hindrar att rapporten
anknyter till annan pagaende forskning och/eller utgor underlag for framtida akademiska
publikationer. Studier anvands som ett samlingsnamn pa de projekt som EBA later
genomfdra, och den huvudsakliga publikationsformen kallas EBA-rapporter. Under
beskrivningen av respektive rapport anges vilken typ av studie det ar.

Sammantaget innebar ovanstaende att EBA angriper problem, prioriteringar och
utmaningar med den typ av analys och form av metod som passar bast for att besvara
respektive fragestallning och inte av en forbestamd form for studiernas utformning. EBA
samarbetar med andra nationella och internationella aktorer nar det bedéms relevant och
effektivt.

Relevanta utgangspunkter for relevanta studier

EBA:s malsattning att studera fragor om bistandets relevans pa lang, medellang och kort
sikt tar i regel sin utgangspunkt i radande politik och praktik. En viktig kalla till de studier som
initieras ar Iopande dialog med EBA:s malgrupper, i synnerhet med Utrikesdepartementet,
men ocksd med utlandsmyndigheter, Sida, riksdagen och andra aktdrer. Genom
inkluderande aktérsmedverkan under studiernas genomforande sker Iépande aterkoppling
och relevansprovning.

En naturlig grund for studier om bistandets motiv och langsiktiga inriktning ar regeringens
overgripande ambitioner for bistandspolitiken, uttryckta i exempelvis skrivelsen
Policyramverk fér svenskt utvecklingssamarbete och humanitért bistand (Skr 2016/17:60),
internationella ataganden (bl.a. Agenda 2030, Addis Ababa Action Agenda, det Europeiska
samforstandet for utveckling, Sendairamverket for katastrofriskreducering 2015-2030, World
Humanitarian Summit), instruktioner till regeringens myndigheter inom bistandsomradet och
de strategier som styr bistandet. Samtidigt maste EBA kunna beddéma och ifragasatta
regeringens inriktning genom saval kritiska studier som kompletterande perspektiv.



For analys av bistandets styrning och prioriteringar pa medellang och kort sikt ar de strategier
genom vilka bistandet styrs, samt de prioriteringar som anges i respektive ars
budgetproposition, naturliga utgangspunkter.

Fragor om bistandets genomférande inkluderar studier av olika bistandsformer, aktérer och
reformer inom omradet. EBA utvarderar vanligtvis inte enskilda projekt eller program, utan
studerar fragor av bredare policykaraktar, ofta med ett kritiskt, omprévande perspektiv. EBA
sammanfattar ocksa kunskap fran andra aktdrers utvarderingar

EBA:s studier genomfors vanligen av personer som sjalva har utarbetat forslag till studie
som svar pa en riktad intresseforfragan eller genom en bredare utlysning. EBA valkomnar
ocksa forfattarinitierade forslag.

Forfattarna till EBA:s studier star sjalvstandigt for analys, slutsatser och eventuella
rekommendationer. Att forfattaren har ett tydligt garskap over studien ar viktigt for kvaliteten
och bidrar ocksa till flera perspektiv pa bistandet. Expertgruppen kvalitetsgranskar och
beslutar om publicering av studien, samt kommunicerar, som komplement till forfattarens
insatser, studien externt.

Kunskapsférmedling

EBA:s kunskapsformedling ska vara framatsyftande och verka for sa bred och samtidigt
effektiv spridning som méjligt. EBA ska standigt verka for att na ratt malgrupp for respektive
studie. Huvudsaklig inriktning och Gvergripande prioriteringar fastslas i EBA:s
kommunikationsstrategi.

EBA arbetar aktivt med att sprida genomforda studier. Aven om EBA:s huvudsakliga
uppdrag ar att bidra till regeringens utveckling och styrning av bistandet bor EBA:s analyser
aven vara av relevans och intresse for andra aktorer, inklusive svenska utlandsmyndigheter,
riksdagen, myndigheter, civila samhallet, medierna och en bredare allmanhet. Internationella
aktorer ar viktiga for EBA, bade som malgrupp och samarbetspartner. Genom olika natverk
sprider EBA sina studier i ett stérre sammanhang, far kunskap om andras studier och far
darigenom viktiga inspel till nya studier.

| EBA:s kunskapsformedlande roll ingar att fora fram ny eller sammanstélld kunskap inom
prioriterade omraden. Expertgruppen kan aven fora fram specifika slutsatser som EBA:s
egna.

De studier som tas fram lanseras i regel vid ett offentligt, och for ahdrara kostnadsfritt,
tillfalle dar ocksa kompletterande och konkurrerande perspektiv anldggs. | allmanhet
direktsands och spelas dessa in for bredare spridning. Fardiga studier sprids i olika kanaler
och presenteras ofta i flera olika sammanhang anpassade efter individuella gruppers
intressen och behov. Detta ligger val i linje med EBA:s uppdrag att aktivt sprida lardomar,
slutsatser och rekommendationer fran genomférda studier och att bedriva en verksamhet
praglad av dppenhet.

Erfarenhetsbaserad sjélvvérdering

EBA:s sjalvvardering ar en del i et systematiskt arbete med att utveckla verksamheten pa
kort och lang sikt. Det handlar dels om att bedéma arbetsformerna, sasom utvardering vid
seminarier och efter avslutade projekt, dels om bedémning av hur enskilda studier har
spridits, mottagits och anvants i olika sammanhang. EBA genomfor aterkommande
samlade intervjuer med studiernas tankta huvudsakliga anvandare.



