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Verksamhetsstrategi

Utgangspunkten fér EBA:s arbete ar kommittédirektiven (dir 2016:71). Enligt direktiven ska
EBA "utvardera och analysera Sveriges internationella bistand och darigenom bidra till
kunskap som grund for regeringens utveckling och styrning av bistandet. Expertgruppen
ska bestdlla eller genomfdra samt kommunicera utvérderingar, analyser och studier av hog
kvalitet avseende bistandets genomforande, resultat och effektivitet.” Vidare ska EBA
"starka den sammantagna analys- och utvarderingsverksamheten pa omradet genom att
komplettera annan sadan verksamhet och sarskilt fokusera pa fragor och studieomraden
dér dess oberoende stallning har ett tydligt mervérde. Studierna ska avse fragor som ar
strategiskt viktiga for bistandet och bistandspolitiken. [...] En central del av uppdraget ar
bedémning av det svenska bistandet med avseende pa relevans, maluppfyllelse, effekter,
hallbarhet, kostnadseffektivitet och andra kvaliteter.”

| det foljande beskrivs verksamhetens inriktning i ljuset av kommitténs tolkning av
direktiven.

Verksamhetens langsiktiga inriktning

Kunskapsforsorjning

EBA har som ambition att forknippas med begrepp som relevans, saklighet, kritisk analys
och kvalitet. EBA ska inte duplicera existerade kunskap men kan bidra till dess spridning.
EBA:s arbete ska ha ett tydligt mervarde for bistandets aktorer.

Det huvudsakliga malet med EBA:s verksamhet &r att bidra till att utveckla Sveriges
internationella bistand vad géller dess inriktning, styrming och genomforande. Denna
malsattning inkluderar fragor om bistandets relevans pa kort, medellang och lang sikt.

Regeringens 6vergripande ambitioner for bistandspolitikens langsiktiga inriktning beskrivs i
allménna termer och utan inbérdes prioriteringar i skrivelsen Policyramverk for svenskt
utvecklingssamarbete och humanitart bistand (Skr 2016/17:60). Skrivelsen utgér en
naturlig grundval for EBA:s arbete for analys av bistandets langsiktiga inriktning. Samtidigt
maste EBA kunna ifrdgasatta denna inriktning genom saval kritiska studier som
kompletterande perspektiv.

For analys av bistandets prioriteringar pa medellang och kort sikt &r de strategier genom
vilka bistandet styrs, samt de prioriteringar som anges i respektive ars budgetproposition,
naturliga utgangspunkter.



Sammantaget innebér ovanstaende att EBA angriper problem, prioriteringar och
utmaningar utifran fragestaliningar som kraver olika former av analysarbete for sitt
besvarande. Det kan vara langre utvarderingar, systematiska syntesstudier eller meta-
studier, men ocksa kartlaggningar, kortare kunskapssammanstallningar i form av
underlagsrapporter eller rora metoder for kunskapsinhamtning. Det kan ocksa innebéra
analys i form av samtal, seminarier eller workshops, utan att skriftliga rapporter féreligger.
EBA:s analysarbete styrs av fragornas innehall och behov och inte av en foérbestamd form
for studiernas utformning. EBA samarbetar med andra aktorer i de fall det beddms relevant
och effektivt.

EBA:s studier! genomfdrs vanligen av personer som sjélva har utarbetat forslag till studie;
som svar pa EBA:s allmanna inbjudan pa hemsidan, efter en riktad intresseforfragan eller
genom en bredare utlysning. EBA genomfor dven riktade utlysningar.

Forfattarna till EBA:s studier star sjalvstandigt for analys, slutsatser och eventuella
rekommendationer. Att fOrfattaren har ett tydligt dgarskap Over studien &r viktigt for
kvaliteten och bidrar ocksa till flera perspektiv pa bistandet. Expertgruppen kvalitets-
granskar och beslutar om publicering av studien, samt kommunicerar, som komplement till
forfattarens insatser, studien externt.

Kunskapsformedling

EBA:s kunskapsformedling ska vara framatsyftande och verka fér sa bred och samtidigt
effektiv spridning som mojligt. EBA ska standigt verka for att na ratt malgrupp for
respektive studie.

EBA arbetar aktivt med att sprida genomforda studier. Aven om EBA:s huvudsakliga
uppdrag &r att bidra till regeringens utveckling och styming av bistandet bor EBA:s
analyser aven vara av relevans och intresse for andra bistandsaktorer i Sverige och
internationellt, inklusive i samarbetslénder, riksdagen, myndigheter, det civila samhallet,
medierna och en bredare allménhet.

| EBA:s kunskapsférmedlande roll ingar att fora fram ny eller sammanstalld kunskap inom
prioriterade omraden. Expertgruppen kan aven fora fram specifika slutsatser som EBA:s
egna.

De studier som tas fram lanseras i regel vid ett offentligt, och for ahérama kostnadsfrit,
tillfalle dar ocksa kompletterande och konkurrerande perspektiv anlaggs. Lanseringar, och
andra seminarier i EBA:s regi, spelas i allmanhet in for mojlighet att ta del av i efterhand.
EBA arbetar aktivt med att i varierande format och i flera steg belysa perspektiv i studierna
anpassat efter olika gruppers intressen och behov. Detta ligger vél i linje med EBA:s
uppdrag att aktivt sprida lardomar, slutsatser och rekommendationer fran genomforda
studier och att bedriva en verksamhet praglad av 6ppenhet. EBA har ocksa en sérskild
publikationsserie for nya avhandlingar pa omraden av relevans for bistandet -
Development Dissertation Briefs. Serien mgjliggor for nyblivna doktorer att komma ut med
sin forskning till en policykontext — samtidigt ger det dem en exponering for intressenter
utanfor akademin.

1 Studier anvands som ett samlingsnamn pa de projekt som EBA later genomfora, dvs. studier omfattar saval
utvarderingar, analyser, synteser och kartldggningar som andra typer av kunskapsunderlag, sdsom
dokumenterade samtal.



Overgripande fragestallningar

Bistandsomradet ar omfattande. Det spanner over flera samhéllssektorer och tematiska
omraden. Bistandet omfattar ocksa ett stort antal lander och organisationer. Det behdver
darfor belysas fran manga hall och anta ett fleraktorsperspektiv.

EBA kan omdjligen studera alla omraden samtidigt utan efterstravar att periodvis prioritera
fragestallningar eller teman som vid tidpunkten bedéms som sarskilt relevanta. Temata
utgors sallan av specifika sakomraden utan oftare av fragor av sérskild vikt for bistandet.
Ett tematiskt fokus kan behallas Gver tid i takt med att genomforda studier foder nya fragor.

Pa ett dvergripande plan kan EBA:s fragestallningar indelas i tre kategorier; de som ror:

e bistandets motiv och langsiktiga inriktning
e bistandets prioriteringar och styrning
e histandets genomférande

Integrerat i dessa tre ar fragan om bistandets resultat. Bidrar bistandets inriktning,
prioriteringar, styrning och genomfdrande till dnskade och avsedda resultat? Vilka faktorer
bidrar till framgangsrika bistndsinsatser och vilka faktorer motverkar sddana? Ar
inriktning/prioriteringar/styring och genomférande andamalsenlig i férhallande till den
samlade kunskapen inom forskning, utvardering och beprovad erfarenhet? Nas uppstallda
mal?

Bistandets motiv och langsiktiga inriktning

| denna kategori finns for det forsta fragestallningar som ror den dvergripande inriktningen
pa svenskt bistand. Det kan handla om fragor sdsom: Hur kan bistand forbattra
levnadsvillkoren for ménniskor som lever i fattigdom och fortryck? Beaktar utformningen av
svenskt bistand radande kunskap om hur bistand bér inriktas? Hur kan det offentliga
bistandet samverka med eller komplettera vriga finansieringskallor?

Bistandets prioriteringar och styrning

Denna kategori relaterar i regel till regeringens prioriteringar i budgetpropositioner och
strategier. Exempel pa fragestallningar inkluderar: Hur har fordelningen av resurser pa
olika omraden som t.ex. utbildning, demokrati, halsovard m.m. motiverats och vad styr
bistandets inriktning i praktiken? Ar strategiformen en andamalsenlig form av styrning?
Tillater strategierna nodvandig flexibilitet for ett val fungerande bistand i mer svararbetade
och foranderliga miljoer? Vad styr malformuleringarna i strategierna?

Bistandets genomforande

EBA 6nskar bidra med ny kunskap om effektiviteten i det svenska bistandet och féra fram
forslag om hur genomférandet kan forbattras. EBA ser daremot normalt inte som sin roll att
utvardera enskilda bistandsinsatser. Far styrningen genomslag i val av insatser? Anvands
kanaler och instrument enligt radande kunskap om hur bistand bor genomforas? | vilken
man styrs genomforandet av andra motiv an de bistandspolitiska? Gar det att begransa de
svangningar i det langsiktiga utvecklingsbistandet som skapas av sa kallade avrakningar
fran bistandsramen?



For att bistandet ska bli effektivt kravs att inblandade aktorer lar sig av egna och andras
erfarenheter och av forskning. En viktig fragestallining ar darfor pa vilket satt en verksamhet
bér organiseras sa att ny kunskap skapas och tas om hand fér fortsatt larande. En annan
ar hur verksamheten utvarderas Anvands de bésta metoderna for uppféljning och
utvardering? Ar malen formulerade sa att det &r mojligt att utvardera méluppfyllelse?

Prioriteringskriterier

Prioriteringen av studier som ryms inom EBA:s mandat ska styras av fem kriterier:

e kunskapsuppbyggnad (tillférs nagot nytt for bistandets aktorer?);

e policyrelevans (ar de tillampbara for politiska beslutsfattare, kan de bidra till
politikens inriktning?);

e aktualitet (koppling till det som sker inom bistandet i nartid?);

e andel av bistandsbudgeten eller férvantat betydande effekter;

e fragor av principiell betydelse for bistandet (exempelvis etiska fragor relaterade till
bistand).

Erfarenhetsbaserad sjalvvardering

EBA:s sjalvvardering ar en del i ett systematiskt arbete med att utveckla verksamheten pa
kort och lang sikt. Det handlar dels om att bedéma arbetsformerna, sasom utvardering vid
seminarier och efter avslutade projekt, dels om bedémning av hur enskilda studier har
spridits, mottagits och anvénts i olika sammanhang. EBA genomfér aterkommande
samlade intervjuer med studiernas tankta huvudsakliga anvandare.
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