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SASDA

The Secretariat for Analysis of Swedish Development Assistance

The Swedish government has appointed a committee with the task of analysing
the results and effectiveness of Swedish development aid. A special Secretariat,
SASDA, was set up on 1 March 1993 to carry out the work.

The Secretariat will work until the end of 1994 and will have as its main task
to propose to Government suitable mechanisms for evaluations and policy
analyses of Swedish aid. In its work SASDA will give priority to carrying out a
set of of selected studies world-wide, at country, sector and subject level and to
studies of individual organisations to provide a basis for decisions on
development co-operation in the future and to gain experience on how policy
evaluations should be carried out. A major study concerns Sweden’s co-operation
with Central and Eastern Europe.

SASDA’s point of departure is the aim of a better understanding of the
mechanisms of development in order to enhance the results and increase the
effectiveness of aid in achieving the five goals set by the Swedish parliament:
increased resources, economic and social equality, economic and political
independence, the democratic development of society, and the long-term
management of natural resources and care of the environment.

The studies and analyses will be managed partly by the Secretariat’s own staff
and will include studies commissioned from different specialists in the
committee’s areas of priority.

The staff are :

Ambassador Claes Sandgren Head of the Secretariat

Dr Eva Julin Senior Policy Analyst
Mr Enrique Ganuza Senior Policy Analyst
Mr Per Johan Svenningsson Senior Policy Analyst
Ms Kerstin Sandling Assistant Secretary
Postal address: SASDA

P.O. Box 16418
S-103 27 STOCKHOLM

Telephone: +46-8 791 21 80
Telefax: +46-8-791 21 88
Visiting address: Klarabergsgatan 23, Stockholm




PROMEMORIA - 4.1 Murmansk
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Sekretariatet for analys av
Utvecklingssamarbete

Enrique Ganuza
Karin Metell

En oversyn av det svenska stodet till Murmanskomridet inom ramen for
samarbetet med Central- och Osteuropa.

1. Bakerund

Sekretariatet for analys av utvecklingssamarbete (SAU) genomfor en studie
av effektivitetsfrigor i det svenska samarbetet med Central- och Osteuropa.
Inom ramen for denna studie genomf6rs en del fallstudier. Hir nedan
redovisar vi resultat av en 6versyn av det svenska stddet till samarbetsprojekt
i Murmanskomradet.

Studien har genomfGrts internt inom SAU och bygger pd en granskning av
samarbetet under perioden 1991/92-1993/94, intervjuer med berdrda
myndigheter, deltagande svenska institutioner samt ett besék pd Kolahalvon
(anvinds i fortsittningen som liktydigt med Murmanskomridet) och
diskussioner med olika aktérer pd den ryska sidan.
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Bilaga 1

Svenskt samarbete med Murmanskomradet

Namn Q“.““.: Budgetdr Mdl ref.nr Fin.org Svensk part Rysk part Mdigrupp Syfe Ansokt Rapportering Prestation
I Moo-ﬂq t h p_u. M_M_._HM_MM:MWQJM_ min Rapport om ) eeminafieveaka Mumansk, 2
m_«w:.”m - AMU-i/ Amy |MUrmansk m”..,__x an o Jooh siveckinginam mnm:% 11 300 ki/pers/v c_cﬂm:_: en|  [Veckossludievistelse vid
oftentlig 1993-05-10 | 1992/93 | DEM/MARK | RUS0091 |  BITs W lan/ pORker fran 9 ino 9 715 960 ki \ 9 térvaitning | Sverige, |
fGrvailtning | Nornbotten lansadministration |férvaltning och darmed bidra (faklisk kostnad) |Sverige 6/6-18/6 §
FORMAP o . |upptoliningsseminarium | M. 20
Murmansk och kommuner | lil féréndring och utveckling | ; 1993
» delt. 72 manveckor
Murmansk Ian Mummanskomr&det
f ) All ulveckia Tredagarsseminarium |
Turlsmfére- o Murmansk, kurs 8 dgr |
tagare | AMU-I/ AMU Murmansk  [Turismféretagare | marknadsekonomiskt Luled, uppfolining och
1994-03-14 | 1993/94 MARKN RUS 0291 BITS lan/ Murmansk och kompelenta férelag som kan 1 130 000 ki Nej| )
Murmansk och Norrbotten R handledning 8 dgr., 1 veckas
| FORMAP Archangelsk utveckia turlsmndaringen | det
Archangelsk avsiutning | Murmansk. 24
| aktuella omradet
deltagare. 115 manveckor
erksamhefsbera
| Ise, 1992-08-31,
Oblispolkom ese 2-08-31 1 Inledande vecka | Murmansk, 3
Utblldning av G Slutlig utvardering/
tétetagsiedare i /Commercla|Ledare tér mindre |Att ge deltagarna kunskap UPPIolining 1992- veckor | Luled, 2 veckors handl.,
Zc:.j%:mx. 1991-06-20 | 1991/92 MARK SOV 0121 BITS CENTEK |l dep.,Higher |tilverknings och Inslkt om féretagsiedning 1| 1 478 600 kr (faklisk kostnad) [11-27, i ao 1 veckas upptdlining och
Maiine Industrier en marknadsekonomi . ' " utvardering. 20 dell. 140
| lomradet Col sammanstalining ———
ollege av muntl.
utvarderna
. F -
Muimansk Alt ge foretagsledare oﬁ.\wwﬁmcvo—“h_”“w Inledande utb. | Murm., 2 veckors
Utblldning av 1an/ kunskaper om atfarsplanering |1 099 350kr, .Zo:r M_ﬂma 9 utb | Luled., R&dgivn 1 vecka,
[oretagare fran nov-92 1992/93 MARK RUS 0051 BITS CENTEK FORMAP/ Foretagsedare och féretagsiedning samt reviderat: (faklisk kostnad :n_:_zo uppfoliande formediing. Totalt 4
Mumansk Il mojligheter att knyta kontakter|839 000kr ) 9 veckor. 18 deltagare. Totalt 72
Leaders med svenska foreta Fiaposime i manveckor
g 1993*, 1994-01-20
Alt ge ryska larare modern Kursutveckliing, utblldning 2
KUNSkaD BER BIGKIR veckor | M. samt 3 veckor | Luled,
Utblldning av FORMAP c.c__as_ﬂ u:%oa_x F— 1 810 000k, 2 sl. "underlag il |projektarbete, seminarler och
foretagsutblidar| 1994-01-26 | 1993/94 |  MARK | Ruso2s! |. Birs CENTEK |/ n___s J ﬁﬁ_o__m_ A o mm:ma reviderat: 13 200 ki/persyy. |'OKIU@" Ingen  |arbetsmoten, lokala kurser skal
e eaders stelagsekonor 9 i 1 209 000kt P " |dlulredovisning. genomfdras av deltagarna ,
marknadsforing, . .
(srelagseko _ upploliningsmote 1 vecka. 18
relagsekonomim m. deltagare. 108 manveckor
Utblldning av konsulter hos
Rapport FORMAP, 4 dellagare
dagar), utblldni
i Ulveckiings- Al genom kunskapsoverféiing 25 000 ki/pers/v. |1994-02-11, (70man/dagarn), utblidning av
smaforelagarul swede- | fonden strka FORMAP | all utblida 15000 ki/pers/v [smatorelagar-  |1YSa foretagscherer |
veckling p& 1993-01-29 [ 1993/94 MARKN 431/84-93 ! FORMAP Smdforetagare { alt u 646 000 kr ( P 9 kvalitetsstyrning 19+20 deltagare
corp Norbottens och assistera nystartade utveckling samt
Kolahalvén ¢ toret & Kolahalvé uibliidning av (117 man/dagair). Totalt 40
an felag pd Kolahalvon K :mc=m_o manveckor. Planerad
° kartlaggning av naringsiivet | M.,
e| redovisad.
Joint Kop av produktionsanlaggning
venture: MdJliggora exporitorbindelse med teknikoverféring f6r
mxu.o__q_d_wovﬂ_z_x 1994-01-31 | 1993/94 |  MARKN MNM mw%_. EKN zo:v: on_z AB-lalicot Lta [smérsretag mellan svenskt och rysk! 500 000 ki Ne| produklion av matfor 1ér export.
mattiiverkning ’ alala |\ iontche- torelag. 1 avbelalning mot planerat 3
gorsk genomiord /1994-08-26




- 4
1. osftnads-
Namn QW”“B Budgetdr Mdl ref.nr  |Fin.org Svensk part Rysk part Mdligrupp Syfte Ansdkt Bevlljat \Maﬂﬁi :uo Rapportering Prestation
Murmansk, slutrapport 1992- 4 kontakiseminarier | M.
da k
Stod ll, 1991/92- SIDA/ Mw_um%“_.. sludieciikelledare/ ww.q_:wx_“ﬂ”m nﬂm%@. 245 000Kt 0000 ki : 0%-14 Deltapport | MMM_M am__%_cm_ﬁﬂ__:w _aMﬂmewmm i
tolkrorelse- 1991-01-22 DEM 91853 6 ABF Luled . P d +210000kr  |+170 000kt ] berakn 1993-09-20 g ge, cetag
BB i 1993/94 OPIC med dellagare folkiorelse- och +89 600K! +80 000 ki Rapooi 1994-08- Int. demokratiseminarium | M. 2
PPbygg fiskeflottans tackféreningsarbete 24 MW_ (FGrEET dgr, kvinnokonferens i Kirkenes,

facktoérening ) 20-25 delt
w%o:ao._oa SRS | SRl Ihelidsanstalld projekiledare |
folkbildnings- saknas 1993/94 DEM 93864 O M_w_\M )N F vhoo. xodao_oxmm. m.:m_mo_.xm__mao.o grunden (6r Insatser inom 1 712 000 kr 480 000 kr|e| berakn __.M%MMM.MVMO: We _":U__azw_:% | mﬁﬂ.ﬂmw o_ 9
projekt | ygden, |motsvarand im. . milj¢, boende och jordbruk. eifogar /gt -

e ABF man/dagar.
Kandalaksja

Internationella
I Utskottet (SAP,|EkoNord, Sprida kunskaper om 2 seminarium | Apatity under
w_ﬂ_.___,%_.””:_ saknas “MMW“MW DEM 92855 O w_v_wmu\ SSU, ABF och |Kola Sclence wcm-“_o_nzﬁ_o:m: ook demokraliska processer och 130 000 kr|e| berakn Ingen redovisning |1994; 3 dgr 17 deltagare resp. 2
9 LOlI Center paflly folkrérelsearbete. dgr. 19 deltagare.
Norrbotien)
| Karllaggning av handikappades
Attitydférandrin Féreningen "Mm_.n._u.._u_.no__: _m_ﬂ_um_mo:o_. _ﬂ.m.-_.nhﬂuﬂwoao.um.m paverka situation | Severomorsk.
gar och 10021204 | 19929 | ey [ZRIRUSI g | yiisgéiden. |okand utveckiingsstorda  fatiityder gentemot 371 600ki| 274000 kife] berakn Derappe L
kunskapsutbyte 1993/94 11269 ) .. 1994-06-22 Uppsala och Severomorsk.Tva
Uppsala barn samt berérda jutvecklingssiérda | Murmansk 5
med Ryssland besok frdin ryska myndigheter
myndigheter och Severomorsk
och Institutionspersonal.
i SitPeters o, iier | ledange|<OTPS!ensholning avseende 7600 ki/pers/v Mv_m_wuw.w.\__%a. Kurs 6 dgr, St Pet. * 23 delt.+ .
presentation av| 1993.05.19 MARKN | RUS 0121 | * BITS sCB burgs statistik|> o= ker Hedande 1, guktion och presentation 355000 ki| 348 000 ki peIsiv. ‘ Utbildn. 10 dgr Sthim * 9 delt
stalining (faklisk kostnad) 1993, 1993-

statistik kommitté av statistik 12.03 (varav 2 fr. Murmansk)

S:f Peters

burgs statistik Mdjliggora produktion av ett B
= _ 1993.11.30 o . 1 665 300kr, |1 656 000kr 8 delprojekt | program fér nya
h___w_unm” m.ﬁ_uxo: tlagg: MO | Rus0122 | BNS scB __MoBH__:m. m..m__._w”_xmq Iledande .o%ﬂﬂmwoﬁ.u%ﬂﬂ%w _%m_ ! liagg: Hlagg : e| berakn wmmww.ovuo: 21-30 | atistikmetoder med fokus p&

1994-02-27 oordinator{sialining P * |330050kr  |322 00Ok P databashantering
f6r hela NV lokalt och reglonailt
Ryssl.




