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SASDA

The Secretariat for Analysis of Swedish Development Assistance

The Swedish government has appointed a committee with the task of analysing
the results and effectiveness of Swedish development aid. A special Secretariat,
SASDA, was set up on 1 March 1993 to carry out the work.

The Secretariat will work until the end of 1994 and will have as its main task
to propose to Government suitable mechanisms for evaluations and policy
analyses of Swedish aid. In its work SASDA will give priority to carrying out a
set of of selected studies world-wide, at country, sector and subject level and to
studies of individual organisations to provide a basis for decisions on
development co-operation in the future and to gain experience on how policy
evaluations should be carried out. A major study concerns Sweden’s co-operation
with Central and Eastern Europe.

SASDA’s point of departure is the aim of a better understanding of the
mechanisms of development in order to enhance the results and increase the
effectiveness of aid in achieving the five goals set by the Swedish parliament:
increased resources, economic and social equality, economic and political
independence, the democratic development of society, and the long-term
management of natural resources and care of the environment.

The studies and analyses will be managed partly by the Secretariat’s own staff
and will include studies commissioned from different specialists in the
committee’s areas of priority.

The staff are :

Ambassador Claes Sandgren Head of the Secretariat

Dr Eva Julin Senior Policy Analyst
Mr Enrique Ganuza Senior Policy Analyst
Mr Per Johan Svenningsson Senior Policy Analyst
Ms Kerstin Sandling Assistant Secretary
Postal address: SASDA

P.O. Box 16418
S-103 27 STOCKHOLM

Telephone: +46-8 791 21 80
Telefax: +46-8-791 21 88
Visiting address: Klarabergsgatan 23, Stockholm
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En oversyn av det svenska stodet till Murmanskomridet inom ramen for
samarbetet med Central- och Osteuropa.

1. Bakerund

Sekretariatet for analys av utvecklingssamarbete (SAU) genomfor en studie
av effektivitetsfrigor i det svenska samarbetet med Central- och Osteuropa.
Inom ramen for denna studie genomf6rs en del fallstudier. Hir nedan
redovisar vi resultat av en 6versyn av det svenska stddet till samarbetsprojekt
i Murmanskomradet.

Studien har genomfGrts internt inom SAU och bygger pd en granskning av
samarbetet under perioden 1991/92-1993/94, intervjuer med berdrda
myndigheter, deltagande svenska institutioner samt ett besék pd Kolahalvon
(anvinds i fortsittningen som liktydigt med Murmanskomridet) och
diskussioner med olika aktérer pd den ryska sidan.

ISSN 1104-697X
Regeringskansliets Reprocentral




Jo7 P2

MAG S f&/ ,/3 1;' 70
Rapp. Ovr S orking Paper Nr.
9.730 A DA

Secretariat for Analysis of
Swedish Development Assistance

¢

t En oversyn av det svenska stodet till
Murmanskomradet inom ramen for
samarbetet med Central- och Osteuropa

Karin Metell
Enrique Ganuza
Stockholm, September 1994




Stockholms Universitet

LR ARAARR

30001 005303526

SASDA

The Secretariat for Analysis of Swedish Development Assistance

The Swedish government has appointed a committee with the task of analysing
the results and effectiveness of Swedish development aid. A special Secretariat,
SASDA, was set up on 1 March 1993 to carry out the work.

The Secretariat will work until the end of 1994 and will have as its main task
to propose to Government suitable mechanisms for evaluations and policy
analyses of Swedish aid. In its work SASDA will give priority to carrying out a
set of of selected studies world-wide, at country, sector and subject level and to
studies of individual organisations to provide a basis for decisions on
development co-operation in the future and to gain experience on how policy
evaluations should be carried out. A major study concerns Sweden’s co-operation
with Central and Eastern Europe.

SASDA’s point of departure is the aim of a better understanding of the
mechanisms of development in order to enhance the results and increase the
effectiveness of aid in achieving the five goals set by the Swedish parliament:
increased resources, economic and social equality, economic and political
independence, the democratic development of society, and the long-term
management of natural resources and care of the environment.

The studies and analyses will be managed partly by the Secretariat’s own staff
and will include studies commissioned from different specialists in the
committee’s areas of priority.

The staff are :

Ambassador Claes Sandgren Head of the Secretariat

Dr Eva Julin Senior Policy Analyst
Mr Enrique Ganuza Senior Policy Analyst
Mr Per Johan Svenningsson Senior Policy Analyst
Ms Kerstin Sandling Assistant Secretary
Postal address: SASDA

P.O. Box 16418
S-103 27 STOCKHOLM

Telephone: +46-8 791 21 80
Telefax: +46-8-791 21 88
Visiting address: Klarabergsgatan 23, Stockholm




PROMEMORIA . 4.1 Murmansk

SA u 1994-10-03

Sekretariatet for analys av
Utvecklingssamarbete

Enrique Ganuza
Karin Metell

A

En 6versyn av det svenska stodet till Murmanskomradet inom ramen for
samarbetet med Central- och Osteuropa.

1. Bakgrund

. Sekretariatet for analys av utvecklingssamarbete (SAU) genomfor en studie
av effektivitetsfrigor i det svenska samarbetet med Central- och Osteuropa.
Inom ramen for denna studie genomf6rs en del fallstudier. Hir nedan
redovisar vi resultat av en 6versyn av det svenska stddet till samarbetsprojekt
i Murmanskomréadet.

Studien har genomforts internt inom SAU och bygger pa en granskning av
samarbetet under perioden 1991/92-1993/94, intervjuer med berdrda
myndigheter, deltagande svenska institutioner samt ett besék pa Kolahalvén
(anvinds i fortsittningen som liktydigt med Murmanskomrédet) och
diskussioner med olika aktérer pd den ryska sidan.
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Samarbetets omfattning

I bilaga 1 sammanstills information om 13 projekt med anknytning till
Kolahalvon. Foljande avgrinsningar géller. Av de 13 projekten har vi
koncentrerat oss pA dem som huvudsakligen dger rum p& Kolahalvon vilket
innebir att vi uteslutit granskning av tva projekt inom omrddet statistik som
huvudsakligen bedrivs i samarbete med S:t Petersburg (av insatsernas
sammanlagda 2.326.000 kr kan ca 20% hanforas, bdde finansiellt och
verksamhetsmissigt, till Murmanskomrédet). Fyra projekt (pi sammanlagt
1,334 milj kr) som genomfdrs genom enskilda organisationer med
finansieringen huvudsakligen frin SIDA har inte granskats pga dels
ofullstindig information, dels svérigheter att pa plats bilda oss en uppfattning
om samarbetets gng (under punkt 6 nedan gérs en kort presentation av
stodet genom enskilda organisationer).

BITS har dessutom tagit ett beslut om stdd till férdjupat vénortssamarbete
mellan svenska kommuner och stider/kommuner i nordvéstra Ryssland med
hogst 3 milj kronor. I Murmanskomrédet har hittills endast ett
vinortssamarbete beviljats medel'.

Regeringen har & sin sida beslutat att genom ett bidrag om 2 milj kronor
stodja en forsoksverksamhet avseende regionalt samarbete med regionala
organ i Barentsregionens ryska del. Samarbetet avser kunskapséverforing
inom lansstyrelsernas verksamhetsomraden. Enligt uppgift frén BITS ar dessa
medel hittills helt ofoérbrukade.

Vidare har regeringen beslutat att for perioden 1993-95 stddja en
institutionsuppbyggnad av Barentssamarbetet genom ett bidrag om 3 milj
kronor till linsstyrelsen i Norrbottens ldn. Av den prelimindra redovisning
som har inkommit kan man inte dra slutsatsen att verksamheten kan bokféras
som en del av stodet till Murmanskomradet.

Ett antal mindre projekt férekommer inom ramen for Svenska institutets olika
program (2-3 projekt pd sammanlagt drygt 100.000 kr).

Sammanfattningsvis omfattar det svenska stodet till Murmanskomradet under
perioden 1991/92-1993/94 i var granskning sammanlagt 7 olika insatser pa
sammanlagt 6.946.100 kronor. Insatsernas fordelning med hinsyn till

! Vinortssamarbetet mellan Boden och Apatity gillande ett projekt inom ildreomsorg har beviljats
182.000 kronor. Projektet 4r dnnu inte paborjat.
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budgetr, antal, beviljade belopp, mél, beviljande myndighet och s6kta belopp
aterfinns i tabell 1.

Beloppsmissigt r det totala stodet litet och det ror sig om fé projekt per
budgetér (hogst tre stycken per &r). Den genomsnittliga storleken per insats
ligger strax under 1 milj kronor. Det totala stodet 6kade med 135% mellan
1991/92 och 1993/94, men Okningstakten minskade frin 93% mellan 1991/92
och 1992/93 till 21.8% mellan 1992/93 och 1993/94.

En analys av sokta respektive godkinda belopp (p& godkinda projekt) visar
att det inte finns ndgra storre avvikelser dem emellan.

Vilka myndigheter arbetar i Murmanskomridet?

BITS svarar for 77% av totalt beslutade belopp medan Swedecorp stir for
16% och EKN fo6r 7%. Som nimnt har Svenska institutet och SIDA (genom
svenska enskilda organisationer) ett fdtal mindre projekt.

Bade BITS och Swedecorp betraktar ldnsstyrelsen i Murmansk som sin
motpart i syfte att diskutera prioriterade omraden, riktlinjer, kanaler, rutiner.
NA&gra budgetramar for samarbetet finns inte och ingen av organisationerna
har vare sig riktlinjer eller speciell policy fér samarbetet med Murmansk.

OSEK har inte heller riktlinjer, policy eller prioriteringar for samarbetet med
Murmansk. Det handlar séledes snarare om att folja de allménna kriterier
som giller for samarbetet med det s. k. niromradet. Utvecklingen av
samarbetet inom ramen for Barentsriddet kan framdver utgdra grunden for en
mer specifik policy for bl.a. Murmanskomrédet.

I de budgetpropositioner som har faststéllt ramarna for och inriktningen av
samarbetet med Central- och Osteuropa finns ingen speciell diskussion om
eller sirskilda anvisningar som géller Murmansk.

Bade BITS och Swedecorp finansierar projekt som bygger pd samarbete
mellan en svensk och en rysk organisation. P4 svensk sida har det mest
handlat om tvA organisationer med séte i Luled: AmuGruppen Norr AB och
CENTEK (utvecklingsstiftelse vid Hogskolan i Luled). P4 rysk sida handlar
det ocksd om i huvudsak tva organisationer: FORMAP, ett konsultforetag dgt
av linsstyrelsen i Murmansk och LEADERS, ett privatigt konsultforetag (dér
FORMAP iger 10% av aktieposten).

Ur svenskt perspektiv skulle samarbete dven kunna férekomma genom
multilaterala organisationer. Finansieringen av projekt inom ramen for
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Barentsrddet och en speciellt inrdttad investeringsfond for Murmansk (i
samarbete med 6vriga nordiska linder och EBRD) ir tva exempel pd sddan
verksambhet.

Malinriktningen

Demokratiutveckling, marknadsanpassning och omsorg om milj6 4r de tre
huvudmalen fér samarbetet med Central- och Osteuropa och foljaktligen 4ven
for samarbetet med Murmanskomradet. En granskning av méalformuleringen i
de finansierade projekten visar att nidstan 90% av beviljade medel har varit
inriktade pé stod till marknadsmalet. Resterande 10% har gatt till projekt som
har bdde marknad och demokrati som sitt mal.

Mest forvanansvart dr kanske det faktum att stod till miljorelaterade projekt
saknas helt, trots den omfattande milj6forstorelsen inom omradet.

Innehall i verksamheten

Huvuddelen av stodet har gétt till utbildning av bade ryska entreprenorer och
beslutsfattare (pd ldnsstyrelse- och kommunniva). Ett projekt, genom EKN,
bestir av en utfistelse om exportgaranti.

Utbildningen bedrivs for det mesta enligt en "sandwich"-modell: vissa
moment i Murmanskomradet, vissa moment i Sverige (med ndgon 6vervikt
for Sverige). Besok i Sverige anvédnds dessutom for kontakter med fOretagare,
myndigheter och institutioner. Foreldsarna dr svenska experter inom
respektive omrade.

En foljdfrdga 4r vilken del av verksamheten som finansieras med det svenska
bidraget. Resor i bada riktningar, arvode for svenska forelédsare, vistelse av
ryska deltagare i Sverige, informationsmaterial. Uppehallskostnader for ryska
deltagare i Ryssland finansieras inte. Mgjligheten att ta ut avgifter av ryska
deltagare betraktades av bdde FORMAP och LEADERS som orealistisk
medan négra aktorer frin svensk sida menar att vissa typer av insatser

delvis skulle kunna avgiftsfinansieras pa rysk sida.

Avrapportering, prestationer och utvirderingar

Fem av de sju projekten har inkommit med avrapportering av verksamheten
(de aterstiende tvad pagar fortfarande).

Négon extern utvirdering av stodet till Murmanskomradet har inte
genomforts. I tre projekt har deltagarna ombetts att utvirdera utbildningens
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olika moment. I tva projekt har den deltagande svenska institutionen,
CENTEK, i efterhand forsokt att uppskatta "foretagarutvecklingen" bland
deltagarna (man har granskat deras affirsutveckling/framgang ndgra manader
efter att utbildningen var avslutad).

Med utgdngspunkt frin den inldimnade avrapporteringen har vi forsokt
sammanstilla jimférande matt pa styckkostnaden per utbildningsvecka samt
prestation i form av antal persondagar/personveckor av utbildning.
Sammanlagt har 143 personer frin Murmanskomradet deltagit i olika
utbildningar som finansierats inom ramen for 6 olika projekt (ett 15-tal
personer frin Murmansk har delvis deltagit i olika moment av
statistikutbildningen genom SCB).

Vi har réknat fram styckkostnader och prestationer i de sex projekt som &r
inriktade pé olika sorters utbildning. I tva fall presenterar vi preliminira
berdkningar eftersom slutrapportering saknas. Prestationerna har omriknats
till manveckor och varierar mellan 40 och 140. Med ett undantag handlar det
om deltagargrupper pa ca 20 personer vilket i sin tur betyder att
prestationernas variationsspann paverkas framforallt av kurslingden.
Styckkostnaden har berdknats utifrin den totala kostnadsbilden utan att skilja
mellan olika typer av utbildning och var utbildningen har dgt rum.

Styckkostnaderna mitta i kronor/person/vecka varierar mellan 8.500 kr och
25.000 kr. Hir kan man konstatera att det finns fem projekt, finansierade av
BITS, med styckkostnader som varierar mellan 8.500 och 13.200 kr (55%
skillnad), medan resterande projekt (finansierat genom Swedecorp) hamnar pa
25.000 kr.? Vi noterar ocksa att BITS riknar ex-ante styckkostnader som en
input i beslutsprocessen vilket underlittar att bilda sig en uppfattning om
rimligheten i satsningen.

Om vi korrelerar styckkostnader och prestationer far vi den bild som
redovisas i figur 1 nedan. Med undantag fér Swedecorps insats visar 6vriga
av BITS finansierade insatser en ganska jimn kostnad oberoende av
prestationsnivan. I och med att prestationen dr beroende av kursens ldngd ar
slutsatsen att man nirmare bor undersdka vad som ir en rimlig tid for att
uppnd en kvalitativt acceptabel och birkraftig utbildningsniva.

e Styckkostnaden 4r berdknad som ett genomsnitt av tva utbildningsinsatser inom samma projekt.

Se bilaga 1.
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Figur 1: Samband mellan prestation och beraknad
styckkostnad
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manveckor utbildning

En analys av kursdeltagarnas egna utvdrderingar visar att man i genomsnitt
hamnar mellan 3 och 4 pd en 5-gradig skala (didr fem uttrycker hogst
tillfredsstillelse). Aven den av CENTEK genomfdrda utvirderingen av
affarsframgang i efterhand visar positiva resultat: i minst 90% av fallen kan
man konstatera en positiv utveckling.

Under besoket i Murmanskomradet intervjuades ett 30-tal kursdeltagare. De
hade deltagit i olika kurser, men urvalet gjordes av FORMAP och LEADERS
och var sdledes inte slumpmaéssigt. Samtal och diskussioner bekriftade den
positiva bilden ovan. Tva dterkommande synpunkter var att man 6nskade en
fortsdttning/férdjupning och att de praktiskt inriktade momenten i
utbildningen bdr prioriteras.

Utbildningen av hogplacerade beslutsfattare verkar att ha varit framgangsrik.
Atta intervjuade personer pa lansstyrelse- och kommunnivé uttryckte stor

uppskattning och gav prov pa att de svenska kontakterna holls vid liv.

Pa fraga om koOnsfordelningen av kursdeltagare och foreldsare visade sig att
bara ca 10% inom respektive kategori har varit kvinnor.

Spraket betraktas av alla som ett problem. En stor del av undervisningen sker
genom tolk vilket ibland upplevs som péfrestande.

Stod genom enskilda organisationer

Fyra enskilda organisationer har bedrivit samarbete med organisationer i
Murmanskomradet. Det har frimst gillt samarbetsprojekt inom
folkrorelseutbildning med en tydlig betoning pd demokratimélet. Samtliga
organisationer har erhallit stod frdn SIDA varav tre har tilldelats medel via
Olof Palmes Internationella Center (OPIC).
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Tre av fyra organisationer ir frin Norrbotten och har bedrivit projekten inom
ramen for eller som en utveckling av existerande vénortsavtal.
Organisationerna samarbetar med organisationer i Murmansk (1 styck),
Apatity (1) Kandalaksja (1) och Severomorsk (1). Projektmedel har under de
tre budgetdren 1991/92-1993/94 uppgétt till 1,334 milj kronor.

Lokala samarbetspartners &r det socialdemokratiska partiet i Murmansk, en
intresseorganisation for handikappade i Severomorsk, samt nybildade
folkbildningsorganisationer motsvarande ABF i Murmansk och Kandalaksja.
Gemensamt for dessa ir att de har bildats delvis som ett resultat av de
initierade projekten.

Verksamheten har i huvudsak syftat till utbildning i studiecirkelform inom
vitt skilda omraden, sisom sprik, hantverk, organisations-, demokrati och
kvinnofrégor, fackligt arbete m m. Utbildningar och seminarier inom dessa
omréden har anordnats i Sverige med som mest upp till 30 deltagare. Ett av
projekten ligger tonvikten pé utbytesverksamhet med huvudsakligt syfte att
paverka attityder hos deltagarna.

Det ir svart att f3 nigon klar uppfattning om projektens omfattning utdver de
delar som har genomforts i Sverige. Rapporter om verksamheten har
inkommit i enlighet med SIDA:s avrapporteringskrav. Dessa innehaller en
ligesbeskrivning dver projektet samt finansiell redovisning. Stora avvikelser
mellan budgeterade medel och de facto-anvindning inom projekten kan
konstateras. Med ett undantag har dock beviljade medel och egeninsatser
forbrukats. Atminstone tvd av projekten kommer att ansdka om medel for
fortsatt verksamhet 1994/95. Ett projekt kommer att slutredovisas inom kort.

Allmédnna intryck

Samarbetet ir i strikt mening, enligt de definitioner och avgrinsningar vi
gjorde ovan, alldeles for litet i volym och har pagatt under knappt tre ar for
att man ska kunna dra bestimda slutsatser och komma med detaljerade
rekommendationer.

Var forhoppning ir att den analys som presenterades under punkt 6 om
prestationer och kostnader kan leda till eftertanke vad géller den framtida
planeringen. Hir nedan foljer i stéllet négra intryck och reflektioner som
uppstér som en konsekvens av besoket, ett 30-tal intervjuer med ryska
aktorer samt en granskning av den skriftliga information som inforskaffades i
Sverige om de finansierade projekten. Resumén gor inte ansprdk pa att vara
uttdmmande eller rigords utan har mera till syfte att inspirera till en
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fordjupad diskussion om den framtida inriktningen av det svenska stodet till
Kolahalvon.

Litenhet. Lite pengar och f& projekt. Som ndgon uttryckte: "Férst kommer
Norge, sedan kommer Finland, sedan kommer ingenting, sedan kommer
ingenting ... , sedan kommer Sverige, sedan kommer Tyskland." For att
jdmféra med storebror Norge: under de forsta tre kvartalen 1993 stdddes i
Barentsregionen 162 projekt pA sammanlagt 96 miljoner Nkr (nistan 51 milj
Nkr gick till Murmanskomradet).

Rorigt. De ryska beslutsfattarna (och dven de flesta som har kommit i
kontakt med det svenska stodet) har svart att forstd sig pd de olika svenska
aktdrerna, deras policy och prioriteringar. Det kan mycket vil vara deras eget
fel. Men det blir inte béttre for det.

Gemenskap. Omridet visar en forvinansvird likhet med norra Sverige (samt
Nordnorge och norra Finland). Det ir en del av samma landskap.
Urbefolkning och minoriteter, naturresurser, klimat, kommunikationer, miljo,
sidkerhet dr ytterligare ndgra gemensamma avnimare for dessa omradden. Det
har vuxit fram ménga kontakter mellan Sverige och Kola, oberoende av det
statliga stodet. Det verkar vara litt att bygga vidare pa existerande grunder
(katalytiskt stod). Det verkar dven borga for birkraftighet i framtiden.
Verksamheten riskerar inte att bli helt bistindsberoende.

Strategi. Det saknas en strategi tor arbete i omrddet. Mal, medel, kanaler,
prestationer, kostnader. De allménna riktlinjerna fér samarbete med Central-
och Osteuropa ir alldeles (just det!) for allménna. Landskap, historia,
kommunikationer, miljo, handel, sikerhet och demokrati tonar i Murmansk-
omrédet fram pé ett alldeles speciellt sitt. Kring detta bor man bygga upp en
strategi. Och utdka den finansiella ramen. Alla undrar vad Sverige tinker/vill
gora inom ramen for Barentssamarbetet.

Prioriteringar. De projekt som har fatt stod verkar vara framgéngsrika. Man
kanske har fétt mycket for pengarna: kontakter och goodwill. Ryssarna sjilva
(8tminstone de vi triffade) hade tre klara Snskemél: gruvsektor, miljo,
omskolning av militdrer. Nér det giller gruv och militirer kan de antagligen
bidra med betydande egna insatser.

Enrique Ganuza
Karin Metell




Tabell 1

Svenskt stéd till Murmanskomradet

budgetir

91/92 92/93 93/94 Total
Antal 1 3 3 7
projekt
Beviljade 1.315.600 2.539.000 3.091.500 6.946.100
belopp (i
sv.kr)
Myndighet
BITS 1.315.600 1.439.000 2.569.000 5.323.600 (76,6%)
Swedecorp 1.100.000 1.100.000 (15,8%)
EKN 522.500 522.500 ( 7,5%)
Malformu-
lering
Demokrati - - -- -
Marknad 1.315.600 1.813.000 3.091.500 6.220.100 (89,5%)
Miljo - = - -
Demokrati/ - 726.000 -- 726.000 (10,5%)
marknad




Bilaga 1

Svenskt samarbete med Murmanskomradet
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Murmansk och kommuner | lil féréndring och utveckling | ; 1993
» delt. 72 manveckor
Murmansk lan Mummanskomr&det
Tredagarsseminarium |
| . All utveckia
Turlsmfore-
smicre Murmansk  [Turismféretagare | marknadsekonomiskt . Murmansk, kurs 8 dgr |
tagare | AMU-I/ AMU | o Beraknad: Luled,uppfolining och
1994-03-14 | 1993/94 MARKN RUS 0291 BITS lan/ Murmansk och kompelenta férelag som kan 1 130 000 ki 983 000 kr Nej|
Murmansk och Norrbotten . 8 500 kr/pers/v. handledning 8 dgr., 1 veckas
| A ChORBELK FORMAP Archangelsk utveckia turlsmndaringen | det vsiuining | Murmansk. 24
| 9 aktuella omradet avsuining | Murmansk.
deltagare. 115 manveckor
‘ erksamhelsbera
| else, 1992-08-31,
| Oblispolkom 1 Inledande vecka | Murmansk, 3
‘ Slutlig utvarde
U»_rblldnlng av /CommerclalLedare tér mindre [Alt ge deltagarmna kunskap i g divargedogy veckor | Luled, 2 veckors handl.,
féretagsiedare | " 9 400 kr/pers/v. uppféljning 1992- X
Muransk- 1991-06-20 | 1991/92 MARK SOV 0121 BITS CENTEK I dep. Higher [tillverknings och Inslkt om féretagsledning | 1478 600 kr| 1315 600 kr (faklisk kostnad) |11-27, BIl 4 1 veckas uppfdljning och
Maiine Industrier en marknadsekonomi . ' " utvardering. 20 dell. 140
 [omradet cot sammanstalining FaRveckor
ollege av muntl.
utvarderna
. F -
Muimansk Alt ge foretagsledare og\gloreupm:c:;:i: Inledande utb. | Murm., 2 veckors
Utblldning av 1an/ kunskaper om atfarsplanering |1 099 350kr, 9900 ki/pers/v 'Mon‘o pr?went 9 utb | Luled., R&dgivn 1 vecka,
[oretagare fran nov-92 1992/93 MARK RUS 0051 BITS CENTEK Foretagsedare och féretagsiedning samt reviderat: 713 000 kr R ) g€ uppfoliande formediing. Totalt 4
FORMAP/ (taklisk kostnad) |Training
Mumansk Il mojligheter att knyta kontakter|839 000kr veckor. 18 deltagare. Totalt 72
Leaders med svenska foreta e manveckor
g 1993*, 1994-01-20
Alt ge ryska larare modern Kursutveckliing, utblldning 2
kuriskap Beh Biaklisk veckor | M. samt 3 veckor | Luled,
Utblldning av FORMAP ulbudnlrr)m sme‘:odlk F— 1 810 000k, TaT— 2sl. "underlag il |projekiarbete, seminarler och
loretagsulblidar| 1994-01-26 | 1993/94 MARK RUSO251 BITS CENTEK LO ;V' ! :Q'C"lel T W e?nem reviderat: 1 586 000 ki 13 200 kv/. ers/v faktura®. Ingen arbelsmolen, lokala kurser skall
e eaders orelagsekoniom 9 g 1 209 00Okt P " |dlulredovisning. genomfdras av deltagarna ,
marknadsforing, . .
(eretagsekohamm upploliningsmote 1 vecka. 18
relagsekonomim m. deltagare. 108 manveckor
Utblldning av konsulter hos
Rapport FORMAP, 4 dellagare
dagar), utblldni
i Ulveckiings- Al genom kunskapsoverféiing 25000 ki/pers/v. |1994-02-11, (70man/dagan), utblidning av
smaforelagarul swede- | fonden strka FORMAP | all utblida 15000 ki/pers/v [smatorelagar-  |1YSa foretagscherer |
veckling p& 1993-01-29 [ 1993/94 MARKN 431/84-93 ! FORMAP Smdforetagare ka attu 646 000 kr| 1100 000 ki ( P 9 kvalitetsstyrning 19+20 deltagare
coip Norbottens och assistera nystartade resp. 46 500 utveckling samt
Kolahalvén ¢ toret & Kolahalvé ki/pers/v uibliidning av (117 man/dagair). Totalt 40
an relag pa Kolahalvon P ) K nsulterg manveckor. Planerad
° kartlaggning av naringsiivet | M.,
e| redovisad.
Joint Kop av produktionsanlaggning
venture: MdJliggora exporitorbindelse med teknikoverféring f6r
E"gmfg;‘:‘:‘"‘ 1994-01-31 | 1993/94 |  MARKN gg; 2%;" EKN N°"Ph C‘I" AB-lalicot Lta [smérsretag mellan svenskt och rysk! 500 000 ki| 522 500 ki|e| mojl. Ne| produklion av matfor fér export.
m Tkning - alala Monlche- téretag. 1 avbelalning mot planerat 3
gorsk genomiord /1994-08-26




- 4
1. osftnads-
Namn d‘::m Budgetdr Mdl ref.nr  |Fin.org Svensk part Rysk part Mdligrupp Syfte Ansdkt Bevlljat l'fin::gm I:o Rapportering Prestation
Murmansk, slutrapport 1992- 4 kontakiseminarier | M.
da k
Stod ll, 1991/92- SIDA/ g:ﬁf:: sludieciikelledare/ Z‘;‘rlngkl;‘lrl‘::: p?ég?sse. 245 000Kt 0000 ki : 0%-14 Deltapport | Zﬁg dg::tlt;;:ir::ng 'dﬁzk%ﬁze i
tolkrorelse- 1991-01-22 DEM 91853 6 ABF Luled . P d +210000kr  |+170 000kt ] berakn 1993-09-20 g ge, cetag
BB i 1993/94 OPIC med dellagare folkiorelse- och +89 600K! +80 000 ki Rapooi 1994-08- Int. demokratiseminarium | M. 2
PPbygg fiskeflottans tackféreningsarbete 24 ‘(3; (FGrEET dgr, kvinnokonferens i Kirkenes,

facktoérening ) 20-25 delt
g;aqnm"ms SRS | SRl Ihelidsanstalld projekiledare |
folkbildnings- saknas 1993/94 DEM 93864 O 22:;:/ AS F P(Ijlea. Kor:doloksl:, Stu:lilecllkelledare grunden (6r Insatser inom 1 712 000 kr 480 000 kr|e| berakn ﬁggf;:.‘:?o" :;1' ltnbudn;ndg | F;z;r;:c_:;. 0‘ 9
projekt | ygden, |motsvarand im. . milj¢, boende och jordbruk. eifogar /gt -

e ABF man/dagar.
Kandalaksja

Internationella
I Utskottet (SAP,|EkoNord, Sprida kunskaper om 2 seminarium | Apatity under
3;:;:;:’" saknas :ggg;:i DEM 92855 O 50"?32:/ SSU, ABF och |Kola Sclence ?fr::)l:nltr;'g"en ook demokraliska processer och 130 000 kr|e| berakn Ingen redovisning |1994; 3 dgr 17 deltagare resp. 2
9 LOlI Center paflly folkrérelsearbete. dgr. 19 deltagare.
Norrbotien)
| Karllaggning av handikappades
Attitydférandrin Féreningen :22:?2? 'SIEEISOHOI. Ilr\\'s'!llgl:::;rgdmmbe'e paverka situation | Severomorsk.
gar och 10021204 | 19929 | ey [ZRIRUSI g | yiisgéiden. |okand utveckiingsstorda  fatiityder gentemot 371 600ki| 274 000 kile] berakn Derappe L
kunskapsutbyte 1993/94 11269 . . 1994-06-22 Uppsala och Severomorsk.Tva
Uppsala barn samt berérda jutvecklingssiérda | Murmansk 5
med Ryssland besok frdin ryska myndigheter
myndigheter och Severomorsk
och Institutionspersonal.
Produktion och S:t Peters Statistiker | ledand Kompetenshojning avseende 7 600 ki/pers/v :77'5':7‘;83';]%?/6' Kurs 6 dgr, S:t Pet. * 23 delt.+
presentation av| 1993.05.19 MARKN | RUS 0121 | * BITS SCB  |burgs statisti|>roNstiker tledande o, 4 ktion och presentation | 355000 ki| 348 000 ki PO : Utbildn. 10 dgr Sthim * 9 delt
stalining (faklisk kostnad) 1993, 1993-

statistik kommitté av statistik 12.03 (varav 2 fr. Murmansk)

S:t Peters

burgs statistik Mdjliggora produktion av ett B
= _ 1993.11.30 o . 1 665 300kr, |1 656 000kr 8 delprojekt | program fér nya
1::;:3: s'?fh tlagg: MO | Rus0122 | BNS scB t°m';‘|'"é' S:f’l'l‘s:'ke' Iledande '°;m:;°;‘c‘2%‘:'d°’g 's; ! liagg: Hlagg : e| berakn ?:s‘:mpm" 21-30 | atistikmetoder med fokus p&

1994-02-27 oordinator{sialining P * |330050kr  |322 00Ok P databashantering
f6r hela NV lokalt och reglonailt
Ryssl.




